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Unsere Metalle sind zentral fur eine Welt im Wandel - sie
bilden das Fundament der globalen Infrastruktur, starken
wirtschaftliche Resilienz, sichern Innovation und fordern
nachhaltiges Wachstum. Technologischer Fortschritt und
Kl-Innovationen, die umfassende Elektrifizierung, der Einsatz
erneuerbarer Energien und die Modernisierung der Energie-
infrastruktur sowie globale Sicherheitsbedarfe treiben die
Nachfrage nach Metallen.

Als fihrender Anbieter von Kupfer und weiteren Zukunfts-
metallen sind wir bestens positioniert, diese Nachfrage
gezielt zu bedienen. Aus dieser Starke heraus werden wir
unsere Fuhrungsrolle ausbauen und Standards fur nach-
haltige, effiziente Indtytrie'prozesse setzen.
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- - Multimetall-
= Exzellenz

Unser einzigartiges Huttennetzwerk
bildet den Kern der Multimetall-Kompe-
tenz von Aurubis. Dank der Verbindung

aulergewohnlicher metallurgischer
Expertise und fortschrittlichster Tech-
nologien erzielen wir branchenfth-
rende Metallrickgewinnungsraten
und schaffen so echten Mehrwert -
fur Kunden, Lieferanten und die
Umwelt.

-> WEITERE INFORMATIONEN S. 15

3 Unsere finf

w=- - Erfolgsfaktoren

(—) Vollintegrierter
&~— Cu-Produzent

Aurubis ist entlang der gesamten Wert-
schopfung aktiv — vom Rohstoff bis zum
fertigen Produkt. Diese vollstandige
Integration gewahrleistet eine stabile

und zuverldssige Versorgung unserer
Kunden und ermoglicht es uns, hochste
Qualitats- und Nachhaltigkeitsstan-
dards bei allen Produktionsschritten
einzuhalten.

- WEITERE INFORMATIONEN S. 16




ggg Robustes und
widerstandsfahiges

Geschéaftsmodell

Durch die Diversifizierung unseres Ge-
schaftsmodells - von der Verarbeitung
von Kupferkonzentraten Uber den Ein-
satz von Recyclingmaterialien bis hin zu
hochwertigen Produkten - ist Aurubis
wirtschaftlich stabil aufgestellt. Diese
breite Aufstellung sorgt fur Ertrags-
starke und Widerstandsfahigkeit auch
in einem dynamischen Marktumfeld.

-> WEITERE INFORMATIONEN S. 17

Authentische

@ Fiihrungsrolle im

Bereich Nachhaltigkeit

Aurubis hat funf Erfolgsfaktoren. Jeder dieser
Faktoren ist fiir sich genommen wichtig, doch Nachhaltigkeit ist fest in unserer

was Aurubis auszeichnet, ist ihre Kombina- Unternehme@strate_gie verankert. Wir
tion. Gemeinsam bilden diese flinf Starken setzen I\/\a@stabg bei Energieeffizienz,

) ; Emissionsreduktion und verantwor-
unser Alleinstellungsmerkmal, sichern unsere tungsvollem Ressourceneinsatz. Diese
Resilienz und verschaffen uns einen klaren Haltung stirkt Vertrauen, schafft Trans-
Wettbewerbsvorteil. parenz und treibt die Entwicklung nach-

haltiger Wertschopfungsketten voran.

-> WEITERE INFORMATIONEN S. 19

o
/O Zirkuldre Lésungen

mit Geschaftspartnern
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Gemeinsam mit unseren Geschéaftspart-
nern entwickeln wir innovative Kreis-
lauflésungen, die den Wiedereinsatz
wertvoller Metalle fordern. Dadurch
sichern wir langfristige Rohstoffverfiig-
barkeit, starken Partnerschaften und
unterstitzen unsere Kunden auf dem

Weg in eine klimaneutrale Zukunft.

-> WEITERE INFORMATIONEN S. 18
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Unser Vorstand im Gespréch

,Das Jahrzehnt der
Metalle hat begonnen®

Von links:

Steffen Hoffmann (CFO)
Inge Hofkens (COO MMR)
Dr. Toralf Haag (CEO)

Tim Kurth (COO CSP)

»Aurubis Performance 2030 - Forging resilience.
Leading in multimetal.“ — mit einer Uiberarbeiteten
Strategie wird Aurubis die Chancen der Megatrends
konsequent fiir sich nutzen. Im Interview geben die vier

Aurubis-Vorstande Einblicke zu den Hintergriinden,
Herausforderungen und weiteren Wachstumsoptionen.
Sie sprechen tiber Innovationen und die Rolle von
Aurubis in Europa und den USA - und zeigen, wie das
Unternehmen die Zukunft aktiv gestaltet.
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Herr Dr. Haag, werfen wir einen Blick zuriick - wie
bewerten Sie das abgelaufene Geschiftsjahr?

DR. TORALF HAAG Ich bin stolz darauf, was wir als
Unternehmen - mit allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern - erreicht haben, denn wir hatten uns

viel vorgenommen. Wir starken die Arbeits- und
Werkssicherheit, legen einen klaren Fokus auf unser
Kerngeschift, steigern die Effizienzen im Huttennetz
und erwirtschaften in einem dynamischen Marktumfeld
solide Ergebnisse im Rahmen der Prognose. Gleichzeitig
setzen wir laufende strategische Projekte im vorgege-
benen Zeit- und Budgetrahmen um und haben unsere
Multimetall-Strategie Uberarbeitet, um letztlich das
Vertrauen bei unseren Stakeholdern wahrnehmbar
weiter zu starken.

Und wo sehen Sie Aurubis 2030?

DR. TORALF HAAG Als fiihrenden Multimetall-Produ-
zenten mit starker Basis in Europa und Nordamerika
sowie einem klaren Fokus auf einer verantwortungs-
vollen Konzentratverarbeitung und Recycling. Wir sind
entschlossen, unsere Position als fihrender Kupfer- und
Multimetall-Produzent zu starken, indem wir Branchen-
standards fur eine nachhaltige und effiziente Produktion
setzen. Viele unserer Metalle sind technisch und strate-
gisch unverzichtbar, sie bedienen wichtige Megatrends.
Gleichzeitig verfligen wir tber ein Alleinstellungsmerk-
mal, das sich aus klaren Wettbewerbsstarken - wie
unser einzigartiges Huttennetzwerk, unsere integrierte
Produktion und unser resilientes Geschaftsmodell -
zusammensetzt. Wir werden zeigen, dass Industrie in
Europa Zukunft hat.

Welche Megatrends treiben die Nachfrage

nach Metallen?

DR. TORALF HAAG Elektrifizierung, Energieinfrastruktur,
Verteidigung und Sicherheit, kiinstliche Intelligenz

und Datencenter - all dies benotigt groRe Mengen

an Kupfer und anderen Metallen, die wir produzieren.
Bis 2035 sollen mehr als 200.000 neue Windturbinen

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

Unser Vorstand im Gespréch

,Wir sind entschlossen,
unsere Position als fihrender
Kupfer- und Multimetall-
Produzent zu starken. Wir
werden zeigen, dass Industrie
in Europa Zukunft hat.”

DR.TORALF HAAG
CEO




Unser Vorstand im Gespréch

gebaut werden, mit je bis zu 40 t Kupfer, zudem ist die
Errichtung von tber 1.000 neuen Hyperscale-Rechen-
zentren geplant, die jeweils einen Bedarf von bis zu
30.000 t Kupfer fur Strom und Kuhlung haben. Auch die
weltweit steigenden Verteidigungsausgaben flieRen in
Industrien, die auf unsere Metalle setzen. So rechnen
Marktanalysten in den kommenden zehn Jahren mit
einem Nachfrageanstieg von rund 26 % bei Gold, 40 %
bei Zinn und 82 % bei Tellur — um nur einige zu nennen.
Bis 2050 soll sich die Nachfrage nach dem roten Metall
Kupfer sogar verdoppeln. Das Jahrzehnt der Metalle hat
begonnen - und wir sind bestens positioniert.

Wo steht Aurubis bei der Umsetzung seiner

aktuellen Investitionsagenda?

DR. TORALF HAAG Wir sind sehr gut unterwegs.
Wichtige strategische Investitionsprojekte haben wir
schon in Betrieb genommen, weitere folgen dieses und
nachstes Geschiftsjahr. Mehr als 759% der geplanten
Mittel von rund 1,7 Mrd. € haben wir bis Ende September
in konkrete Projekte tberfuhrt. Mit der tiberarbeite-

ten Strategie ,Aurubis Performance 2030 - Forging

LMt unserer
Multimetall-Strategie
entwickeln wir

alle Standorte im
Huttenverbund
sinnvoll weiter.”

INGE HOFKENS
COO Multimetal Recycling

resilience. Leading in multimetal.” werden wir nun die
Friichte daraus ernten und die Renditen realisieren.

Im Fokus steht der Ausbau beider Geschéftszweige -
Primarkupfererzeugung und Recycling. Wir konzentrie-
ren uns geografisch auf Europa und die USA, weil wir
in diesen Regionen bestens positioniert sind und lokale
Wertschopfungsketten aktiv mitgestalten konnen. Ab
2028/29 wollen wir aus den strategischen Projekten
jahrlich weitere 260 Mio. € EBITDA generieren.

Frau Hofkens, welches ist fiir Sie das wichtigste
Projekt im Bereich Recycling?

INGE HOFKENS Mit unserer Multimetall-Strategie
setzen wir nicht auf das eine Projekt, wir entwickeln alle
Standorte im Huttenverbund sinnvoll weiter. Gleich-
zeitig optimieren wir laufend die Materialstréme und
investieren in modernste Technologien. So maximieren
wir die Ausbringung der Metalle. In Bezug auf das
Investitionsvolumen sticht unser neuer Standort in den
USA heraus. Mit der ersten Sekundarhutte fur komplexe
Recyclingmaterialien in den Vereinigten Staaten haben
wir einmalige Kapazitaten geschaffen.

Forgingresilience. Leading inmultimetal. | Aurubis Magazin 2024/25



Hat der Markt Potenzial fiir weiteres

Wachstum in den USA?

INGE HOFKENS Absolut. Wir haben nun eine ideale
Ausgangsposition, um noch starker vom attraktiven
US-Markt zu profitieren. Die USA bendtigen etwa

2 Mio. t Kupfer pro Jahr. Da aktuell die Halfte davon
importiert wird, besteht eine hohe Abhangigkeit vom
Ausland, insbesondere von Stidamerika. Mit unserem
neuen Standort in den Vereinigten Staaten sind

wir Teil der Losung, die Abhangigkeiten der USA zu
reduzieren.
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Unser Vorstand im Gespréch

Wie sieht es in Europa mit dem Ausbau

des Recyclings aus?

INGE HOFKENS 2026 geht in Hamburg eine innova-
tive Recyclinganlage in Betrieb. Wir werden mit ihr
deutlich komplexere Recyclingmaterialien verarbeiten
koénnen - also nicht nur reinen Kupferschrott, sondern
Elektronikschrott oder Leiterplatten, die verschiedene
Metalle enthalten. In Beerse haben wir letztes Jahr eine
innovative Recyclinganlage eréffnet, um mehr Edelme-
talle, Blei und Zinn aus komplexen Anodenschlammen
zurlckzugewinnen. Und Ende 2024 erfolgte die Inbe-
triebnahme einer Anlage zur verbesserten Behandlung
der Elektrolytflussigkeit aus dem Elektrolyseprozess am
Standort Olen zur Riickgewinnung von mehr Kupfer und
Nickel. Wir investieren also auch in Europa kraftig in die
Kreislaufwirtschaft.

Herr Kurth, was macht Aurubis besser

als der Wettbewerb?

TIM KURTH Zu unseren Wettbewerbsvorteilen gehort
unsere Kompetenz, 20 Metalle und Elemente auszubrin-
gen. In fast 160 Jahren haben wir einzigartige Fahigkei-
ten entwickelt, mit komplexen Rohstoffen umzugehen.
Wir tun dies mit der Ambition, hochste Riickgewin-
nungsraten zu erzielen, denn wir wollen jegliche
Einsatzmaterialien in marktfahige Produkte Uberfihren.

,In fast 160 Jahren haben
wir einzigartige Fahigkeiten
entwickelt, mit komplexen
Rohstoffen umzugehen.”

TIM KURTH
COO Custom Smelting & Products



Unser Vorstand im Gespréch

Dadurch sind wir auch in der Lage, unseren Kunden

ein hohes Maf3 an Produktqualitat und Liefersicherheit
zu bieten. Gleichzeitig gestalten wir unsere Produk-

tion besonders umweltvertraglich: Innerhalb unserer
Branche verftigen wir Gber einen besonders niedrigen
CO,-FuRabdruck - bei Kupfer liegt dieser mehr als 60 %
unter dem globalen Durchschnitt aller Kupferhttten. Wir
grenzen uns damit klar vom globalen Wettbewerb ab.

Was tun Sie, um das Kerngeschift der Konzentrat-

Wir haben die Anzahl unserer Kameras in Hamburg
mehr als verdoppelt, Sicherheitsdienste aufgestockt und
Mitarbeiterschulungen intensiviert. Zudem setzen wir
auf Drohnen mit Infrarotkameras zum Perimeterschutz.
AufRerdem haben wir am Standort Hamburg in eine
hochmoderne, automatisierte Probenahmeanlage
investiert. Die MaRnahmen werden nun auch auf andere
Standorte ausgeweitet.

Welche Fortschritte konnte Aurubis

verarbeitung fit fiir die Zukunft zu machen?

TIM KURTH Wir investieren in Anlagen, Prozesse und
Know-how. In Hamburg und Bulgarien haben wir im
letzten und in diesem Jahr die groRten geplanten
Wartungsstillstande in unserer Geschichte durchgefuhrt.
Ein anderes Beispiel sind die neuen Anodendfen in
Hamburg, die erstmals ,H-ready” sind und damit fit
fur das Wasserstoffzeitalter. Wir beseitigen konsequent
Engpasse in unseren Produktionsschritten und nutzen
modernste Technologien, wie digitale Zwillinge, um die
Produktionssteuerung und -planung zu optimieren. So
schaffen wir beste Voraussetzungen fur hohe Material-
durchsétze und Produktionsstabilitat.

Das Thema Werkssicherheit hat fiir Aurubis

einen besonderen Stellenwert: Wo steht Aurubis
dort heute und wie geht es weiter?

TIM KURTH Neben der Arbeitssicherheit ist die Werks-
sicherheit eine unserer wichtigsten Prioritaten. Im
vergangenen Jahr hatten wir keine signifikanten Vorfalle
mehr. Dies beweist, dass unsere MaRknahmen greifen:

A’ 7 LINK ZU DEN LEBENSLAUFEN

Mehr Informationen

zu den Lebensldufen der Aurubis-Vorstande
finden Sie auf unserer Website.

bei der Lieferkettenverantwortung und
Nachhaltigkeit erzielen?

TIM KURTH Wir investieren umfangreich in Dekarboni-
sierung und Umweltschutz — mehr als 1 Mrd. € seit dem
Jahr 2000. Wir verfigen tber einen hohen Recyclingan-
teil in der Kathode von rund 45%. Und: Wir haben fast
alle unsere Standorte durch die Copper Mark zertifizie-
ren lassen — das Gutesiegel der Kupferindustrie, welches
auf den 33 international anerkannten Nachhaltigkeits-
kriterien der Responsible Minerals Initiative basiert. Wir
sind stolz, hier ein klares Zeichen fiir eine verantwort-
liche Produktion zu setzen. Die Art und Weise, wie wir
uns fur Nachhaltigkeit engagieren, schafft Vertrauen bei
unseren Stakeholdern, sichert die langfristige Nachfrage
und macht unsere Produkte zukunftsfahig.

Herr Hoffmann, Aurubis hat weitere Investitionen
in das Batterierecycling angehalten. Warum?
STEFFEN HOFFMANN Mir ist wichtig zu betonen: Wir
haben eine sehr gute Technologie. Die Rickgewinnungs-
raten fur die wertvollen Batteriemetalle, wie Lithium,
liegen bei rund 95% — ein Spitzenwert im Industriever-
gleich. Aber der Markt entwickelt sich viel langsamer
als erwartet und regional sehr unterschiedlich. Deshalb
haben wir beschlossen, unsere Ressourcen auf unser
Kerngeschéaft zu konzentrieren: die Verarbeitung von
Primar- und Sekundarmaterialien und die Produktion
von Kupfer und weiteren Zukunftsmetallen.

Forgingresilience. Leading inmultimetal. | Aurubis Magazin 2024/25
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Aurubis hat eine klare Strategie und die Metall-
nachfrage ist stark — was beeinflusst aktuell die
Prognose fiir das nichste Geschiftsjahr?

STEFFEN HOFFMANN Die Nachfrage nach Kupferproduk-

ten ist gut, Ruckenwind splren wir bei Erlésen aus dem
Produktabsatz und dem Metallergebnis. Angespannter
ist die Lage bei den Schmelzlshnen, die globale Verflig-
barkeit von Konzentraten wird herausfordernd bleiben,
da in Asien viele neue Hutten entstanden sind. Den-
noch: Wir werden auch kinftig von unseren langfristigen
Liefervertragen mit Minenpartnern profitieren. Genauso
wie von unserer Fahigkeit, starker komplexes Material zu
verarbeiten. Die verschiedenen Ergebnistreiber unseres
Geschaftsmodells machen uns robust.

Wie viel wollen Sie konkret im laufenden
Geschéftsjahr erwirtschaften?

STEFFEN HOFFMANN Wenn wir alle Faktoren bertick-
sichtigen, prognostizieren wir einen Ergebniskorridor
zwischen 300 und 400 Mio. €, also auf dem guten
Niveau des Vorjahres. Zudem wollen wir im Geschéfts-
jahr 2025/26 wieder einen positiven Free Cashflow vor
Dividende ausweisen.

Welche Rolle spielen Dividendenpolitik und
finanzielle Spielrdume fiir die Zukunft von Aurubis?
STEFFEN HOFFMANN Eine wichtige. Denn wir wollen
kunftig weiter wachsen, wenn auch fokussierter als
bisher, und eine attraktive Rendite fir unsere Anteils-
eigner generieren. Wir streben fur das Geschaftsjahr
2025/26 an, 30 % des bereinigten Konzernergebnisses
als Dividende auszuschutten. Wir verfiigen tber eine
starke Bilanz mit einer sehr geringen Verschuldung und
einer entsprechend hohen Eigenkapitalquote von tber
50 %. So wdren auch Akquisitionen denkbar - diese
stehen aber aktuell nicht im Fokus. Wir kombinieren
Dividenden und fokussiertes Wachstum, um aus einer
Position der Stérke heraus im Jahr 2030 ein noch
attraktiveres Unternehmen zu sein.

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

Unser Vorstand im Gespréch

,Wir kombinieren
Dividenden und fokussiertes
Wachstum, um aus einer
Position der Starke heraus
ein noch attraktiveres
Unternehmen zu sein.*

STEFFEN HOFFMANN
CFO







Markte im Wandel

Aurubis im Zentrum der
Transformation

Die globalen Mérkte befinden sich in einem tiefgreifenden, hochdynamischen
Wandel: Megatrends wie Elektrifizierung, Energiewende und Digitalisierung
treiben die Nachfrage nach Metallen auf ein historisches Hoch. Als fiihrender
Multimetall-Produzent steht Aurubis im Zentrum dieser Transformation.

Metalle sichern die
Transformation

Der beschleunigte Ausbau erneuerbarer Energien, die 8 o
2 o

fortschreitende Elektrifizierung und Digitalisierung
sowie der damit verbundene Ausbau der Infrastruktur
bestimmen die wirtschaftliche Agenda der kommenden
Dekade. Hinzu kommen die Wachstumsfelder Elektro-
mobilitat, Sicherheit und Verteidigungsfahigkeit. All
diese Entwicklungen haben eins gemeinsam: Sie lassen
den Bedarf an Metallen langfristig stark ansteigen.

Wachstum
fiir Tellur bis 2035

Metalle wie Kupfer, Nickel, Silber und Zinn sind uner-
lasslich fur diese Entwicklungen - von einer modernen
Energieerzeugung aus Solar- und Windkraft tber
Elektromobilitat bis hin zum Ausbau von Rechenzentren
fur die Digitalisierung und Nutzung kinstlicher Intelli-
genz. Diese Metalle sind daher zu strategisch kritischen
Rohstoffen fur globale Schltsselindustrien avanciert.

,Die Megatrends und die damit verbundene
Nachfrage sind real, sie werden die nachsten
zehn Jahre bestimmen.”

STEFFEN HOFFMANN
CFO
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Maérkte im Wandel

Wie Megatrends die
Nachfrage treiben

Schon wenige Zahlen und Fakten illustrieren eindrucks-
voll: Bis 2035 werden weltweit mehr als 200.000 neue
Windturbinen gebaut. Fir jede einzelne werden bis zu
40 t Kupfer benétigt. Auch die zunehmende Nutzung
anderer erneuerbarer Energieformen steigert die
Nachfrage: Der Bau von Solarmodulen - bis 2035 wird
weltweit mit 10 Mio. gerechnet - steigert den Bedarf
an Silber und Tellur.

Im gleichen Zeitraum werden Prognosen zufolge mehr
als 1.000 neue Hyperscale-Rechenzentren entstehen,
die pro Standort bis zu 30.000 t Kupfer fiir Energiever-
sorgung und Kihlung benétigen. Die Elektrifizierung der
Mobilitat steigert zudem den Bedarf an Metallen wie
Nickel und v.a. Kupfer: Allein davon sind 50 bis 60 kg in
jedem Elektrofahrzeug verbaut. Zwar stagnierten zuletzt
die Verkaufszahlen fur Elektrofahrzeuge in Europa, doch

10

der langfristige globale Trend in Richtung Elektromobili-
tat ist ungebrochen. Studien gehen fiir 2035 von 50 Mio.
zusatzlichen Elektrofahrzeugen aus.

Bis 2035 soll sich auch der Elektro- und Elektronikmarkt
verdoppeln - ein Wachstum, das sich in einer deutlich
hoheren Zinnnachfrage fur Lotverbindungen nieder-
schlagt. Und nicht zuletzt treiben auch die wachsenden
Infrastruktur- und VerteidigungsmaRnahmen die Metall-
nachfrage: Kupfer beispielsweise ist das zweitwichtigste
Material in der US-Verteidigungsindustrie. Verstarkte
Investitionen in diesem Bereich ziehen daher zwangs-
laufig auch einen steigenden Bedarf an Kupfer nach sich.

Forgingresilience. Leading inmultimetal. | Aurubis Magazin 2024/25



Markte im Wandel

Voraussage der globalen Nachfrage nach Metallen

Kupfer (in Mio. t) Gold (in 1.000 t) Silber (in 1.000 t) Tellur (in 1.000 t) Zinn (in 1.000 t)

+22 % /I +26 % /I +10% /I +82 % /I +40% /I
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Marktanalysten gehen davon aus,

dass der Bedarf an Kupfer in den

kommenden zehn Jahren um 22 %

steigen wird. Bis 2050 soll sich Resilienz fur Markte im Wandel
die Nachfrage sogar verdoppeln.

Fur Gold wird mit einem Markt- Die globalen Trends schlagen sich in einer exponentiell
wachstum von 26 %, ftr Zinn von wachsenden Multimetall-Nachfrage nieder. Experten spre-
40 % und fur Tellur sogar von 82 % chen bereits von einem ,Super-Zyklus fur Metalle*. Aurubis
gerechnet. steht im Zentrum dieser Transformation. In einer Welt, in
der Metalle unverzichtbar fur Technologie, Wachstum und
Resilienz sind, versorgen wir Schlusselindustrien zuverldssig
mit den erforderlichen Rohstoffen.

Doch die dynamischen, sich wandelnden Méarkte bringen
auch Herausforderungen mit sich: Zunehmend fragilere
globale Lieferketten treffen auf einen wachsenden Wettbe-
werb um begrenzte Ressourcen. Da Metalle im Zentrum der
grolten globalen Transformationen stehen, ist der Zugang zu
ihnen zu einer Frage geopolitischer Macht geworden - und
Versorgungssicherheit eine Wahrung, die am meisten zéhlt.

Auch auf Konzentratseite, also bei den Primarrohstoffen,

ist der Markt aktuell angespannt. Grund hierfur ist v.a. die
wachsende Nachfrage nach Konzentraten aus China, wo neue
Huttenkapazitaten entstanden sind, sowie aus Indien, wo ein
rasantes Wachstum den Rohstoffhunger nahrt. Das weltweite
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Maérkte im Wandel

Konzentratangebot der Minen durfte mittelfristig
zunehmen, wahrend sich auf der Nachfrageseite der Bau
neuer Hutten verlangsamt, sodass schrittweise mit einer
Entspannung des Konzentratmarktes gerechnet wird.

Bedingt durch starken Wettbewerb und ausbauféhige
Sammelquoten ist die Verfugbarkeit von Recycling-
materialien ebenfalls begrenzt. Der Recyclinganreiz
nimmt durch den globalen Druck, den Rohstoffzugang
zu sichern, ebenso wie durch steigende Metallpreise
zu. Entscheidend wird jedoch sein, sich den Zugang zu
diesen Recyclingrohstoffen zu sichern.

Regionale Markte starken

Globale Lieferketten geraten zunehmend an ihre
Grenzen - Versorgungssicherheit wird zum strategi-
schen Faktor. Mit Aurubis Richmond stéarkt Aurubis seine
regionale Prasenz in den USA, baut gezielt Recycling-
kapazitaten vor Ort auf und steigert die Huttenkapazi-
taten seines Netzwerks deutlich. Auf diese Weise tragen
wir zur Stabilitat lokaler Lieferketten und zur sicheren
Versorgung mit kritischen Metallen bei.

> MEHR INFORMATIONEN

zu Aurubis Richmond finden Sie
auf den Seiten 32-33.
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,Entscheidend wird sein,
sich den Zugang zu Recycling-
rohstoffen zu sichern.”

INGE HOFKENS
COO Multimetal Recycling
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INTERVIEW

3 Fragen an ...
Anne Lauenroth

Stv. Abteilungsleiterin Internationale Zusammenarbeit,
Sicherheit, Rohstoffe und Raumfahrt, Bundesverband der
Deutschen Industrie e. V.

Wie wirken sich Megatrends auf die

globalen Rohstoffmarkte aus?

Die Megatrends treiben den Bedarf an Kupfer,
Lithium und anderen Metallen massiv an. Ein
Multimetall-Produzent wie die Aurubis ist sicher-
lich strategisch gut positioniert, um davon zu
profitieren. Gleichzeitig fuhrt so ein Superzyklus
zu Preisspringen und erhohtem Wettbewerb um
Ressourcen. Auch nehmen die geopolitischen
Unsicherheiten u.a. durch Handelskonflikte,
Exportrestriktionen und politische Instabilitat

in Férderlandern zu. Das ,new normal“ ist eine
durch Unsicherheiten gepragte Zeit.

Worauf miissen sich Unternehmen

also einstellen?

Die Abhangigkeiten der deutschen Industrie bei
den Rohstoffen sind viel groRer, als sie es bei Gas
aus Russland je waren. China hat sich tUber eine
strategische Politik eine Monopolstellung bei der
Weiterverarbeitung aufgebaut. Die Folgen fur
Unternehmen sind steigende Risiken bei der Ver-
sorgung, Lieferengpasse und Kostensteigerungen.
Unternehmen mussen deshalb ihr Risikomanage-

ment und ihre Lagerhaltung ausbauen, sich diversi-

fizieren, sich gegen Preisvolatilitaten absichern
und nach effizienteren oder substituierenden
Materialldsungen suchen. Da muss der deutsche
Staat, zumindest zum Teil, die Risiken absichern
und Kosten mittragen - Stichwort Rohstofffonds.

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

Markte im Wandel

Wie |6sen wir uns in Deutschland und Europa
von internationalen Abhangigkeiten?

Mit dem Critical Raw Materials Act (CRMA) und
dem Rohstofffonds haben die EU und Deutsch-
land erste Instrumente geschaffen, um in einem
neuen geopolitischen Umfeld Abhangigkeiten zu
verringern und Souveranitat aufzubauen. Beim
Metallrecycling ist Deutschland fuhrend. Hier gilt
es, Starken weiter auszubauen und die energie-
intensive Produktion in Deutschland zu sichern.
Exploration und Bergbau in Deutschland und der
EU kénnen einen wichtigen Beitrag zur Versor-
gungssicherheit unter hohen Standards leisten.
Hier gilt es, insbesondere die Bevolkerungen
mitzunehmen und Planungs- und Genehmigungs-
verfahren zu vereinfachen und zu beschleunigen.
Die EU muss mehr und konkrete Abkommen zur
Rohstoffsicherung schlieRen und die europaische
Wettbewerbsfahigkeit starken.







Aurubis Erfolgsfaktoren

Erfolgreich aus eigener Starke -
gestern, heute und morgen

Aurubis steht fiir Multimetall-Exzellenz, Innovationskraft und nachhaltige Wertschépfung.
Als vollintegrierter Kupferproduzent mit einem einzigartigen Hiittennetzwerk, einem
robusten Geschaftsmodell und einer klaren Fiihrungsrolle im Bereich Nachhaltigkeit
gestalten wir die Zukunft aktiv mit. Was uns auszeichnet, ist die einzigartige Kombination
dieser Erfolgsfaktoren. Sie wurden tber Jahrzehnte gezielt entwickelt und werden
kontinuierlich weiter ausgebaut. So sichert Aurubis seine Rolle als bevorzugter Partner
in einer Welt, in der Ressourcen immer wertvoller werden — und bleibt auch in Zukunft

auf Erfolgskurs.

MULTIMETALL-EXZELLENZ
Wir bilden ein einzigartiges
Netzwerk

Das Herzsttick der Aurubis Multimetall-Exzellenz ist
unser vollintegriertes Netzwerk aus Primar- und Sekun-
darhutten in Europa und Nordamerika, das einzigartig
in seiner GroRe und Kompetenz ist und aus diesem
Zusammenspiel einen erheblichen Mehrwert liefert. Die
enge Verzahnung der einzelnen Standorte ermoglicht
es uns, komplexe Materialstrome flexibel und effizient
zu verarbeiten - von Kupfer tber Zinn, Zink, Nickel und
Edelmetalle bis hin zu zahlreichen weiteren Elementen
und Nebenprodukten. Dank modernster Technologie
und auBergewdhnlicher metallurgischer Expertise
erzielt Aurubis branchenftihrende Metallausbeuten

und minimiert Abfalle in Produktionsprozessen nahezu
vollstandig. Die Fahigkeit, selbst komplexeste Rohstoffe
zu verarbeiten, verschafft uns einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil und macht das Unternehmen zu

einem Innovationsfthrer in der Multimetall-Verarbeitung.

Ob Kupfer fur erneuerbare Energien oder Materialien fur
den Bau von Rechenzentren - wir liefern Losungen fur
vollig unterschiedliche Zukunftsmarkte und beherrschen
die gesamte Bandbreite der Metallproduktion: von der
Verarbeitung komplexer Primarmaterialien bis zum
Recycling anspruchsvoller Einsatzstoffe.
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Durch das Zusammenspiel unserer Kompetenzen arbeiten
wir jeden Tag an kontinuierlicher Verbesserung.
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Aurubis Erfolgsfaktoren

VOLLINTEGRIERTER CU-PRODUZENT
Wir sind ein vollintegrierter
Produzent

Aurubis ist entlang der gesamten Wertschépfung
integriert aufgestellt - von der Rohstoffbeschaffung
uber die Raffination bis zur Herstellung hochwertiger
Halbzeuge fur die Weiterverarbeitung. Unser integrie-
rtes Huttennetzwerk erméglicht es uns, ein breites
Spektrum von Materialien zu verarbeiten und diese
verantwortungsvoll in Metalle, metallhaltige Zwi-
schenprodukte und Kupfererzeugnisse zu verwandeln.
Die Integration entlang der gesamten Wertschopfung
schafft Effizienzen und Flexibilitat. Da wir jeden Schritt
der Wertschopfungskette eigenstandig und mit geringer
Abhéngigkeit von Dritten abdecken, kontrollieren wir
weite Teile der Produktionskette und sichern damit die
zuverlassige Versorgung mit Metallen, um die hohe
Nachfrage unserer Kunden aus Schlusselindustrien zu
bedienen. Kurz gesagt schiitzt unsere starke Position
entlang der Wertschopfung vor Stérungen, die aus
volatilen Markten und geopolitischen Unsicherheiten
entstehen konnen, und garantiert unseren Kunden
eine zuverlassige, nachhaltige Belieferung.

,Unsere vollintegrierte
Wertschopfung bedeutet
flr Kunden: verldssliche
Versorgung, héchste
Quialitat und mal3-
geschneiderte Losungen.”

MARTIN SJOBERG
Senior Vice President Commercial, Aurubis Hamburg
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und weitere werthaltige Nebenprodukte
wie Selen, Schwefelsgure und Eisen-

silikat gewinnen wir im Rahmen unserer
Produktionsprozesse.

Forgingresilience. Leading in multimetal.
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ROBUSTES UND WIDERSTANDSFAHIGES GESCHAFTSMODELL

Wir haben ein widerstands-
fahiges Geschaftsmodell

Seit fast 160 Jahren baut Aurubis sein Geschaftsmodell
gezielt aus und passt es kontinuierlich an neue Markt-
anforderungen an. Finanzielle Starke ist dabei unser
Fundament. Mit einer Eigenkapitalquote von tber 53 %
und Investitionen, die wir Uberwiegend aus unserem
Netto-Cashflow finanzieren, sichern wir Stabilitat

und Vertrauen - fiir unsere Geschaftspartner und

fur unsere Investoren. Strikte Kapitaldisziplin und ein
aktives Portfoliomanagement sorgen daftr, dass jeder
Euro Wert schafft. Dabei sind wir in unserem Ergebnis
unabhéngig von der Entwicklung eines einzelnen
Produktes oder Marktes. Unsere Diversifikation tiber
verschiedene Branchen, Produkte und Méarkte hinweg
sorgt fur langfristiges Wachstum — unabhangig von
einzelnen Konjunkturzyklen. Strategische Investitionen
in unseren Kapazitatsausbau, geografische Expansion in

Unsere Vorteile

Aurubis Erfolgsfaktoren

,Wir investieren gezielt

in strategische Projekte -
gestltzt auf eine starke
Bilanz, einen hohen
operativen Cashflow und
langjahrige Partnerschaften.”

EIKE LOOFT
Executive Director CapEx Controlling, Aurubis Hamburg

neue Markte wie den Recyclingmarkt in Nordamerika
und die technologische Weiterentwicklung unserer
Standorte durch moderne Anlagensysteme stéarken
unsere Metallausbeute langfristig. Aurubis steht fur
Verlasslichkeit, Resilienz und ein solides Fundament,
um Marktchancen konsequent zu erschlieRen.

Schmelzen und

Nachhaltige Beschaffung -
mit einem leistungs-
starken Duo
aus Primar- und Sekundar-
materialien

Konzentrate,
Sekundirmaterialien,
Zwischenprodukte

Closing
the Loop

Sammler

Verbraucher

Weiter- und
Endverarbeiter

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

Vollintegrierter
Kupfer-Produzent

Raffinieren rata 20 verschiedene Elemente

wiedergewonnen
durch Aurubis

Kupferkathoden,
Nickelsulfat, Selen,
Schwefelsaure,
Eisensilikat

Weiter-
verarbeiten

GieRwalzdraht,
Strangussformate,
Flachwalzprodukte,
Spezialanwendungen fur
Nebenmetalle

17



Aurubis Erfolgsfaktoren

ZIRKULARE LOSUNGEN MIT GESCHAFTSPARTNERN

Wir schlieRen Kreislaufe

Kreislaufe zu schlieBen, ist fir uns nicht nur ein Trend,
sondern wirkliche Transformation. Wir fihren komplexe
metallhaltige Materialien aus Industrie- und End-of-
Life-Abfallen zurtick und wandeln sie zu hochwertigen
Kupfer- und Multimetall-Produkten. Mit mehr als 150
Closing-the-Loop-Partnerschaften gestalten wir die
globale Kreislaufwirtschaft aktiv mit. Die Fahigkeit, unter-
schiedlichste Recyclingmaterialien — von komplexem
Industrie- und Raffinierabfall bis zu Kleinstmengen -
flexibel zu verarbeiten, macht uns zum bevorzugten
Partner fur Unternehmen aller GréRen. MaRgeschnei-
derte logistische und finanzielle Losungen starken die
Zusammenarbeit und sichern unsere Versorgung mit
Rohstoffen sowie die Produktion wichtiger Metalle fur
Zukunftstrends. Unsere Kreislauflosungen sind nicht
nur dkologisch sinnvoll und notwendig, sie bieten auch
strategische Vorteile fur Aurubis und seine Partner.

,Mit unserer effizienten Probenahme und
Analytik, intelligent gesteuerten Material-
strdomen sowie einem wachsenden Sourcing-
Netzwerk wird Kreislaufwirtschaft zum
Wettbewerbsvorteil .

TOBIAS KUHM
Executive Director Supply Chain Management, Aurubis Lunen

MaRBstébe fiir die Probenaufbereitung

Erfahren Sie mehr tiber unsere innovative neue
Anlage zur Probenaufbereitung in diesem Video.
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https://www.youtube.com/watch?v=m92EDP9-LBY

Aurubis Erfolgsfaktoren

,Wir beschaffen Materialien verantwortungsvoll,
minimieren Umweltbelastungen, nutzen Ressourcen
effizient und Ubernehmen Verantwortung fir die
Gemeinschaften, in denen wir tatig sind.

KAREL DOCKER
Director Sustainable Operations, Aurubis Olen

AUTHENTISCHE FUHRUNGSROLLE IM BEREICH NACHHALTIGKEIT

Wir setzen Mal3stdbe in der
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist bei Aurubis kein Zusatz, sondern ein
integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie.
Dies zeigt auch die umfassende Copper-Mark-Zerti-
fizierung unserer groRen Produktionsstandorte seit uieP e el durchetba HIaHEN
2021. Sie steht fur Transparenz und ESG-Konformitat CO,-Bilanz bei Kupfer

und sie unterstitzt unsere ambitionierten Dekarboni-
sierungsziele. Unsere Kupferkathoden enthalten heute
schon durchschnittlich 45% Recyclinganteil und unsere
Produkte zeichnen sich durch signifikant geringere
Umwelt- und CO,-Bilanzen aus als der Durchschnitt der
Branche. Diese Vorreiterrolle schafft Vertrauen entlang
der gesamten Wertschopfung und sichert eine langfris-
tige Nachfrage. Nachhaltigkeit wird damit zur Grundlage
unternehmerischer Starke und Zukunftsfahigkeit.

Platin-Rating von EcoVadis « 85/100 Punkte (2025)
Aurubis hat 2025 fur seine Nachhaltigkeitsleistung e Erreicht: Platinum Medaille
von EcoVadis ein Platin-Rating mit 85 von 100 Punkten = Unter den besten 1% der
erhalten und gehort damit zu den Top 1% aller weltweit bewerteten Unternehmen
bewerteten Unternehmen. Die Bestnote im Bereich » \orreiter“im Bereich
Umwelt sowie deutliche Fortschritte bei nachhaltiger Kohlenstoffmanagement
Beschaffung und Ethik unterstreichen die starke N

ey Tomorrow Wt
Leistung. Das Platin-Ranking ist mehr als eine Punktzahl: ' '
Es zeigt, wie tief Nachhaltigkeit in unserer Geschaftsta-
tigkeit verankert ist.

Die Bestnote von EcoVadis 2025 unterstreicht die
Fuhrungsrolle von Aurubis im Bereich der Nachhaltigkeit.
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Aurubis Performance 2030

Die neue Aurubis-Strategie:
Widerstandsfihigkeit vereint
mit Spitzenleistung

Mit unserer tUberarbeiteten Strategie ,,Aurubis Performance 2030 - Forging resilience.
Leading in multimetal.“ setzen wir einen klaren Kurs, um unsere Chancen in einer Welt
der Transformation zu nutzen. Wir bauen auf unsere Widerstandsfahigkeit und unsere

Starken, damit wir weiterhin langfristig erfolgreich sind - fiir das Unternehmen, unsere

Partner und die Gesellschaft.

Die weiterentwickelte Strategie markiert einen Wechsel:
Nach einer Phase intensiver Investitionstatigkeit stehen
nun die Realisierung von Ertragen und Wertschépfung
im Vordergrund. Aurubis plant jetzt, die Synergien aus
den bereits getatigten Investitionsprojekten voll aus-
zuschopfen, die Wettbewerbsfahigkeit in Wachstums-
markten zu steigern und gezielte Innovationen weiter
voranzutreiben. Dabei geht es nicht um Wachstum um
jeden Preis — sondern um ein fokussiertes, wertschaffen-
des Wachstum in Mérkten und Segmenten, in denen wir
bereits heute fuhrend sind.

Drei zentrale Enabler bilden die Basis fiir die
Umsetzung unserer Strategie:

Performance-Kultur: Wir stellen den Erfolg in den
Fokus: Das Leitbild unserer Unternehmenskultur ,Power
for Performance’ zielt darauf ab, gemeinsam Hochst-
leistungen zu erreichen — und das beste Ergebnis zu
erzielen s sieme s. 38-39. Unsere Strategie wird mit klaren
Prioritaten und einer strikten Kapitaldisziplin umgesetzt.
Projekte werden gezielt ausgewahlt und Ressourcen
fokussiert eingesetzt, um den groRtmoglichen Mehrwert
zu erzielen. ,Mit unserer weiterentwickelten Strategie
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haben wir unsere Vorgehensweise deutlich gescharft,
um maximale Wirksamkeit zu erzielen®, so Tim Kurth,
COO Custom Smelting & Products.

Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit ist bei Aurubis keine
Nebensache, sondern integraler Bestandteil unserer
Wertschopfung. Wir setzen auf transparente Lieferket-
ten, zertifizierte Standards und Produkte mit vergleich-
bar weit unterdurchschnittlichem CO,-FuRabdruck.

Die Fuhrungsrolle in Sachen Nachhaltigkeit schafft
Vertrauen bei Kunden und Partnern und sichert uns eine
langfristige Nachfrage. ,Nachhaltigkeit ist fr uns nicht
nur Verpflichtung, sondern ein Wettbewerbsvorteil*,
hebt Inge Hofkens, COO Multimetal Recycling, hervor.

Finanzielle Stédrke: Mit einer starken Bilanz, hoher
Eigenkapitalquote und einer selektiven, wertorien-
tierten Investitionspolitik verfugt Aurubis Uber die
finanzielle Stabilitat, um auch in volatilen Zeiten
handlungsfahig zu bleiben. So erzielen wir attraktive
Renditen fur unsere Investoren und Aktionare. ,Unsere
finanzielle Starke erlaubt es uns, gezielt zu investieren
und kunftige Chancen zu ergreifen, betont CFO
Steffen Hoffmann.
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Die Strategie in bewegten Bildern

Erfahren Sie mehr Uber unsere neue Strategie -
jetzt online anschauen.

Thefuture is bU|It on't
> And we are building it.

gy

,Wir sind entschlossen, unsere
fihrende Position als Kupfer-
und Multimetall-Produzent
weiter zu starken und Branchen-
standards fur eine nachhaltige
und effiziente Produktion

Zu setzen.”

DR. TORALF HAAG
CEO


https://player.admiralcloud.com/?v=28a62ddb-e273-4220-a950-b587bd2ec041

Aurubis Performance 2030

INTERVIEW

»Wir haben die Strategie gemeinsam geschmiedet*

Damit eine Strategie Wirkung entfalten kann, braucht sie ein solides Fundament
und eine breite Verankerung im Unternehmen. Aurubis ist dies gelungen.

Im Interview erldutert Seonag Doherty, Vice President Corporate Development,
wie wir bei der Strategieentwicklung vorgegangen sind.

Frau Doherty, was war der Ausgangspunkt fiir die
Uberarbeitung der Aurubis-Strategie?

SEONAG DOHERTY Unser Marktumfeld verandert sich
rasant: Politische Forderungen nach mehr Ressourcenun-
abhdngigkeit, globale Handelsspannungen, zunehmende
Regionalisierung und begrenzte Rohstoffmarkte stellen
auch fur uns strukturelle Herausforderungen entlang

der Wertschopfung dar. Um unter diesen Bedingungen
wettbewerbsfahig und widerstandsfahig zu bleiben,
haben wir unsere Strategie gezielt angepasst.

Wie sind Sie diesen Prozess angegangen?

S.D. Wir sind von einer Position der Starke aus gestartet:
Aurubis verfugt Uber ein einzigartiges Huttennetzwerk,
eine exzellente Multimetall-Expertise und ein robustes,
stark diversifiziertes Geschaftsmodell. Darauf aufbauend
haben wir den Strategieprozess unternehmensweit
aufgesetzt: Mehr als 70 Kolleginnen und Kollegen aus
allen Standorten, Funktionen und Levels waren beteiligt
und haben die beste Expertise aus unserem gesamten
Unternehmen eingebracht, um eine solide Strategie

fur die Zukunft zu entwickeln. Die Strategie-Abteilung
leitete und koordinierte diesen Prozess, verkniipfte die
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verschiedenen Strange und verdichtete das Experten-
wissen und die Erkenntnisse zu einem klaren Kurs.

Wie haben Sie die unterschiedlichen Perspektiven
und Ideen zusammengebracht?

S.D. Das Vorstandsteam hat die Schwerpunkte der
Strategie definiert und vertieft sowie Leitplanken und
Schwellenwerte fur Projektideen festgelegt, die wei-
terverfolgt werden sollen. Als Ergebnis identifizierten

wir Hebel im Bereich Commercial, Leuchtturmprojekte
zur weiteren Starkung der Operational Excellence und
zusatzliche Innovationspfade. Unsere Entscheidungen
orientierten sich an unseren Ubergeordneten Zielen, wie
noch komplexere Inputmaterialien zu verarbeiten, unsere
Netzwerkeffizienz und -flisse zu optimieren und hochste
Premiumqualitat zu liefern. Entscheidend war der enge
Schulterschluss zwischen allen Beteiligten: dem Vorstand
und den Teams aus Finance, R&D, Commercial, Opera-
tions und Supply Chain Management — um nur einige zu
nennen. So wurde aus vielen Bausteinen ein integrierter
Plan. Wir haben eindricklich gezeigt, wie hervorragende
fach- und standorttbergreifende Zusammenarbeit bei
Aurubis funktioniert.

Wie méchte das Unternehmen seine

Wertsteigerung erhéhen?

S.D. Wir nutzen vorhandenes Potenzial und fokussieren
uns auf die Wertschopfung des existierenden Netzwerks.
Dazu investieren wir auch in die Optimierung unserer
Anlagen und Prozesse - beispielsweise durch effizientere
Produktionszyklen, verbesserte Materialflisse bei edelme-
tallhaltigen Zwischenprodukten oder Prozessinnovationen
und -automatisierungen. Dies alles tragt dazu bei, unseren
Durchsatz und unsere Multimetall-Ertrage zu erhohen,
Kosten zu senken und die Qualitat und Zuverlassigkeit
sicherzustellen, die unsere Kunden von Aurubis erwarten.
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Woran wird der Erfolg von ,Aurubis Performance
2030‘ konkret gemessen?

s.D. Wir wollen in den kommenden Jahren die Friichte
aus unserem laufenden Investitionsprogramm mit seinen
insgesamt rund 1,7 Mrd. € ernten. Wir erwarten ab dem
Geschéftsjahr 2028/29 einen jahrlichen positiven Ergeb-
nisbeitrag von 260 Mio. € (operatives EBITDA) aus unse-
ren Wachstumsprojekten. Hierzu zahlen beispielsweise
auch unsere neuen Recyclinganlagen ASPA, BOB oder
CRH s siene s.34-35 und unser US-Standort Aurubis Rich-
mond. Nach dem Start der Richmond-Inbetriebnahme im
September 2025 erwarten wir mittelfristig signifikante
Ertrage aus der Investition in Hohe von rund 170 Mio. €.
Fur die USA ist unser Ziel, ein fokussiertes Wachstum auf
der Basis unserer Starke zu verfolgen.

Der wachsende Bedarf und die steigende strategische
Bedeutung von Kupfer in den USA, kombiniert mit
der Abhangigkeit von Importen, bieten uns exzellente
Chancen fur langfristige Geschaftsbeziehungen und

»Aurubis Performance 2030* -
die fiinf Sdulen unserer Strategie

Mit ,Aurubis Performance 2030 - Forging
resilience. Leading in multimetal.“ gestalten wir
aktiv die Zukunft unseres Unternehmens und
bauen unsere Fuhrungsrolle weiter aus. Wir setzen
auf nachhaltiges Wachstum, Innovationskraft
und operative Exzellenz - und schaffen Werte

fir unsere Kunden, Partner, Mitarbeitenden und
Aktiondre. Gemeinsam fiihren wir Aurubis in eine
erfolgreiche, resiliente und nachhaltige Zukunft
und sichern unsere Wettbewerbsfahigkeit in
einem dynamischen Marktumfeld.

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

Aurubis Performance 2030

mogliche weitere Folgeinvestitionen. Als Vorreiter im
Recyclinggeschaft wollen wir in Nordamerika dafur
sorgen, dass wertvolle Metalle im Land bleiben.

Worauf sind Sie besonders stolz?

s.D. Auf die Teamarbeit: Wir haben die Strategie
gemeinsam geschmiedet. Vom ersten Workshop bis zur
finalen Priorisierung haben die beteiligten Kolleginnen
und Kollegen leidenschaftlich mitgearbeitet - fachlich
tiefgehend, konstruktiv im Dialog und immer am Wert-
beitrag orientiert. Mein Dank gilt den Teams in Hamburg,
Lnen, Beerse, Olen, Pirdop und Richmond sowie den
Kolleginnen und Kollegen in den Fachabteilungen. Ich bin
stolz darauf, dass wir mit den besten Képfen bei Aurubis
unsere Strategie neu definiert, klare Chancen identifiziert
und Wege abgeleitet haben, um die Ergebnisse klar
messbar zu machen.

Unsere Strategie basiert dabei auf funf Saulen:
Impact, Commercial Excellence, Efficiency,
Innovation und Focused Growth. Gemeinsam mit
den Enablern Performance-Kultur, Nachhaltigkeit
und finanzielle Starke - siene s. 21 bilden sie das
Fundament ftr unseren langfristigen Erfolg.

- MEHR INFORMATIONEN

zu den funf Saulen unserer Strategie finden
Sie auf den Seiten 24-33.

23



Aurubis Performance 2030

‘ Performance 2030 ’

Impact

Wir machen aus Investitionen
messbare Wertschépfung.

Wir setzen unsere Investitionen konsequent in Werte
um. Unsere Ziele: Synergien heben, Mehrwert durch
unsere Projekte schaffen, Investitionen mit tiberzeu-
gender Wertschopfung und strategischer Eignung
tatigen sowie strengere Bewertungsmalstabe anset-
zen. Wir wollen sicherstellen, dass Investitionen einen
signifikanten Beitrag zu unserem Ergebnis leisten —
und die langfristige Zukunftsfahigkeit unseres Unter-
nehmens absichern. Mit unseren neuen Recycling-
anlagen in Belgien und Hamburg, der Erweiterung
unserer Elektrolyse in Pirdop und dem Bau einer
innovativen Anlage zur Edelmetallverarbeitung in
Hamburg verfolgen wir genau dieses Ziel — aus Inves-
titionen messbaren Erfolg zu erwirtschaften.

-> MEHR INFORMATIONEN

zu unseren laufenden Investitionsprojekten
finden Sie auf den Seiten 34 -35.
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~1,7 Mrd. €

Investitionsvolumen

flieBen in strategische Projekte. Davon sind Ende
des Geschaftsjahres 2024/25 bereits 1,3 Mrd. €
und damit mehr als 75% investiert.

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.
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Foto o.L. Complex Recycling Hamburg (CRH): Verarbeitung
von rund 30.000 t zusatzlichem Recyclingmaterial und
interne, komplexe Huttenzwischenprodukte.

Foto o.r. Advanced Sludge Processing by Aurubis (ASPA):
Innovative Anlage zur schnelleren Gewinnung von Zinn und
Edelmetallen aus Anodenschlammen.

Foto M. Aurubis Bulgaria: Mit dem Ausbau des Solarparks
treiben wir die Dekarbonisierung voran.

roto L. Bleed Treatment Olen Beerse (BOB): Riickgewinnung
wertvoller Metalle wie Nickel und Kupfer aus
den Elektrolytstromen unserer belgischen Standorte.
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‘ Performance 2030 ’

Commercial
Excellence

Wir vertiefen Marktzugange und
unsere Wettbewerbsfahigkeit.

Wir verbessern unsere kommerziellen Dienstleistun-
gen und bauen unsere globale Présenz aus, um unsere
Marktzugdange zu erweitern, neue Rohstoffquellen zu
erschlieBen sowie stabile und diversifizierte Liefer-
strome zu sichern, und intensivieren MaRnahmen zur
Sicherung unserer Produktqualitdt und Profitabilitat.
Durch innovative Losungen verbessern wir unser Ser-
viceniveau, um den steigenden Erwartungen unserer
Geschiéftspartner gerecht zu werden, und erschlieBen
zunehmend neue Absatzmarkte fiir bestehende Pro-
dukte und Kuppelprodukte. Durch dieses erweiterte
Serviceangebot und die enge Zusammenarbeit mit
unseren Partnern stdrken wir unsere Wettbewerbs-
fahigkeit und positionieren uns als bevorzugter Partner
in der Branche.
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Strategische Partnerschaften

Die Absichtserklarung zwischen Aurubis und Troilus
Gold Corp. ist nur ein wichtiger Schritt zur Starkung
unserer internationalen Rohstoffbeschaffungsstra-
tegie — und verschafft fiir beide Unternehmen eine
strategische Win-win-Situation. Aurubis sichert

sich den Zugang zu hochwertigen Kupfer-Gold-
Konzentraten aus Kanada und erméglicht Troilus

Gold als verlasslichem Abnehmer und Partner in
der Projektfinanzierung zugleich neue Perspekti-
ven fur die Weiterentwicklung der Troilus-Mine.
Gemeinsam fordern beide Unternehmen so stabile
Lieferketten, nachhaltige Wertschopfung und eine
verlassliche transatlantische Zusammenarbeit im
Bereich kritischer Mineralien.
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Schnellere Probenahme und Analytik

Kirzere Turnarounds durch Automation bedeuten eine
schnellere Abrechnung und damit hohere Attraktivitat

fur unsere Lieferpartner. Hierzu haben wir an unseren
Standorten in Lunen bereits im Mai 2024 und in Hamburg
im Juni 2025 eine vollautomatische Anlage zur Probenpréa-
paration in Betrieb genommen. Mit diesen und anderen
laufenden Innovationen setzen wir neue Marktstandards
in der Branche: Die Kapazitat der Probenpraparation
konnte in Hamburg mehr als verdoppelt werden, wahrend
sich die bendtigte Zeit von funf auf einen Tag reduzierte.
Kunftig werden wir weitere Standorte als Teil unserer
Strategie mit entsprechenden Anlagen ausstatten. So
werden wir zur ersten Wahl fuir komplexe Einsatzstoffe —
partnerschaftlich, verlasslich, schnell.

Erweiterte Rohstoffbeschaffung und

neue Materialquellen

Wir vergroRern unser geografisches Einzugsgebiet tiber
Europa hinaus und erschlieBen uns zusatzliche wachsende
Materialquellen - flankiert von verbesserten Services fuir
Geschaftspartner (wie z.B. digitale Abwicklungsprozesse)
und der gemeinsamen Entwicklung neuer Losungen fiir
Kunden. Dies starkt unsere Liefersicherheit und eréffnet
zusatzliches Margenpotenzial.
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‘ Performance 2030 ’

Efficiency

Wir optimieren uns fiir
Spitzenleistung.

Effizienz ist unser Schluissel zu nachhaltigem Erfolg.
Durch Prozessoptimierung, Digitalisierung und
Automatisierung steigern wir unsere Produktivitat
und schaffen Freirdume fiir Wachstum. Der Fokus auf
operative Exzellenz erméglicht effizientere Material-
fliisse, beseitigt Engpasse im System und verkiirzt
Durchlaufzeiten. Initiativen zur Reduktion des Wor-
king Capital und zur Verschlankung der Organisation
sichern unsere finanzielle Starke und Resilienz.
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‘ Performance 2030 ’

Innovation

Wir maximieren unsere
Multimetall-Ertrage.

Innovation ist fiir uns der Motor, um auch morgen

an der Spitze zu stehen. Wir investieren in zukunfts-
weisende Technologien und entwickeln innovative
Verfahren, um komplexe, margenstarke Materialien und
Zwischenprodukte in unserem eigenen Hiittennetzwerk
noch besser zu verarbeiten. Durch eine verbesserte
Steuerung von Verunreinigungen in den Schmelz-
prozessen konnen wir wertvollere Einsatzstoffe verar-
beiten und die Produktion von Nebenmetallen steigern.
So erhdhen wir insgesamt unsere Multimetall-Ertrage,
erweitern unser Produktportfolio und schaffen neue
Wachstumsfelder.
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Hoéhere Produktqualitdt durch innovative Prozessoptimierung

Durch die Qualitatssteigerung bei Standardprodukten
erschliet Aurubis margenstarkere Segmente. Das Ziel:
100 % unserer Produktion erreichen Premiumqualitat.

Premiumqualitdt als neuer Standard

Durch zusatzliche Reinigungsschritte enthalten
unsere Premiumprodukte bereits heute geringere
Verunreinigungen und sind daher fur unsere Indus-
triekunden besonders attraktiv. Wahrend wir einige
Produkte bislang in Standard- und Premiumqualitat
angeboten haben, streben wir kiinftig an, 100 %
unserer Produktionsmengen in hochster Qualitat
zu liefern. Diese Umstellung sorgt flr zusatzlichen
Wert bei unseren Kunden und erlaubt es uns, héhere
Margen zu erzielen.
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‘ Performance 2030 ’

Focused
Growth

Wir wachsen dort,
wo wir fiihrend sind.

——

Unser Wachstum ist gezielt und wertschaffend. Wir inves-
tieren in Markte und Regionen, in denen wir fiihrend sind,
und setzen auf Projekte mit hohem Potenzial. In den USA
bauen wir mit Aurubis Richmond eine starke Basis fiir [, o _
weiteres Wachstum auf. —_—
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Aurubis Richmond
Mit dem Beginn der Inbetriebnahme des ersten
US-Multimetall-Recyclingwerks im September 2025
startet Aurubis die Produktion strategischer Metalle
wie Kupfer, Nickel, Zinn und Edelmetalle fur die
amerikanische Energieinfrastruktur, Datenzentren,
KI-Anwendungen und die Verteidigungsindustrie.
Durch die Investition von rund 740 Mio. € haben

wir mehr als 240 Arbeitsplatze in Georgia geschaf-
fen. Der Standort verarbeitet jahrlich — mit der
Ausbaustufe ab 2026 - bis zu 180.000 t komplexes
Recyclingmaterial, darunter Leiterplatten, Kupferkabel
und andere metallhaltige Produkte, und ist das

ideale Sprungbrett fur weiteres Wachstum im Land
mit Optionen zur Erweiterung der Wertschopfung
sowie zu weiteren strategischen Partnerschaften.

So skalieren wir unsere Wertschopfung nahe an

den wichtigsten Rohstoff- und Kundenstrémen der
Zukunft.

; KONECRAN 7151 N ZLINK ZUM VIDEO

:4[=  Aurubis Richmond

. U : : EF  Das erste Multimetall-Recyclingwerk
' .f 5%‘ der USA startete die Produktion
j & 3 Ekﬂ.‘r W strategischer Metalle.
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‘ Unsere Investitionsprojekte ’

Wir setzen unser geplantes
Investitionsprogramm

konsequent um

Seit 2021 starkt Aurubis sein Kerngeschaft durch gezielte Investitionen in strategische
Projekte innerhalb des Hiittennetzwerks und treibt zugleich das Wachstum - v.a. im
Bereich Recycling — voran. Neben dem Start der Inbetriebnahme des US-Werks Aurubis
Richmond haben wir im Geschaftsjahr 2024/25 weitere Fortschritte bei unseren in Um-
setzung befindlichen Projekten erzielt. Insgesamt flieBen rund 1,7 Mrd. € in diese strategi-
schen Projekte, von denen zum Ende des Geschiftsjahres 2024/25 bereits rund 1,3 Mrd. €
und damit mehr als 75 % investiert sind - Investitionen, die sich lohnen sollen: Ab dem
Geschaftsjahr 2028/29 erwarten wir daraus einen zusétzlichen jéhrlichen EBITDA-Beitrag

von rund 260 Mio. €.

BOB - mehr Metalle fiir Europa
Bleed Treatment Olen Beerse ist eine hoch-
moderne und energieeffiziente Recyclinganlage
zur Behandlung des Elektrolyts, dem sog. Bleed.
In einem hydrometallurgischen Prozess gewinnt
Aurubis seit der Inbetriebnahme im Dezember
2024 wertvolle Metalle wie Nickel und Kupfer
aus den Elektrolytstrémen, die bei der Metaller-
zeugung an den belgischen Standorten Beerse
und Olen anfallen. Mit dem Projekt halt Aurubis
noch mehr strategisch relevante Metalle fur
Europa im Wertstoffkreislauf.

" 7ZILINK ZUM VIDEO
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Aurubis Pirdop - verdoppelte
Kupfer-Produktion

Durch die Erweiterung der Elektrolyse,
deren Inbetriebnahme fiir 2025/26
geplant ist, verdoppeln wir die
Produktionskapazitaten fur Kupfer
und treiben mit dem weiteren Ausbau
des Solarparks die Dekarbonisierung
voran - ein starkes Signal fur unsere
Wachstumsambitionen in Europa.

Precious Metals Refinery —

sicher und effizient

Mit dem Bau einer innovativen Anlage zur
Edelmetallverarbeitung in Hamburg setzen
wir MaRstabe fur Sicherheit und Effizienz:
Die gesamte Verarbeitungskette mit inno-
vativer Prozess- und Anlagentechnik wird in
einem abgeschlossenen Sicherheitsbereich
abgebildet. Durch eine erhohte Effizienz und
reduzierte Durchlaufzeiten steigern wir so die
Produktionskapazitat im Edelmetallbereich
signifikant und senken gleichzeitig operative
Kosten. Die neue Edelmetallverarbeitung soll
im Geschaftsjahr 2026/27 in Betrieb genom-
men werden.
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CRH - internen Kreislauf starken

Mit Complex Recycling Hamburg heben wir
die nachste Leistungsstufe in Hamburg. Die
Anlage ermoglicht es uns, rund 30.000 t
zusatzliches Recyclingmaterial sowie in
groerem Umfang interne, komplexe
Huttenzwischenprodukte selbst zu verar-
beiten. Durch den Bau eines speziell daftr
konzipierten Konverters wird Kupferbleistein
effizient zu Blisterkupfer verarbeitet und
anschlieRend im Werk zu Kupferkathoden
veredelt. Dies ermoglicht eine deutlich
hohere Ausbringung sowie eine bessere
Energienutzung und entlastet

bestehende Anlagen. Die

Inbetriebnahme der Anlage

ist im Geschaftsjahr 2025/26

geplant.
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Wir schmieden Zukunft

Gemeinsam. Sicher.

Leistungsstark.

Die Zukunft entsteht nicht irgendwann - sie beginnt heute. Mit unserer weiter-
entwickelten Strategie haben wir den Kurs klar definiert: Wir wollen aktiv
gestalten. Nur durch die Leidenschaft und das Engagement unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter werden wir unsere ambitionierten Ziele erreichen.

Wir haben ein klares Ziel:
Aurubis soll ein Ort sein, an
dem Menschen sich ent-
wickeln, sich sicher fihlen und
gemeinsam Grof3es leisten.”

DR. TORALF HAAG
Aurubis CEO

Wir wollen unsere Teams zu Hochstleistungen
animieren. Hierfur haben wir ein Kulturzielbild entwi-
ckelt - siene s.38-39, das sowohl inspiriert als auch klare
Leitplanken setzt. Sicherheit ist unser oberstes Gebot -
insbesondere, wenn es um Arbeits- und Werks-
sicherheit, Compliance und den verantwortungsvollen
Umgang mit Risiken geht » siene s. 42-43. Hier ist jede

und jeder Einzelne taglich gefragt.

Aurubis ist ein attraktiver Arbeitgeber mit einer
verldsslichen und erfolgreichen Perspektive - und

Méglichkeiten fur personliche Entwicklung » siexe s. 44-4s.

Mit unserer Initiative Women4Metals setzen wir uns
gezielt fur Vielfalt und Chancengleichheit ein und
fordern die Sichtbarkeit und Entwicklung von Frauen

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

in der Metallbranche - sieness. 4s. Ebenso legen wir
groRen Wert auf die Ausbildung junger Menschen:
Wir geben Nachwuchstalenten die Chance, sich

bei Aurubis zu entfalten und ihre Zukunft aktiv
mitzugestalten » siene s. 46-47. Gemeinsam schmieden
wir Zukunft.

Uber

3.000

Mitarbeiter, 375 Fiihrungskrafte
und 60 Coaches

wurden im Programm TOGETHER
bisher geschult.
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Wir schmieden Zukunft

Kultur als Enabler
unserer Strategie

Mit unserer Strategie werden wir unsere Fiihrungsrolle als Multimetall-
Produzent weiter ausbauen. Eine starke Kultur ist hierfiir ein wichtiger
Hebel: Denn sie schafft Vertrauen, férdert Zusammenarbeit und macht
Verdnderungen moglich. ,Power for Performance* ist damit mehr als
unser kulturelles Leitbild - es ist der Motor fiir uns alle.

In den vergangenen Jahren hat Aurubis groe Verande-
rungen erlebt. 2024 war deshalb der richtige Zeitpunkt,
unsere Unternehmenskultur mit einer umfassenden
Analyse in den Fokus zu nehmen und aus den Ergeb-
nissen ein Zielbild abzuleiten: ,Power for Performance’.
Das ,we“ in Power heben wir dabei bewusst hervor, denn
nur gemeinsam erreichen wir Hochstleistungen. In der
Kultur zeigt sich, wie wir erfolgreich zusammenarbeiten,
worauf wir uns konzentrieren und was wir verbessern
konnen. Jede und jeder bringt individuelle Fahigkeiten,
Kenntnisse und Perspektiven ein, um das beste Ergebnis
zu erzielen. In vielen Bereichen sind wir bereits Partner
der Wahl und mochten diese Position weiter ausbauen.
Mit unserer Kulturinitiative starken wir Aurubis von
innen heraus und machen das Unternehmen noch
attraktiver - als Arbeitgeber und als Geschaftspartner.

~Mit ,Power for Performance’ haben wir ein
klares Zielbild entwickelt: eine Kultur, die
g Hochstleistung ermoglicht. Denn nur

Power for
Performance gemeinsam konnen wir weiter erfolgreich sein

und die Ziele unserer Strategie erreichen.”

LAURA ZIELINSKI
Senior Vice President HR Group
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Die sieben Handlungsfelder
unserer Kultur

Unsere Unternehmenskultur ist die Summe aller
Werte und Regeln, aber auch ungeschriebener

Gesetze und Verhaltensweisen, die unsere
Zusammenarbeit pragen. Deshalb haben wir
jedes der sieben Handlungsfelder mit klaren
Ambitionen und Verhaltensweisen hinter-

legt — giiltig von der Vorstandsebene tber das

Fuhrungskrafteteam bis zu jedem einzelnen
Mitarbeiter.

Die Kulturentwicklung erfolgt schrittweise in
Schwerpunkten und ist fest in den Zielen des
Vorstands sowie der Fuhrungskrafte verankert.

Im Geschaftsjahr 2024/25 standen die Hand-
lungsfelder ,Fihrung" und ,Risikobewusstsein®

im Mittelpunkt unserer Aktivitaten, im laufenden
Geschéftsjahr konzentrieren wir uns auf ,Zusam-
menarbeit* und ,Veranderungsféhigkeit”. Die
Umsetzung geschieht dabei von innen: Jedes
Team, jede Einheit und jeder Standort hat eigene
Bedurfnisse und Entwicklungschancen. Die
Fuhrungskrafte spielen hierbei eine zentrale Rolle,
indem sie das Kulturbild mit ihren Teams bear-
beiten und geeignete MaRnahmen ableiten. Erste
Erfolgsbeispiele zeigen, dass die Kulturentwick-
lung bereits gelebt wird: Das Zielbild ist tberall im
Unternehmen sichtbar, Teams in allen Bereichen
diskutieren die Handlungsfelder in Workshops
und leiten MaRknahmen ab - und Standorte
entwickeln eigene Veranstaltungen und Formate
zur Umsetzung von ,Power for Performance”.
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Fokus Mensch
Wertschatzung und Moglichkeiten zur
Weiterentwicklung

Risikobewusstsein
Sicherheit und Verantwortung im Alltag

Zusammenarbeit
Leistungsstarke Teams und das Uber-
winden von Silo-Denken

Fiihrung
Verantwortung vorleben, Feedback und
Orientierung geben

Innovation
Offenheit fur Trends und kontinuierliche
Verbesserung

Veranderungsfahigkeit
Fahigkeit zur Anpassung und das Nutzen
von Chancen

Kommunikation
Transparenz und Dialog als Haltung
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TOGETHER:

Sicherheit, die man spiirt

Ein Nicken, ein Blickkontakt, ein kurzer Stopp — manchmal entscheidet genau
das uber Sicherheit im Arbeitsalltag. Ob im Werk, auf dem Werksgeldnde
oder in der Verwaltung: Wer Risiken erkennt und Verantwortung tibernimmt,
handelt im Sinne von TOGETHER, dem konzernweiten Arbeitssicherheits-
programm von Aurubis. So schiitzt man sich und andere.

Virtuelle Realitat als Sicherheitscoach

An unseren Standorten erfordert der Werksverkehr
jeden Tag besondere Aufmerksamkeit. Allein in
unserem Werk Linen bewegen sich taglich mehr
als 700 Fahrzeuge, FuRganger und Radfahrer
gemeinsam auf dem Geldnde. Damit alle sicher
unterwegs sind, setzt der Standort mit dem Projekt
VR (Virtual Reality) Safety auf innovative und

moderne Losungen. In einer virtuellen Trainingsum-

gebung erleben Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beispielsweise die simulierte Perspektive aus dem

40

Im Geschaftsjahr 2025/26 werden wir unser in Hamburg
erfolgreich umgesetztes TOGETHER-Programm weiter an
unseren Standorten ausrollen. Externe Analysen zeigten
Verbesserungspotenziale auf, die durch das Trainings- und
Coachingprogramm gezielt und praxisnah umgesetzt
werden. Zudem steht TOGETHER fur eine neue Haltung;
Sicherheit ist keine Aufgabe einzelner Personen oder
Abteilungen, sondern ein gemeinsamer Wert, den es
jeden Tag zu leben gilt, um zu einer proaktiven Arbeits-
sicherheitskultur zu gelangen.

Fihrerhaus eines Radladers oder die eines Ful-
gangers direkt neben dem Gefahrt. So wird virtuell
deutlich und erlebbar, wie wichtig umsichtiges
Verhalten ist. AuRerdem schaffen wir Verstandnis
fur Sicherheitsaspekte wie ein eingeschranktes
Sichtfeld oder langere Bremswege.

Die Resonanz ist beeindruckend und durchweg
positiv: Seit Einfihrung der VR-Simulationen stieg
die Motivation zur Teilnahme an Sicherheitstrai-
nings um 80 %. Kiinftig wird die Technologie
deshalb bereits in das Onboarding neuer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und in regelmaRige
Schulungen integriert.
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,Sicherheit ist Teil dessen,
wie wir arbeiten. Und genau
das macht TOGETHER
erfolgreich: Wir investieren
in Menschen.”

TIM KURTH
COO Custom Smelting & Products

Das Programm arbeitet auf zwei Ebenen: Standards zu
setzen und Fuhrung zu integrieren. Einheitliche Regeln,
Prozesse und Richtlinien sorgen daftr, dass Sicherheits-
malnahmen an allen Standorten gelten. Gleichzeitig
werden Fuhrungskrafte und interne Coaches geschult,
damit Sicherheitsbewusstsein sichtbar gelebt wird. Uber
3.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 375 Fhrungs-
krafte und 60 Coaches wurden bisher trainiert. In Ham-
burg tbernehmen zudem seit Mitte 2025 die internen
Coaches die weiterfihrenden Schulungen. TOGETHER
ist hier ein fester Bestandteil des Arbeitsalltags. Damit
ist die Basis gelegt, durch Eigenverantwortung, gelebte
Fihrung und gemeinsame Werte eine proaktive Arbeits-
sicherheitskultur zu verankern.

Im Alltag zeigt sich, wie das Programm wirkt: Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter melden verstérkt eigenverant-
wortlich Gefahren, Fihrungskrafte fuhren regelmaRige
Sicherheitschecks durch, bei denen Abweichungen
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sofort korrigiert werden. So entstehen wirkungsvolle
Sicherheitsroutinen, die Risiken nachhaltig mindern.

TOGETHER verbindet Kulturwandel, technologische
Innovation und operative Exzellenz. Moderne Trainings-
methoden und digitale Tools unterstltzen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter dabei, Risiken frih zu erkennen und
richtig zu reagieren.

Sicherheit wird so fest in unserer Arbeitsweise veran-
kert - und genau das macht TOGETHER erfolgreich. Jede
einzelne Mitarbeiterin und jeder einzelne Mitarbeiter
tragt dazu bei, gemeinsam eine Kultur der Verantwor-
tung zu schaffen.

41



Wir schmieden Zukunft

Umgang mit Risiken -
Sicherheit fangt bei jedem an

Der verantwortungsvolle Umgang mit Risiken ist fest in
unserer Unternehmenskultur verankert. Drei zentrale
Bereiche pragen das Risikomanagement bei Aurubis:
Compliance, Security und Risk Management. Durch die
enge Abstimmung werden Risiken friihzeitig erkannt,
bewertet und minimiert — so schaffen wir ein Rahmenwerk
fur mehr Sicherheit bei Aurubis, um in einer zunehmend
komplexen Weltordnung langfristig erfolgreich zu bleiben.
Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter tragt hierzu

bei - sei es bei der Arbeits- und Werkssicherheit, der
Einhaltung sicherer Prozesse, der IT-Sicherheit oder in
Krisensituationen.

Compliance: Regeln einhalten
und Missstinde melden

Compliance bedeutet bei Aurubis die konsequente
Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und ethischen

,,G roup Secu r|ty entwickelt Standards. Unser Ziel ist es, Fehlverhalten frihzeitig
|<Onzemweite Standards zu erkennen, zu verhindern und aufzudecken. Unser
’ Compliance-Team entwickelt Richtlinien, fihrt Schulun-
um /\/\eﬂSChen, We rte Und gen du“rch und unterstu.tz.t interh bei der P‘rufung neuer
Geschaftspartner, um Risiken wie Korruption, Betrug
Prozesse VOr aktue”en und oder Geldwdsche zu minimieren.
ZU |<U ﬂﬂ:igen Bed rOh u ﬂgen Ein zentrales Instrument ist das konzernweite Hin-
.. “ weisgebersystem »eqs ntesrity Ling, Uber das Mitarbei-
ZU SCh Utzen . terinnen, Mitarbeiter und Dritte anonym VerstoRe
PHILIPP KOHL und Beobachtungen melden kénnen. Die neuen
Head of Group Security Konzernrichtlinien fur Compliance-Management und

Fraud-Pravention setzen zudem Standards fur verant-
wortungsvolles und integres Handeln. Sie folgen dem
Ansatz ,Prevent — Detect — Respond” und fordern eine
Kultur der Offenheit und Verantwortung durch Fihrung
mit Vorbildfunktion.
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Ausgezeichnet:

Deutscher Preis fiir Online-

Kommunikation 2025

O

-

Winner
#DPOK2025

Security: Sicherheit aktiv
gestalten

Group Security und die Abteilungen fir Werkssicherheit
an den Standorten sind verantwortlich, aktuelle und
zukunftige Risiken zu erkennen und zu mindern. Dazu
zéhlen Bedrohungen wie Kriminalitat, Terrorismus und
Innentater, aber auch der Schutz von Frachtgutern
und Reisesicherheit. Group Security erarbeitet Sicher-
heitsrichtlinien auf Gruppenebene, die standort- und
landerspezifisch umgesetzt werden. Hierzu gehort
beispielsweise seit November 2025 unser neues Travel
Security System, das die Reisesicherheit fur Aurubis-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter weiter erhoht.

Mit der konzernweiten Kommunikationskampagne

LAuf dich kommt es an. Entscheide dich richtig.” setzt
Aurubis ein starkes Zeichen gegen die Bedrohung durch
Innentater im Unternehmen. Die Aufkldrungskampagne
im Rahmen des Mitarbeiterschutzprogramms erhielt
extern wie intern hohe Anerkennung: Sie wurde mit
dem renommierten DPOK 2025 ausgezeichnet - dem

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

wichtigsten Preis fir Online-Kommunikation im
deutschsprachigen Raum - sowie einem silbernen BCM-
Award 2025. Auch die Wahrnehmung der Kampagne in
Sicherheitsfachkreisen und -verbanden als Vorlage fur
ahnliche Initiativen anderer Konzerne sowie die interne
Auszeichnung mit dem Aurubis Award 2025 in der
Kategorie ,Kultur* belegen den Erfolg und die Bedeutung
der laufenden Initiative.

Risk Management: Risiken
erkennen und bewerten

Risikomanagement bei Aurubis bedeutet, potenzielle
Gefahren moglichst frih zu erkennen, zu verstehen, zu
kontrollieren und zu beobachten. Jeder Standort und
jede Fachfunktion ist fur den Umgang mit den eigenen
Risiken selbst verantwortlich. Die Abteilung Risikoma-
nagement sorgt fur eine einheitliche Berichterstattung
und férdert das Risikobewusstsein durch Workshops und
Standortbesuche.

Die Speak-up-Kultur ist dabei ein zentraler Bestandteil -
eingebettet in das Handlungsfeld ,Risikobewusstsein*
unseres kulturellen Zielbildes ,Power for Performance'.
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Aurubis - ein attraktiver
Arbeitgeber mit Perspektive

Aurubis bietet mehr als einen Arbeitsplatz. Wir geben Perspektiven, fordern
Talente und schaffen ein Umfeld, in dem Menschen sich entwickeln kénnen.

Aurubis steht fur Verlasslichkeit und Zukunftsorientie-
rung. Als fiihrendes Unternehmen der Metallindustrie
schaffen wir ein stabiles Arbeitsumfeld, das Raum gibt
fur personliche Entwicklung bei gleichzeitig attraktiver
Vergutungsstruktur. Damit stellen wir sicher, dass unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wettbewerbsfahige
Gehilter erhalten — unabhangig von ihrer individuellen

bist unser
wertvollstes Element,

“¥Um-gemeinsam anzupacken.®.

4
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Beschaftigung. Ein gruppenweit konsistentes Rahmen-
werk sorgt fur Transparenz, bertcksichtigt aber gleich-
zeitig auch regionale Besonderheiten sowie kulturelle
und marktspezifische Unterschiede. So positionieren wir
uns als verlasslicher und attraktiver Arbeitgeber.

Innovation ist fur uns kein Schlagwort. Wir férdern

neue Ideen und belohnen den Mut, den Status quo

Zu hinterfragen - SIEHE KASTEN RECHTs 5.45. DUTICh Anreiz-
systeme schaffen wir eine Kultur, in der Fortschritt
selbstverstandlich ist und die Leistung fordert. Unsere
Vergutungsstruktur unterstitzt nicht nur die individuelle
Karriereentwicklung, sondern stéarkt auch den kollektiven
Erfolg im Aurubis-Netzwerk. Wer bei uns arbeitet, hat
die Mdglichkeit, sich kontinuierlich weiterzubilden. Das
Know-how unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist
fur uns entscheidend, um als Unternehmen auch kunftig
zur Weltspitze zu gehoren.

Gleichzeitig legen wir groRen Wert auf Mitarbeiter-
bindung und -identifikation. Unsere Arbeitgebermarke
,Du bist unser wertvollstes Element” nimmt dies

auf: Wir bieten eine Vielzahl von Benefits, finanzielle
Vergunstigungen und Angebote fur die physische und
mentale Gesundheit. Denn nur wer sich rundum gut
aufgehoben fuhlt, kann sein volles Potenzial entfalten.

Mit unserer Arbeitgebermarke rticken
wir die Wertschatzung gegentiber
unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern in den Fokus.
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Aurubis Awards: Auszeichnung fiir Engagement,
Innovation und Teamgeist

Mit den Aurubis Awards rtickt Aurubis besondere
Leistungen und zukunftsweisende Projekte aus
dem gesamten Konzern ins Rampenlicht. Die
Awards wirdigen jedes Jahr in funf Kategorien
Initiativen aus dem ganzen Konzern, die MaR-
stabe setzen, innovative Wege beschreiten und
das gemeinsame Engagement im Unternehmen
sichtbar machen. Die Awards heben Leucht-
turmprojekte hervor, die mit Leidenschaft und
Unternehmergeist einen nachhaltigen Mehrwert
schaffen und deren Teilnehmer sich durch
aulergewohnliches Engagement, Kooperations-
bereitschaft und innovatives Denken auszeichnen.
Damit fordert Aurubis eine Kultur des Strebens
nach positiver Leistung und stérkt gleichzeitig die
interne Wahrnehmung erfolgreicher Projekte.

Female Lifecycle Assessment:
Lebensphasen gezielt gestalten
Gemeinsam mit W4M hat Aurubis das Projekt

Women 4 Meta Female Lifecycle Assessment gestartet, mit dem
. Ziel, passgenaue Malnahmen zu entwickeln, die

Netzwerk mit Wirkung sowohl Frauen als auch das gesamte Unterneh-
Was 2019 als von Aurubis-Mitarbeiterinnen men starken.
gestartetes Netzwerk begann, ist heute ein zentraler
Bestandteil der Unternehmenskultur von Aurubis. Dazu wurden in anonymen Interviews mit
Women4Metals (W4M) ist eine branchenspezi- Kolleginnen und Kollegen die unterschiedlichen
fische Initiative zur Férderung von Frauen in der Lebensphasen von Frauen systematisch betrach-
Metallindustrie. Coffee Breaks, Paneldiskussionen, tet - von familidrer Pflegeleistung bis zu mentaler
Mentoring-Programme und Messeauftritte schaffen Belastung. Die Ergebnisse werden nun zusammen-
Maoglichkeiten fur Kolleginnen und Kollegen, Wissen getragen und ausgewertet.

auszutauschen, Perspektiven zu erweitern und ihre
Netzwerke aufzubauen.
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,Eine Ausbildung bei Aurubis
eroffnet Chancen, sich in einer
zukunftsorientierten Industrie

weiterzuentwickeln und die
Talente férdern und Interessen . ) . »
e eigenen Talente einzubringen.

Junge Talente sind der Schltssel fur
nachhaltiges Wachstum. Mit exzellenter
Ausbildung, modernen Lernmethoden

und gezielter Forderung schafft Aurubis
die Fachkréftebasis, die Innovation,
Effizienz und Verantwortung verbindet.
Unsere Ausbildungsprogramme vermitteln
praxisnahes Wissen, férdern Eigenver-
antwortung und digitale Kompetenz -

NILS GERSTENKORN
Leiter Ausbildung Aurubis Hamburg

und machen die Ausbildung zu einem
wichtigen Bestandteil unserer weiter-
entwickelten Strategie. Sie starkt die
Fahigkeit des Unternehmens, zukunftige
Herausforderungen mit eigenem Wissen
und engagierten Nachwuchskraften zu
meistern.
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Ausgezeichnete Ausbildung

Ausbildung bei Aurubis bedeutet, frith Verant-
wortung zu Ubernehmen und die eigene Zukunft
aktiv zu gestalten. Dass das funktioniert, zeigt die
Auszeichnung des Wirtschaftsmagazins Capital:
Zum funften Mal in Folge erhielt Aurubis die
Hochstwertung von flnf Sternen - bundesweit
zahlt das Unternehmen damit zu den besten
Ausbildern Deutschlands 2025.

Praxisnahe im Mittelpunkt

Bei Projekten wie dem ,Markt der mint:Mog-
lichkeiten“ bekommen Jugendliche bei Aurubis
Einblicke in die MINT-Berufe. Sie sprechen mit
Auszubildenden und erleben Technik und Chemie
hautnah. Auch Workshops zu Werkstoffen wie
Kupfer oder Metallurgie machen deutlich, wie
spannend die Branche ist und wie vielfaltig die
Maoglichkeiten fur junge Talente sind.

Schulkooperationen

Auch durch langfristige Schulkooperationen wie
die ,MINT-Heldinnen* bringt Aurubis Schuler
mit technischen Berufen in Kontakt. So werden
Barrieren abgebaut, Interesse geweckt und
Talente frih gefordert.

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.
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Moderne Nachwuchswerbung

Digitale Kanale haben sich zu einem festen
Bestandteil der Nachwuchswerbung entwickelt:
Instagram und TikTok geben authentische Einbli-
cke in den Ausbildungsalltag und erreichen junge
Menschen dort, wo sie unterwegs sind.

Sicherung von Fachkraften

Die Mischung aus Auszeichnungen, Praxisprojek-
ten, Schulprogrammen und digitalen Formaten
zeigt: Ausbildung bei Aurubis ist lebendig, moti-
vierend und strategisch relevant. Sie vermittelt
Kompetenzen, fordert Eigenverantwortung und
sichert langfristig die Fachkrafte, die Aurubis
weltweit fUr Innovation, Effizienz und nachhalti-
ges Wachstum braucht.

Ausbildung bei Aurubis

Aurubis bildet deutschlandweit an mehreren
Standorten aus. Im Geschaftsjahr 2024/25 lernten
rund 307 Auszubildende und dual Studierende
beim Multimetall-Unternehmen, u.a. im Chemie-,
Metall-, Elektro- und kaufmannischen Bereich.
Praxisnahes Lernen und persénliche Forderung
schaffen Talente, die Innovation, Effizienz und
Nachhaltigkeit vorantreiben und langfristig die
Fachkraftebasis des Unternehmens sichern.

I ZILINK ZUR AUSBILDUNGS-WEBSITE

Auszubildende und dual Studierende

wurden im Geschéftsjahr 2024/25 bei Aurubis alleine
in Deutschland ausgebildet.



https://ausbildung.aurubis.com/

Aurubis auf einen Blick

Aurubis auf einen Blick

Konzernzahlen
GJ 2024/25

i

Netto-Cashflow y 1‘!
] "_.Q
'*1~~.*

355 Mio. €

Operatives EBITDA

Mio. €

Ergeb Aktie op

5,97« 589 v«

Operative Investitionen
Eigenl;apitalquote

53,5..

1 Mio. €
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Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wurde bei
Personenbezeichnungen in der Regel die mannliche
Form gewdhlt. Damit meinen wir selbstverstandlich
alle Personen jeglichen Geschlechts (m/w/d).

Fotografie Aurubis AG, Artlist, iStock, Jana Legler S. 18,
Satoshi Kawase fur IBM S. 12. Bei der Erstellung des
Magazins wurden einzelne Bilder mit kiinstlicher
Intelligenz generiert.

Konzept, Beratung und Design
Kirchhoff Consult GmbH, Hamburg

Druck Beisner Druck GmbH & Co. KG, Buchholz
in der Nordheide

Papier Gedruckt auf FSC®-recycled-zertifiziertem Papier.
Durch die Verwendung des FSC®-Papiers unterstiitzen
wir aktiv den Erhalt unserer Walder sowie den Schutz von
Tieren und Pflanzen und setzen uns gegen die Ausbeu-
tung von Menschen im Zuge der Waldwirtschaft ein.

Weitere umweltorientierte MaBnahmen
Die Produktion wird CO,-neutral gestellt mit
einem Goldstandard-Zertifikat.

2 KLIMA-DRUCK
Ve

Druckprodukt
CO, kompensiert

klima-druck.de
ID-Nr. 25213542

Mehr Informationen zur Berechnungsmethodik, zur
Kompensation und dem gewahlten Goldstandard-
Klimaschutzprojekt finden Sie unter klima-druck.de/ID.

Das Papier und die Druckerei sind gemaf den aktuell
geltenden Vorgaben ,Blauer Engel* DE-UZ 195 zertifiziert.

[ www.blauer-engel.de/uz195 ]

Dieses Druckerzeugnis ist mit dem
Blauen Engel ausgezeichnet.
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Aurubis AG
HovestralRe 50

20539 Hamburg
Telefon +49 40 7883-0
info@aurubis.com
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