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Unsere Metalle sind zentral fur eine Welt im Wandel - sie
bilden das Fundament der globalen Infrastruktur, starken
wirtschaftliche Resilienz, sichern Innovation und fordern
nachhaltiges Wachstum. Technologischer Fortschritt und
Kl-Innovationen, die umfassende Elektrifizierung, der Einsatz
erneuerbarer Energien und die Modernisierung der Energie-
infrastruktur sowie globale Sicherheitsbedarfe treiben die
Nachfrage nach Metallen.

Als fihrender Anbieter von Kupfer und weiteren Zukunfts-
metallen sind wir bestens positioniert, diese Nachfrage
gezielt zu bedienen. Aus dieser Starke heraus werden wir
unsere Fuhrungsrolle ausbauen und Standards fur nach-
haltige, effiziente Indtytrie'prozesse setzen.
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- - Multimetall-
= Exzellenz

Unser einzigartiges Huttennetzwerk
bildet den Kern der Multimetall-Kompe-
tenz von Aurubis. Dank der Verbindung

aulergewohnlicher metallurgischer
Expertise und fortschrittlichster Tech-
nologien erzielen wir branchenfth-
rende Metallrickgewinnungsraten
und schaffen so echten Mehrwert -
fur Kunden, Lieferanten und die
Umwelt.

-> WEITERE INFORMATIONEN S. 15

3 Unsere finf

w=- - Erfolgsfaktoren

(—) Vollintegrierter
&~— Cu-Produzent

Aurubis ist entlang der gesamten Wert-
schopfung aktiv — vom Rohstoff bis zum
fertigen Produkt. Diese vollstandige
Integration gewahrleistet eine stabile

und zuverldssige Versorgung unserer
Kunden und ermoglicht es uns, hochste
Qualitats- und Nachhaltigkeitsstan-
dards bei allen Produktionsschritten
einzuhalten.

- WEITERE INFORMATIONEN S. 16




ggg Robustes und
widerstandsfahiges

Geschéaftsmodell

Durch die Diversifizierung unseres Ge-
schaftsmodells - von der Verarbeitung
von Kupferkonzentraten Uber den Ein-
satz von Recyclingmaterialien bis hin zu
hochwertigen Produkten - ist Aurubis
wirtschaftlich stabil aufgestellt. Diese
breite Aufstellung sorgt fur Ertrags-
starke und Widerstandsfahigkeit auch
in einem dynamischen Marktumfeld.

-> WEITERE INFORMATIONEN S. 17

Authentische

@ Fiihrungsrolle im

Bereich Nachhaltigkeit

Aurubis hat funf Erfolgsfaktoren. Jeder dieser
Faktoren ist fiir sich genommen wichtig, doch Nachhaltigkeit ist fest in unserer

was Aurubis auszeichnet, ist ihre Kombina- Unternehme@strate_gie verankert. Wir
tion. Gemeinsam bilden diese flinf Starken setzen I\/\a@stabg bei Energieeffizienz,

) ; Emissionsreduktion und verantwor-
unser Alleinstellungsmerkmal, sichern unsere tungsvollem Ressourceneinsatz. Diese
Resilienz und verschaffen uns einen klaren Haltung stirkt Vertrauen, schafft Trans-
Wettbewerbsvorteil. parenz und treibt die Entwicklung nach-

haltiger Wertschopfungsketten voran.

-> WEITERE INFORMATIONEN S. 19

Zirkuldre Lésungen
mit Geschaftspartnern

LN Siaa Mem
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Gemeinsam mit unseren Geschéaftspart-
nern entwickeln wir innovative Kreis-
lauflésungen, die den Wiedereinsatz
wertvoller Metalle fordern. Dadurch
sichern wir langfristige Rohstoffverfiig-
barkeit, starken Partnerschaften und
unterstitzen unsere Kunden auf dem

Weg in eine klimaneutrale Zukunft.

-> WEITERE INFORMATIONEN S. 18
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Unser Vorstand im Gespréch

,Das Jahrzehnt der
Metalle hat begonnen®

Von links:

Steffen Hoffmann (CFO)
Inge Hofkens (COO MMR)
Dr. Toralf Haag (CEO)

Tim Kurth (COO CSP)

»Aurubis Performance 2030 - Forging resilience.
Leading in multimetal.“ — mit einer Uiberarbeiteten
Strategie wird Aurubis die Chancen der Megatrends
konsequent fiir sich nutzen. Im Interview geben die vier

Aurubis-Vorstande Einblicke zu den Hintergriinden,
Herausforderungen und weiteren Wachstumsoptionen.
Sie sprechen tiber Innovationen und die Rolle von
Aurubis in Europa und den USA - und zeigen, wie das
Unternehmen die Zukunft aktiv gestaltet.
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Herr Dr. Haag, werfen wir einen Blick zuriick - wie
bewerten Sie das abgelaufene Geschiftsjahr?

DR. TORALF HAAG Ich bin stolz darauf, was wir als
Unternehmen - mit allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern - erreicht haben, denn wir hatten uns

viel vorgenommen. Wir starken die Arbeits- und
Werkssicherheit, legen einen klaren Fokus auf unser
Kerngeschift, steigern die Effizienzen im Huttennetz
und erwirtschaften in einem dynamischen Marktumfeld
solide Ergebnisse im Rahmen der Prognose. Gleichzeitig
setzen wir laufende strategische Projekte im vorgege-
benen Zeit- und Budgetrahmen um und haben unsere
Multimetall-Strategie Uberarbeitet, um letztlich das
Vertrauen bei unseren Stakeholdern wahrnehmbar
weiter zu starken.

Und wo sehen Sie Aurubis 2030?

DR. TORALF HAAG Als fiihrenden Multimetall-Produ-
zenten mit starker Basis in Europa und Nordamerika
sowie einem klaren Fokus auf einer verantwortungs-
vollen Konzentratverarbeitung und Recycling. Wir sind
entschlossen, unsere Position als fihrender Kupfer- und
Multimetall-Produzent zu starken, indem wir Branchen-
standards fur eine nachhaltige und effiziente Produktion
setzen. Viele unserer Metalle sind technisch und strate-
gisch unverzichtbar, sie bedienen wichtige Megatrends.
Gleichzeitig verfligen wir tber ein Alleinstellungsmerk-
mal, das sich aus klaren Wettbewerbsstarken - wie
unser einzigartiges Huttennetzwerk, unsere integrierte
Produktion und unser resilientes Geschaftsmodell -
zusammensetzt. Wir werden zeigen, dass Industrie in
Europa Zukunft hat.

Welche Megatrends treiben die Nachfrage

nach Metallen?

DR. TORALF HAAG Elektrifizierung, Energieinfrastruktur,
Verteidigung und Sicherheit, kiinstliche Intelligenz

und Datencenter - all dies benotigt groRe Mengen

an Kupfer und anderen Metallen, die wir produzieren.
Bis 2035 sollen mehr als 200.000 neue Windturbinen

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

Unser Vorstand im Gespréch

,Wir sind entschlossen,
unsere Position als fihrender
Kupfer- und Multimetall-
Produzent zu starken. Wir
werden zeigen, dass Industrie
in Europa Zukunft hat.”

DR.TORALF HAAG
CEO




Unser Vorstand im Gespréch

gebaut werden, mit je bis zu 40 t Kupfer, zudem ist die
Errichtung von tber 1.000 neuen Hyperscale-Rechen-
zentren geplant, die jeweils einen Bedarf von bis zu
30.000 t Kupfer fur Strom und Kuhlung haben. Auch die
weltweit steigenden Verteidigungsausgaben flieRen in
Industrien, die auf unsere Metalle setzen. So rechnen
Marktanalysten in den kommenden zehn Jahren mit
einem Nachfrageanstieg von rund 26 % bei Gold, 40 %
bei Zinn und 82 % bei Tellur — um nur einige zu nennen.
Bis 2050 soll sich die Nachfrage nach dem roten Metall
Kupfer sogar verdoppeln. Das Jahrzehnt der Metalle hat
begonnen - und wir sind bestens positioniert.

Wo steht Aurubis bei der Umsetzung seiner

aktuellen Investitionsagenda?

DR. TORALF HAAG Wir sind sehr gut unterwegs.
Wichtige strategische Investitionsprojekte haben wir
schon in Betrieb genommen, weitere folgen dieses und
nachstes Geschiftsjahr. Mehr als 759% der geplanten
Mittel von rund 1,7 Mrd. € haben wir bis Ende September
in konkrete Projekte tberfuhrt. Mit der tiberarbeite-

ten Strategie ,Aurubis Performance 2030 - Forging

LMt unserer
Multimetall-Strategie
entwickeln wir

alle Standorte im
Huttenverbund
sinnvoll weiter.”

INGE HOFKENS
COO Multimetal Recycling

resilience. Leading in multimetal.” werden wir nun die
Friichte daraus ernten und die Renditen realisieren.

Im Fokus steht der Ausbau beider Geschéftszweige -
Primarkupfererzeugung und Recycling. Wir konzentrie-
ren uns geografisch auf Europa und die USA, weil wir
in diesen Regionen bestens positioniert sind und lokale
Wertschopfungsketten aktiv mitgestalten konnen. Ab
2028/29 wollen wir aus den strategischen Projekten
jahrlich weitere 260 Mio. € EBITDA generieren.

Frau Hofkens, welches ist fiir Sie das wichtigste
Projekt im Bereich Recycling?

INGE HOFKENS Mit unserer Multimetall-Strategie
setzen wir nicht auf das eine Projekt, wir entwickeln alle
Standorte im Huttenverbund sinnvoll weiter. Gleich-
zeitig optimieren wir laufend die Materialstréme und
investieren in modernste Technologien. So maximieren
wir die Ausbringung der Metalle. In Bezug auf das
Investitionsvolumen sticht unser neuer Standort in den
USA heraus. Mit der ersten Sekundarhutte fur komplexe
Recyclingmaterialien in den Vereinigten Staaten haben
wir einmalige Kapazitaten geschaffen.

Forgingresilience. Leading inmultimetal. | Aurubis Magazin 2024/25



Hat der Markt Potenzial fiir weiteres

Wachstum in den USA?

INGE HOFKENS Absolut. Wir haben nun eine ideale
Ausgangsposition, um noch starker vom attraktiven
US-Markt zu profitieren. Die USA bendtigen etwa

2 Mio. t Kupfer pro Jahr. Da aktuell die Halfte davon
importiert wird, besteht eine hohe Abhangigkeit vom
Ausland, insbesondere von Stidamerika. Mit unserem
neuen Standort in den Vereinigten Staaten sind

wir Teil der Losung, die Abhangigkeiten der USA zu
reduzieren.
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Unser Vorstand im Gespréch

Wie sieht es in Europa mit dem Ausbau

des Recyclings aus?

INGE HOFKENS 2026 geht in Hamburg eine innova-
tive Recyclinganlage in Betrieb. Wir werden mit ihr
deutlich komplexere Recyclingmaterialien verarbeiten
koénnen - also nicht nur reinen Kupferschrott, sondern
Elektronikschrott oder Leiterplatten, die verschiedene
Metalle enthalten. In Beerse haben wir letztes Jahr eine
innovative Recyclinganlage eréffnet, um mehr Edelme-
talle, Blei und Zinn aus komplexen Anodenschlammen
zurlckzugewinnen. Und Ende 2024 erfolgte die Inbe-
triebnahme einer Anlage zur verbesserten Behandlung
der Elektrolytflussigkeit aus dem Elektrolyseprozess am
Standort Olen zur Riickgewinnung von mehr Kupfer und
Nickel. Wir investieren also auch in Europa kraftig in die
Kreislaufwirtschaft.

Herr Kurth, was macht Aurubis besser

als der Wettbewerb?

TIM KURTH Zu unseren Wettbewerbsvorteilen gehort
unsere Kompetenz, 20 Metalle und Elemente auszubrin-
gen. In fast 160 Jahren haben wir einzigartige Fahigkei-
ten entwickelt, mit komplexen Rohstoffen umzugehen.
Wir tun dies mit der Ambition, hochste Riickgewin-
nungsraten zu erzielen, denn wir wollen jegliche
Einsatzmaterialien in marktfahige Produkte Uberfihren.

,In fast 160 Jahren haben
wir einzigartige Fahigkeiten
entwickelt, mit komplexen
Rohstoffen umzugehen.”

TIM KURTH
COO Custom Smelting & Products



Unser Vorstand im Gespréch

Dadurch sind wir auch in der Lage, unseren Kunden

ein hohes Maf3 an Produktqualitat und Liefersicherheit
zu bieten. Gleichzeitig gestalten wir unsere Produk-

tion besonders umweltvertraglich: Innerhalb unserer
Branche verftigen wir Gber einen besonders niedrigen
CO,-FuRabdruck - bei Kupfer liegt dieser mehr als 60 %
unter dem globalen Durchschnitt aller Kupferhttten. Wir
grenzen uns damit klar vom globalen Wettbewerb ab.

Was tun Sie, um das Kerngeschift der Konzentrat-

Wir haben die Anzahl unserer Kameras in Hamburg
mehr als verdoppelt, Sicherheitsdienste aufgestockt und
Mitarbeiterschulungen intensiviert. Zudem setzen wir
auf Drohnen mit Infrarotkameras zum Perimeterschutz.
AufRerdem haben wir am Standort Hamburg in eine
hochmoderne, automatisierte Probenahmeanlage
investiert. Die MaRnahmen werden nun auch auf andere
Standorte ausgeweitet.

Welche Fortschritte konnte Aurubis

verarbeitung fit fiir die Zukunft zu machen?

TIM KURTH Wir investieren in Anlagen, Prozesse und
Know-how. In Hamburg und Bulgarien haben wir im
letzten und in diesem Jahr die groRten geplanten
Wartungsstillstande in unserer Geschichte durchgefuhrt.
Ein anderes Beispiel sind die neuen Anodendfen in
Hamburg, die erstmals ,H-ready” sind und damit fit
fur das Wasserstoffzeitalter. Wir beseitigen konsequent
Engpasse in unseren Produktionsschritten und nutzen
modernste Technologien, wie digitale Zwillinge, um die
Produktionssteuerung und -planung zu optimieren. So
schaffen wir beste Voraussetzungen fur hohe Material-
durchsétze und Produktionsstabilitat.

Das Thema Werkssicherheit hat fiir Aurubis

einen besonderen Stellenwert: Wo steht Aurubis
dort heute und wie geht es weiter?

TIM KURTH Neben der Arbeitssicherheit ist die Werks-
sicherheit eine unserer wichtigsten Prioritaten. Im
vergangenen Jahr hatten wir keine signifikanten Vorfalle
mehr. Dies beweist, dass unsere MaRknahmen greifen:

A’ 7 LINK ZU DEN LEBENSLAUFEN

Mehr Informationen

zu den Lebensldufen der Aurubis-Vorstande
finden Sie auf unserer Website.

bei der Lieferkettenverantwortung und
Nachhaltigkeit erzielen?

TIM KURTH Wir investieren umfangreich in Dekarboni-
sierung und Umweltschutz — mehr als 1 Mrd. € seit dem
Jahr 2000. Wir verfigen tber einen hohen Recyclingan-
teil in der Kathode von rund 45%. Und: Wir haben fast
alle unsere Standorte durch die Copper Mark zertifizie-
ren lassen — das Gutesiegel der Kupferindustrie, welches
auf den 33 international anerkannten Nachhaltigkeits-
kriterien der Responsible Minerals Initiative basiert. Wir
sind stolz, hier ein klares Zeichen fiir eine verantwort-
liche Produktion zu setzen. Die Art und Weise, wie wir
uns fur Nachhaltigkeit engagieren, schafft Vertrauen bei
unseren Stakeholdern, sichert die langfristige Nachfrage
und macht unsere Produkte zukunftsfahig.

Herr Hoffmann, Aurubis hat weitere Investitionen
in das Batterierecycling angehalten. Warum?
STEFFEN HOFFMANN Mir ist wichtig zu betonen: Wir
haben eine sehr gute Technologie. Die Rickgewinnungs-
raten fur die wertvollen Batteriemetalle, wie Lithium,
liegen bei rund 95% — ein Spitzenwert im Industriever-
gleich. Aber der Markt entwickelt sich viel langsamer
als erwartet und regional sehr unterschiedlich. Deshalb
haben wir beschlossen, unsere Ressourcen auf unser
Kerngeschéaft zu konzentrieren: die Verarbeitung von
Primar- und Sekundarmaterialien und die Produktion
von Kupfer und weiteren Zukunftsmetallen.

Forgingresilience. Leading inmultimetal. | Aurubis Magazin 2024/25
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Aurubis hat eine klare Strategie und die Metall-
nachfrage ist stark — was beeinflusst aktuell die
Prognose fiir das nichste Geschiftsjahr?

STEFFEN HOFFMANN Die Nachfrage nach Kupferproduk-

ten ist gut, Ruckenwind splren wir bei Erlésen aus dem
Produktabsatz und dem Metallergebnis. Angespannter
ist die Lage bei den Schmelzlshnen, die globale Verflig-
barkeit von Konzentraten wird herausfordernd bleiben,
da in Asien viele neue Hutten entstanden sind. Den-
noch: Wir werden auch kinftig von unseren langfristigen
Liefervertragen mit Minenpartnern profitieren. Genauso
wie von unserer Fahigkeit, starker komplexes Material zu
verarbeiten. Die verschiedenen Ergebnistreiber unseres
Geschaftsmodells machen uns robust.

Wie viel wollen Sie konkret im laufenden
Geschéftsjahr erwirtschaften?

STEFFEN HOFFMANN Wenn wir alle Faktoren bertick-
sichtigen, prognostizieren wir einen Ergebniskorridor
zwischen 300 und 400 Mio. €, also auf dem guten
Niveau des Vorjahres. Zudem wollen wir im Geschéfts-
jahr 2025/26 wieder einen positiven Free Cashflow vor
Dividende ausweisen.

Welche Rolle spielen Dividendenpolitik und
finanzielle Spielrdume fiir die Zukunft von Aurubis?
STEFFEN HOFFMANN Eine wichtige. Denn wir wollen
kunftig weiter wachsen, wenn auch fokussierter als
bisher, und eine attraktive Rendite fir unsere Anteils-
eigner generieren. Wir streben fur das Geschaftsjahr
2025/26 an, 30 % des bereinigten Konzernergebnisses
als Dividende auszuschutten. Wir verfiigen tber eine
starke Bilanz mit einer sehr geringen Verschuldung und
einer entsprechend hohen Eigenkapitalquote von tber
50 %. So wdren auch Akquisitionen denkbar - diese
stehen aber aktuell nicht im Fokus. Wir kombinieren
Dividenden und fokussiertes Wachstum, um aus einer
Position der Stérke heraus im Jahr 2030 ein noch
attraktiveres Unternehmen zu sein.

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

Unser Vorstand im Gespréch

,Wir kombinieren
Dividenden und fokussiertes
Wachstum, um aus einer
Position der Starke heraus
ein noch attraktiveres
Unternehmen zu sein.*

STEFFEN HOFFMANN
CFO







Markte im Wandel

Aurubis im Zentrum der
Transformation

Die globalen Mérkte befinden sich in einem tiefgreifenden, hochdynamischen
Wandel: Megatrends wie Elektrifizierung, Energiewende und Digitalisierung
treiben die Nachfrage nach Metallen auf ein historisches Hoch. Als fiihrender
Multimetall-Produzent steht Aurubis im Zentrum dieser Transformation.

Metalle sichern die
Transformation

Der beschleunigte Ausbau erneuerbarer Energien, die 8 o
2 o

fortschreitende Elektrifizierung und Digitalisierung
sowie der damit verbundene Ausbau der Infrastruktur
bestimmen die wirtschaftliche Agenda der kommenden
Dekade. Hinzu kommen die Wachstumsfelder Elektro-
mobilitat, Sicherheit und Verteidigungsfahigkeit. All
diese Entwicklungen haben eins gemeinsam: Sie lassen
den Bedarf an Metallen langfristig stark ansteigen.

Wachstum
fiir Tellur bis 2035

Metalle wie Kupfer, Nickel, Silber und Zinn sind uner-
lasslich fur diese Entwicklungen - von einer modernen
Energieerzeugung aus Solar- und Windkraft tber
Elektromobilitat bis hin zum Ausbau von Rechenzentren
fur die Digitalisierung und Nutzung kinstlicher Intelli-
genz. Diese Metalle sind daher zu strategisch kritischen
Rohstoffen fur globale Schltsselindustrien avanciert.

,Die Megatrends und die damit verbundene
Nachfrage sind real, sie werden die nachsten
zehn Jahre bestimmen.”

STEFFEN HOFFMANN
CFO
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Maérkte im Wandel

Wie Megatrends die
Nachfrage treiben

Schon wenige Zahlen und Fakten illustrieren eindrucks-
voll: Bis 2035 werden weltweit mehr als 200.000 neue
Windturbinen gebaut. Fir jede einzelne werden bis zu
40 t Kupfer benétigt. Auch die zunehmende Nutzung
anderer erneuerbarer Energieformen steigert die
Nachfrage: Der Bau von Solarmodulen - bis 2035 wird
weltweit mit 10 Mio. gerechnet - steigert den Bedarf
an Silber und Tellur.

Im gleichen Zeitraum werden Prognosen zufolge mehr
als 1.000 neue Hyperscale-Rechenzentren entstehen,
die pro Standort bis zu 30.000 t Kupfer fiir Energiever-
sorgung und Kihlung benétigen. Die Elektrifizierung der
Mobilitat steigert zudem den Bedarf an Metallen wie
Nickel und v.a. Kupfer: Allein davon sind 50 bis 60 kg in
jedem Elektrofahrzeug verbaut. Zwar stagnierten zuletzt
die Verkaufszahlen fur Elektrofahrzeuge in Europa, doch

10

der langfristige globale Trend in Richtung Elektromobili-
tat ist ungebrochen. Studien gehen fiir 2035 von 50 Mio.
zusatzlichen Elektrofahrzeugen aus.

Bis 2035 soll sich auch der Elektro- und Elektronikmarkt
verdoppeln - ein Wachstum, das sich in einer deutlich
hoheren Zinnnachfrage fur Lotverbindungen nieder-
schlagt. Und nicht zuletzt treiben auch die wachsenden
Infrastruktur- und VerteidigungsmaRnahmen die Metall-
nachfrage: Kupfer beispielsweise ist das zweitwichtigste
Material in der US-Verteidigungsindustrie. Verstarkte
Investitionen in diesem Bereich ziehen daher zwangs-
laufig auch einen steigenden Bedarf an Kupfer nach sich.

Forgingresilience. Leading inmultimetal. | Aurubis Magazin 2024/25



Markte im Wandel

Voraussage der globalen Nachfrage nach Metallen

Kupfer (in Mio. t) Gold (in 1.000 t) Silber (in 1.000 t) Tellur (in 1.000 t) Zinn (in 1.000 t)

+22 % /I +26 % /I +10% /I +82 % /I +40% /I

12
33 29
27 I 23 I 35 i

2025 2035 2025 2035 2025 2035 2025 2035 2025 2035

Marktanalysten gehen davon aus,

dass der Bedarf an Kupfer in den

kommenden zehn Jahren um 22 %

steigen wird. Bis 2050 soll sich Resilienz fur Markte im Wandel
die Nachfrage sogar verdoppeln.

Fur Gold wird mit einem Markt- Die globalen Trends schlagen sich in einer exponentiell
wachstum von 26 %, ftr Zinn von wachsenden Multimetall-Nachfrage nieder. Experten spre-
40 % und fur Tellur sogar von 82 % chen bereits von einem ,Super-Zyklus fur Metalle*. Aurubis
gerechnet. steht im Zentrum dieser Transformation. In einer Welt, in
der Metalle unverzichtbar fur Technologie, Wachstum und
Resilienz sind, versorgen wir Schlusselindustrien zuverldssig
mit den erforderlichen Rohstoffen.

Doch die dynamischen, sich wandelnden Méarkte bringen
auch Herausforderungen mit sich: Zunehmend fragilere
globale Lieferketten treffen auf einen wachsenden Wettbe-
werb um begrenzte Ressourcen. Da Metalle im Zentrum der
grolten globalen Transformationen stehen, ist der Zugang zu
ihnen zu einer Frage geopolitischer Macht geworden - und
Versorgungssicherheit eine Wahrung, die am meisten zéhlt.

Auch auf Konzentratseite, also bei den Primarrohstoffen,

ist der Markt aktuell angespannt. Grund hierfur ist v.a. die
wachsende Nachfrage nach Konzentraten aus China, wo neue
Huttenkapazitaten entstanden sind, sowie aus Indien, wo ein
rasantes Wachstum den Rohstoffhunger nahrt. Das weltweite
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Maérkte im Wandel

Konzentratangebot der Minen durfte mittelfristig
zunehmen, wahrend sich auf der Nachfrageseite der Bau
neuer Hutten verlangsamt, sodass schrittweise mit einer
Entspannung des Konzentratmarktes gerechnet wird.

Bedingt durch starken Wettbewerb und ausbauféhige
Sammelquoten ist die Verfugbarkeit von Recycling-
materialien ebenfalls begrenzt. Der Recyclinganreiz
nimmt durch den globalen Druck, den Rohstoffzugang
zu sichern, ebenso wie durch steigende Metallpreise
zu. Entscheidend wird jedoch sein, sich den Zugang zu
diesen Recyclingrohstoffen zu sichern.

Regionale Markte starken

Globale Lieferketten geraten zunehmend an ihre
Grenzen - Versorgungssicherheit wird zum strategi-
schen Faktor. Mit Aurubis Richmond stéarkt Aurubis seine
regionale Prasenz in den USA, baut gezielt Recycling-
kapazitaten vor Ort auf und steigert die Huttenkapazi-
taten seines Netzwerks deutlich. Auf diese Weise tragen
wir zur Stabilitat lokaler Lieferketten und zur sicheren
Versorgung mit kritischen Metallen bei.

> MEHR INFORMATIONEN

zu Aurubis Richmond finden Sie
auf den Seiten 32-33.
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,Entscheidend wird sein,
sich den Zugang zu Recycling-
rohstoffen zu sichern.”

INGE HOFKENS
COO Multimetal Recycling
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INTERVIEW

3 Fragen an ...
Anne Lauenroth

Stv. Abteilungsleiterin Internationale Zusammenarbeit,
Sicherheit, Rohstoffe und Raumfahrt, Bundesverband der
Deutschen Industrie e. V.

Wie wirken sich Megatrends auf die

globalen Rohstoffmarkte aus?

Die Megatrends treiben den Bedarf an Kupfer,
Lithium und anderen Metallen massiv an. Ein
Multimetall-Produzent wie die Aurubis ist sicher-
lich strategisch gut positioniert, um davon zu
profitieren. Gleichzeitig fuhrt so ein Superzyklus
zu Preisspringen und erhohtem Wettbewerb um
Ressourcen. Auch nehmen die geopolitischen
Unsicherheiten u.a. durch Handelskonflikte,
Exportrestriktionen und politische Instabilitat

in Férderlandern zu. Das ,new normal“ ist eine
durch Unsicherheiten gepragte Zeit.

Worauf miissen sich Unternehmen

also einstellen?

Die Abhangigkeiten der deutschen Industrie bei
den Rohstoffen sind viel groRer, als sie es bei Gas
aus Russland je waren. China hat sich tUber eine
strategische Politik eine Monopolstellung bei der
Weiterverarbeitung aufgebaut. Die Folgen fur
Unternehmen sind steigende Risiken bei der Ver-
sorgung, Lieferengpasse und Kostensteigerungen.
Unternehmen mussen deshalb ihr Risikomanage-

ment und ihre Lagerhaltung ausbauen, sich diversi-

fizieren, sich gegen Preisvolatilitaten absichern
und nach effizienteren oder substituierenden
Materialldsungen suchen. Da muss der deutsche
Staat, zumindest zum Teil, die Risiken absichern
und Kosten mittragen - Stichwort Rohstofffonds.

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

Markte im Wandel

Wie |6sen wir uns in Deutschland und Europa
von internationalen Abhangigkeiten?

Mit dem Critical Raw Materials Act (CRMA) und
dem Rohstofffonds haben die EU und Deutsch-
land erste Instrumente geschaffen, um in einem
neuen geopolitischen Umfeld Abhangigkeiten zu
verringern und Souveranitat aufzubauen. Beim
Metallrecycling ist Deutschland fuhrend. Hier gilt
es, Starken weiter auszubauen und die energie-
intensive Produktion in Deutschland zu sichern.
Exploration und Bergbau in Deutschland und der
EU kénnen einen wichtigen Beitrag zur Versor-
gungssicherheit unter hohen Standards leisten.
Hier gilt es, insbesondere die Bevolkerungen
mitzunehmen und Planungs- und Genehmigungs-
verfahren zu vereinfachen und zu beschleunigen.
Die EU muss mehr und konkrete Abkommen zur
Rohstoffsicherung schlieRen und die europaische
Wettbewerbsfahigkeit starken.







Aurubis Erfolgsfaktoren

Erfolgreich aus eigener Starke -
gestern, heute und morgen

Aurubis steht fiir Multimetall-Exzellenz, Innovationskraft und nachhaltige Wertschépfung.
Als vollintegrierter Kupferproduzent mit einem einzigartigen Hiittennetzwerk, einem
robusten Geschaftsmodell und einer klaren Fiihrungsrolle im Bereich Nachhaltigkeit
gestalten wir die Zukunft aktiv mit. Was uns auszeichnet, ist die einzigartige Kombination
dieser Erfolgsfaktoren. Sie wurden tber Jahrzehnte gezielt entwickelt und werden
kontinuierlich weiter ausgebaut. So sichert Aurubis seine Rolle als bevorzugter Partner
in einer Welt, in der Ressourcen immer wertvoller werden — und bleibt auch in Zukunft

auf Erfolgskurs.

MULTIMETALL-EXZELLENZ
Wir bilden ein einzigartiges
Netzwerk

Das Herzsttick der Aurubis Multimetall-Exzellenz ist
unser vollintegriertes Netzwerk aus Primar- und Sekun-
darhutten in Europa und Nordamerika, das einzigartig
in seiner GroRe und Kompetenz ist und aus diesem
Zusammenspiel einen erheblichen Mehrwert liefert. Die
enge Verzahnung der einzelnen Standorte ermoglicht
es uns, komplexe Materialstrome flexibel und effizient
zu verarbeiten - von Kupfer tber Zinn, Zink, Nickel und
Edelmetalle bis hin zu zahlreichen weiteren Elementen
und Nebenprodukten. Dank modernster Technologie
und auBergewdhnlicher metallurgischer Expertise
erzielt Aurubis branchenftihrende Metallausbeuten

und minimiert Abfalle in Produktionsprozessen nahezu
vollstandig. Die Fahigkeit, selbst komplexeste Rohstoffe
zu verarbeiten, verschafft uns einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil und macht das Unternehmen zu

einem Innovationsfthrer in der Multimetall-Verarbeitung.

Ob Kupfer fur erneuerbare Energien oder Materialien fur
den Bau von Rechenzentren - wir liefern Losungen fur
vollig unterschiedliche Zukunftsmarkte und beherrschen
die gesamte Bandbreite der Metallproduktion: von der
Verarbeitung komplexer Primarmaterialien bis zum
Recycling anspruchsvoller Einsatzstoffe.

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

Durch das Zusammenspiel unserer Kompetenzen arbeiten
wir jeden Tag an kontinuierlicher Verbesserung.
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Aurubis Erfolgsfaktoren

VOLLINTEGRIERTER CU-PRODUZENT
Wir sind ein vollintegrierter
Produzent

Aurubis ist entlang der gesamten Wertschépfung
integriert aufgestellt - von der Rohstoffbeschaffung
uber die Raffination bis zur Herstellung hochwertiger
Halbzeuge fur die Weiterverarbeitung. Unser integrie-
rtes Huttennetzwerk erméglicht es uns, ein breites
Spektrum von Materialien zu verarbeiten und diese
verantwortungsvoll in Metalle, metallhaltige Zwi-
schenprodukte und Kupfererzeugnisse zu verwandeln.
Die Integration entlang der gesamten Wertschopfung
schafft Effizienzen und Flexibilitat. Da wir jeden Schritt
der Wertschopfungskette eigenstandig und mit geringer
Abhéngigkeit von Dritten abdecken, kontrollieren wir
weite Teile der Produktionskette und sichern damit die
zuverlassige Versorgung mit Metallen, um die hohe
Nachfrage unserer Kunden aus Schlusselindustrien zu
bedienen. Kurz gesagt schiitzt unsere starke Position
entlang der Wertschopfung vor Stérungen, die aus
volatilen Markten und geopolitischen Unsicherheiten
entstehen konnen, und garantiert unseren Kunden
eine zuverlassige, nachhaltige Belieferung.

,Unsere vollintegrierte
Wertschopfung bedeutet
flr Kunden: verldssliche
Versorgung, héchste
Quialitat und mal3-
geschneiderte Losungen.”

MARTIN SJOBERG
Senior Vice President Commercial, Aurubis Hamburg
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und weitere werthaltige Nebenprodukte
wie Selen, Schwefelsgure und Eisen-

silikat gewinnen wir im Rahmen unserer
Produktionsprozesse.

Forgingresilience. Leading in multimetal.
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ROBUSTES UND WIDERSTANDSFAHIGES GESCHAFTSMODELL

Wir haben ein widerstands-
fahiges Geschaftsmodell

Seit fast 160 Jahren baut Aurubis sein Geschaftsmodell
gezielt aus und passt es kontinuierlich an neue Markt-
anforderungen an. Finanzielle Starke ist dabei unser
Fundament. Mit einer Eigenkapitalquote von tber 53 %
und Investitionen, die wir Uberwiegend aus unserem
Netto-Cashflow finanzieren, sichern wir Stabilitat

und Vertrauen - fiir unsere Geschaftspartner und

fur unsere Investoren. Strikte Kapitaldisziplin und ein
aktives Portfoliomanagement sorgen daftr, dass jeder
Euro Wert schafft. Dabei sind wir in unserem Ergebnis
unabhéngig von der Entwicklung eines einzelnen
Produktes oder Marktes. Unsere Diversifikation tiber
verschiedene Branchen, Produkte und Méarkte hinweg
sorgt fur langfristiges Wachstum — unabhangig von
einzelnen Konjunkturzyklen. Strategische Investitionen
in unseren Kapazitatsausbau, geografische Expansion in

Unsere Vorteile

Aurubis Erfolgsfaktoren

,Wir investieren gezielt

in strategische Projekte -
gestltzt auf eine starke
Bilanz, einen hohen
operativen Cashflow und
langjahrige Partnerschaften.”

EIKE LOOFT
Executive Director CapEx Controlling, Aurubis Hamburg

neue Markte wie den Recyclingmarkt in Nordamerika
und die technologische Weiterentwicklung unserer
Standorte durch moderne Anlagensysteme stéarken
unsere Metallausbeute langfristig. Aurubis steht fur
Verlasslichkeit, Resilienz und ein solides Fundament,
um Marktchancen konsequent zu erschlieRen.

Schmelzen und

Nachhaltige Beschaffung -
mit einem leistungs-
starken Duo
aus Primar- und Sekundar-
materialien

Konzentrate,
Sekundirmaterialien,
Zwischenprodukte

Closing
the Loop

Sammler

Verbraucher

Weiter- und
Endverarbeiter

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

Vollintegrierter
Kupfer-Produzent

Raffinieren rata 20 verschiedene Elemente

wiedergewonnen
durch Aurubis

Kupferkathoden,
Nickelsulfat, Selen,
Schwefelsaure,
Eisensilikat

Weiter-
verarbeiten

GieRwalzdraht,
Strangussformate,
Flachwalzprodukte,
Spezialanwendungen fur
Nebenmetalle
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Aurubis Erfolgsfaktoren

ZIRKULARE LOSUNGEN MIT GESCHAFTSPARTNERN

Wir schlieRen Kreislaufe

Kreislaufe zu schlieBen, ist fir uns nicht nur ein Trend,
sondern wirkliche Transformation. Wir fihren komplexe
metallhaltige Materialien aus Industrie- und End-of-
Life-Abfallen zurtick und wandeln sie zu hochwertigen
Kupfer- und Multimetall-Produkten. Mit mehr als 150
Closing-the-Loop-Partnerschaften gestalten wir die
globale Kreislaufwirtschaft aktiv mit. Die Fahigkeit, unter-
schiedlichste Recyclingmaterialien — von komplexem
Industrie- und Raffinierabfall bis zu Kleinstmengen -
flexibel zu verarbeiten, macht uns zum bevorzugten
Partner fur Unternehmen aller GréRen. MaRgeschnei-
derte logistische und finanzielle Losungen starken die
Zusammenarbeit und sichern unsere Versorgung mit
Rohstoffen sowie die Produktion wichtiger Metalle fur
Zukunftstrends. Unsere Kreislauflosungen sind nicht
nur dkologisch sinnvoll und notwendig, sie bieten auch
strategische Vorteile fur Aurubis und seine Partner.

,Mit unserer effizienten Probenahme und
Analytik, intelligent gesteuerten Material-
strdomen sowie einem wachsenden Sourcing-
Netzwerk wird Kreislaufwirtschaft zum
Wettbewerbsvorteil .

TOBIAS KUHM
Executive Director Supply Chain Management, Aurubis Lunen

MaRBstébe fiir die Probenaufbereitung

Erfahren Sie mehr tiber unsere innovative neue
Anlage zur Probenaufbereitung in diesem Video.
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https://www.youtube.com/watch?v=m92EDP9-LBY

Aurubis Erfolgsfaktoren

,Wir beschaffen Materialien verantwortungsvoll,
minimieren Umweltbelastungen, nutzen Ressourcen
effizient und Ubernehmen Verantwortung fir die
Gemeinschaften, in denen wir tatig sind.

KAREL DOCKER
Director Sustainable Operations, Aurubis Olen

AUTHENTISCHE FUHRUNGSROLLE IM BEREICH NACHHALTIGKEIT

Wir setzen Mal3stdbe in der
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist bei Aurubis kein Zusatz, sondern ein
integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie.
Dies zeigt auch die umfassende Copper-Mark-Zerti-
fizierung unserer groRen Produktionsstandorte seit uieP e el durchetba HIaHEN
2021. Sie steht fur Transparenz und ESG-Konformitat CO,-Bilanz bei Kupfer

und sie unterstitzt unsere ambitionierten Dekarboni-
sierungsziele. Unsere Kupferkathoden enthalten heute
schon durchschnittlich 45% Recyclinganteil und unsere
Produkte zeichnen sich durch signifikant geringere
Umwelt- und CO,-Bilanzen aus als der Durchschnitt der
Branche. Diese Vorreiterrolle schafft Vertrauen entlang
der gesamten Wertschopfung und sichert eine langfris-
tige Nachfrage. Nachhaltigkeit wird damit zur Grundlage
unternehmerischer Starke und Zukunftsfahigkeit.

Platin-Rating von EcoVadis « 85/100 Punkte (2025)
Aurubis hat 2025 fur seine Nachhaltigkeitsleistung e Erreicht: Platinum Medaille
von EcoVadis ein Platin-Rating mit 85 von 100 Punkten = Unter den besten 1% der
erhalten und gehort damit zu den Top 1% aller weltweit bewerteten Unternehmen
bewerteten Unternehmen. Die Bestnote im Bereich » \orreiter“im Bereich
Umwelt sowie deutliche Fortschritte bei nachhaltiger Kohlenstoffmanagement
Beschaffung und Ethik unterstreichen die starke N

ey Tomorrow Wt
Leistung. Das Platin-Ranking ist mehr als eine Punktzahl: ' '
Es zeigt, wie tief Nachhaltigkeit in unserer Geschaftsta-
tigkeit verankert ist.

Die Bestnote von EcoVadis 2025 unterstreicht die
Fuhrungsrolle von Aurubis im Bereich der Nachhaltigkeit.
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Aurubis Performance 2030

Die neue Aurubis-Strategie:
Widerstandsfihigkeit vereint
mit Spitzenleistung

Mit unserer tUberarbeiteten Strategie ,,Aurubis Performance 2030 - Forging resilience.
Leading in multimetal.“ setzen wir einen klaren Kurs, um unsere Chancen in einer Welt
der Transformation zu nutzen. Wir bauen auf unsere Widerstandsfahigkeit und unsere

Starken, damit wir weiterhin langfristig erfolgreich sind - fiir das Unternehmen, unsere

Partner und die Gesellschaft.

Die weiterentwickelte Strategie markiert einen Wechsel:
Nach einer Phase intensiver Investitionstatigkeit stehen
nun die Realisierung von Ertragen und Wertschépfung
im Vordergrund. Aurubis plant jetzt, die Synergien aus
den bereits getatigten Investitionsprojekten voll aus-
zuschopfen, die Wettbewerbsfahigkeit in Wachstums-
markten zu steigern und gezielte Innovationen weiter
voranzutreiben. Dabei geht es nicht um Wachstum um
jeden Preis — sondern um ein fokussiertes, wertschaffen-
des Wachstum in Mérkten und Segmenten, in denen wir
bereits heute fuhrend sind.

Drei zentrale Enabler bilden die Basis fiir die
Umsetzung unserer Strategie:

Performance-Kultur: Wir stellen den Erfolg in den
Fokus: Das Leitbild unserer Unternehmenskultur ,Power
for Performance’ zielt darauf ab, gemeinsam Hochst-
leistungen zu erreichen — und das beste Ergebnis zu
erzielen s sieme s. 38-39. Unsere Strategie wird mit klaren
Prioritaten und einer strikten Kapitaldisziplin umgesetzt.
Projekte werden gezielt ausgewahlt und Ressourcen
fokussiert eingesetzt, um den groRtmoglichen Mehrwert
zu erzielen. ,Mit unserer weiterentwickelten Strategie
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haben wir unsere Vorgehensweise deutlich gescharft,
um maximale Wirksamkeit zu erzielen®, so Tim Kurth,
COO Custom Smelting & Products.

Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit ist bei Aurubis keine
Nebensache, sondern integraler Bestandteil unserer
Wertschopfung. Wir setzen auf transparente Lieferket-
ten, zertifizierte Standards und Produkte mit vergleich-
bar weit unterdurchschnittlichem CO,-FuRabdruck.

Die Fuhrungsrolle in Sachen Nachhaltigkeit schafft
Vertrauen bei Kunden und Partnern und sichert uns eine
langfristige Nachfrage. ,Nachhaltigkeit ist fr uns nicht
nur Verpflichtung, sondern ein Wettbewerbsvorteil*,
hebt Inge Hofkens, COO Multimetal Recycling, hervor.

Finanzielle Stédrke: Mit einer starken Bilanz, hoher
Eigenkapitalquote und einer selektiven, wertorien-
tierten Investitionspolitik verfugt Aurubis Uber die
finanzielle Stabilitat, um auch in volatilen Zeiten
handlungsfahig zu bleiben. So erzielen wir attraktive
Renditen fur unsere Investoren und Aktionare. ,Unsere
finanzielle Starke erlaubt es uns, gezielt zu investieren
und kunftige Chancen zu ergreifen, betont CFO
Steffen Hoffmann.
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Die Strategie in bewegten Bildern

Erfahren Sie mehr Uber unsere neue Strategie -
jetzt online anschauen.

Thefuture is bU|It on't
> And we are building it.

gy

,Wir sind entschlossen, unsere
fihrende Position als Kupfer-
und Multimetall-Produzent
weiter zu starken und Branchen-
standards fur eine nachhaltige
und effiziente Produktion

Zu setzen.”

DR. TORALF HAAG
CEO


https://www.youtube.com/watch?v=BlBW2iPOPmo

Aurubis Performance 2030

INTERVIEW

»Wir haben die Strategie gemeinsam geschmiedet*

Damit eine Strategie Wirkung entfalten kann, braucht sie ein solides Fundament
und eine breite Verankerung im Unternehmen. Aurubis ist dies gelungen.

Im Interview erldutert Seonag Doherty, Vice President Corporate Development,
wie wir bei der Strategieentwicklung vorgegangen sind.

Frau Doherty, was war der Ausgangspunkt fiir die
Uberarbeitung der Aurubis-Strategie?

SEONAG DOHERTY Unser Marktumfeld verandert sich
rasant: Politische Forderungen nach mehr Ressourcenun-
abhdngigkeit, globale Handelsspannungen, zunehmende
Regionalisierung und begrenzte Rohstoffmarkte stellen
auch fur uns strukturelle Herausforderungen entlang

der Wertschopfung dar. Um unter diesen Bedingungen
wettbewerbsfahig und widerstandsfahig zu bleiben,
haben wir unsere Strategie gezielt angepasst.

Wie sind Sie diesen Prozess angegangen?

S.D. Wir sind von einer Position der Starke aus gestartet:
Aurubis verfugt Uber ein einzigartiges Huttennetzwerk,
eine exzellente Multimetall-Expertise und ein robustes,
stark diversifiziertes Geschaftsmodell. Darauf aufbauend
haben wir den Strategieprozess unternehmensweit
aufgesetzt: Mehr als 70 Kolleginnen und Kollegen aus
allen Standorten, Funktionen und Levels waren beteiligt
und haben die beste Expertise aus unserem gesamten
Unternehmen eingebracht, um eine solide Strategie

fur die Zukunft zu entwickeln. Die Strategie-Abteilung
leitete und koordinierte diesen Prozess, verkniipfte die
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verschiedenen Strange und verdichtete das Experten-
wissen und die Erkenntnisse zu einem klaren Kurs.

Wie haben Sie die unterschiedlichen Perspektiven
und Ideen zusammengebracht?

S.D. Das Vorstandsteam hat die Schwerpunkte der
Strategie definiert und vertieft sowie Leitplanken und
Schwellenwerte fur Projektideen festgelegt, die wei-
terverfolgt werden sollen. Als Ergebnis identifizierten

wir Hebel im Bereich Commercial, Leuchtturmprojekte
zur weiteren Starkung der Operational Excellence und
zusatzliche Innovationspfade. Unsere Entscheidungen
orientierten sich an unseren Ubergeordneten Zielen, wie
noch komplexere Inputmaterialien zu verarbeiten, unsere
Netzwerkeffizienz und -flisse zu optimieren und hochste
Premiumqualitat zu liefern. Entscheidend war der enge
Schulterschluss zwischen allen Beteiligten: dem Vorstand
und den Teams aus Finance, R&D, Commercial, Opera-
tions und Supply Chain Management — um nur einige zu
nennen. So wurde aus vielen Bausteinen ein integrierter
Plan. Wir haben eindricklich gezeigt, wie hervorragende
fach- und standorttbergreifende Zusammenarbeit bei
Aurubis funktioniert.

Wie méchte das Unternehmen seine

Wertsteigerung erhéhen?

S.D. Wir nutzen vorhandenes Potenzial und fokussieren
uns auf die Wertschopfung des existierenden Netzwerks.
Dazu investieren wir auch in die Optimierung unserer
Anlagen und Prozesse - beispielsweise durch effizientere
Produktionszyklen, verbesserte Materialflisse bei edelme-
tallhaltigen Zwischenprodukten oder Prozessinnovationen
und -automatisierungen. Dies alles tragt dazu bei, unseren
Durchsatz und unsere Multimetall-Ertrage zu erhohen,
Kosten zu senken und die Qualitat und Zuverlassigkeit
sicherzustellen, die unsere Kunden von Aurubis erwarten.
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Woran wird der Erfolg von ,Aurubis Performance
2030‘ konkret gemessen?

s.D. Wir wollen in den kommenden Jahren die Friichte
aus unserem laufenden Investitionsprogramm mit seinen
insgesamt rund 1,7 Mrd. € ernten. Wir erwarten ab dem
Geschéftsjahr 2028/29 einen jahrlichen positiven Ergeb-
nisbeitrag von 260 Mio. € (operatives EBITDA) aus unse-
ren Wachstumsprojekten. Hierzu zahlen beispielsweise
auch unsere neuen Recyclinganlagen ASPA, BOB oder
CRH s siene s.34-35 und unser US-Standort Aurubis Rich-
mond. Nach dem Start der Richmond-Inbetriebnahme im
September 2025 erwarten wir mittelfristig signifikante
Ertrage aus der Investition in Hohe von rund 170 Mio. €.
Fur die USA ist unser Ziel, ein fokussiertes Wachstum auf
der Basis unserer Starke zu verfolgen.

Der wachsende Bedarf und die steigende strategische
Bedeutung von Kupfer in den USA, kombiniert mit
der Abhangigkeit von Importen, bieten uns exzellente
Chancen fur langfristige Geschaftsbeziehungen und

»Aurubis Performance 2030* -
die fiinf Sdulen unserer Strategie

Mit ,Aurubis Performance 2030 - Forging
resilience. Leading in multimetal.“ gestalten wir
aktiv die Zukunft unseres Unternehmens und
bauen unsere Fuhrungsrolle weiter aus. Wir setzen
auf nachhaltiges Wachstum, Innovationskraft
und operative Exzellenz - und schaffen Werte

fir unsere Kunden, Partner, Mitarbeitenden und
Aktiondre. Gemeinsam fiihren wir Aurubis in eine
erfolgreiche, resiliente und nachhaltige Zukunft
und sichern unsere Wettbewerbsfahigkeit in
einem dynamischen Marktumfeld.

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

Aurubis Performance 2030

mogliche weitere Folgeinvestitionen. Als Vorreiter im
Recyclinggeschaft wollen wir in Nordamerika dafur
sorgen, dass wertvolle Metalle im Land bleiben.

Worauf sind Sie besonders stolz?

s.D. Auf die Teamarbeit: Wir haben die Strategie
gemeinsam geschmiedet. Vom ersten Workshop bis zur
finalen Priorisierung haben die beteiligten Kolleginnen
und Kollegen leidenschaftlich mitgearbeitet - fachlich
tiefgehend, konstruktiv im Dialog und immer am Wert-
beitrag orientiert. Mein Dank gilt den Teams in Hamburg,
Lnen, Beerse, Olen, Pirdop und Richmond sowie den
Kolleginnen und Kollegen in den Fachabteilungen. Ich bin
stolz darauf, dass wir mit den besten Képfen bei Aurubis
unsere Strategie neu definiert, klare Chancen identifiziert
und Wege abgeleitet haben, um die Ergebnisse klar
messbar zu machen.

Unsere Strategie basiert dabei auf funf Saulen:
Impact, Commercial Excellence, Efficiency,
Innovation und Focused Growth. Gemeinsam mit
den Enablern Performance-Kultur, Nachhaltigkeit
und finanzielle Starke - siene s. 21 bilden sie das
Fundament ftr unseren langfristigen Erfolg.

- MEHR INFORMATIONEN

zu den funf Saulen unserer Strategie finden
Sie auf den Seiten 24-33.
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‘ Performance 2030 ’

Impact

Wir machen aus Investitionen
messbare Wertschépfung.

Wir setzen unsere Investitionen konsequent in Werte
um. Unsere Ziele: Synergien heben, Mehrwert durch
unsere Projekte schaffen, Investitionen mit tiberzeu-
gender Wertschopfung und strategischer Eignung
tatigen sowie strengere Bewertungsmalstabe anset-
zen. Wir wollen sicherstellen, dass Investitionen einen
signifikanten Beitrag zu unserem Ergebnis leisten —
und die langfristige Zukunftsfahigkeit unseres Unter-
nehmens absichern. Mit unseren neuen Recycling-
anlagen in Belgien und Hamburg, der Erweiterung
unserer Elektrolyse in Pirdop und dem Bau einer
innovativen Anlage zur Edelmetallverarbeitung in
Hamburg verfolgen wir genau dieses Ziel — aus Inves-
titionen messbaren Erfolg zu erwirtschaften.

-> MEHR INFORMATIONEN

zu unseren laufenden Investitionsprojekten
finden Sie auf den Seiten 34 -35.
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~1,7 Mrd. €

Investitionsvolumen

flieBen in strategische Projekte. Davon sind Ende
des Geschaftsjahres 2024/25 bereits 1,3 Mrd. €
und damit mehr als 75% investiert.

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.
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Foto o.L. Complex Recycling Hamburg (CRH): Verarbeitung
von rund 30.000 t zusatzlichem Recyclingmaterial und
interne, komplexe Huttenzwischenprodukte.

Foto o.r. Advanced Sludge Processing by Aurubis (ASPA):
Innovative Anlage zur schnelleren Gewinnung von Zinn und
Edelmetallen aus Anodenschlammen.

Foto M. Aurubis Bulgaria: Mit dem Ausbau des Solarparks
treiben wir die Dekarbonisierung voran.

roto L. Bleed Treatment Olen Beerse (BOB): Riickgewinnung
wertvoller Metalle wie Nickel und Kupfer aus
den Elektrolytstromen unserer belgischen Standorte.
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‘ Performance 2030 ’

Commercial
Excellence

Wir vertiefen Marktzugange und
unsere Wettbewerbsfahigkeit.

Wir verbessern unsere kommerziellen Dienstleistun-
gen und bauen unsere globale Présenz aus, um unsere
Marktzugdange zu erweitern, neue Rohstoffquellen zu
erschlieBen sowie stabile und diversifizierte Liefer-
strome zu sichern, und intensivieren MaRnahmen zur
Sicherung unserer Produktqualitdt und Profitabilitat.
Durch innovative Losungen verbessern wir unser Ser-
viceniveau, um den steigenden Erwartungen unserer
Geschiéftspartner gerecht zu werden, und erschlieBen
zunehmend neue Absatzmarkte fiir bestehende Pro-
dukte und Kuppelprodukte. Durch dieses erweiterte
Serviceangebot und die enge Zusammenarbeit mit
unseren Partnern stdrken wir unsere Wettbewerbs-
fahigkeit und positionieren uns als bevorzugter Partner
in der Branche.
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Strategische Partnerschaften

Die Absichtserklarung zwischen Aurubis und Troilus
Gold Corp. ist nur ein wichtiger Schritt zur Starkung
unserer internationalen Rohstoffbeschaffungsstra-
tegie — und verschafft fiir beide Unternehmen eine
strategische Win-win-Situation. Aurubis sichert

sich den Zugang zu hochwertigen Kupfer-Gold-
Konzentraten aus Kanada und erméglicht Troilus

Gold als verlasslichem Abnehmer und Partner in
der Projektfinanzierung zugleich neue Perspekti-
ven fur die Weiterentwicklung der Troilus-Mine.
Gemeinsam fordern beide Unternehmen so stabile
Lieferketten, nachhaltige Wertschopfung und eine
verlassliche transatlantische Zusammenarbeit im
Bereich kritischer Mineralien.
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Schnellere Probenahme und Analytik

Kirzere Turnarounds durch Automation bedeuten eine
schnellere Abrechnung und damit hohere Attraktivitat

fur unsere Lieferpartner. Hierzu haben wir an unseren
Standorten in Lunen bereits im Mai 2024 und in Hamburg
im Juni 2025 eine vollautomatische Anlage zur Probenpréa-
paration in Betrieb genommen. Mit diesen und anderen
laufenden Innovationen setzen wir neue Marktstandards
in der Branche: Die Kapazitat der Probenpraparation
konnte in Hamburg mehr als verdoppelt werden, wahrend
sich die bendtigte Zeit von funf auf einen Tag reduzierte.
Kunftig werden wir weitere Standorte als Teil unserer
Strategie mit entsprechenden Anlagen ausstatten. So
werden wir zur ersten Wahl fuir komplexe Einsatzstoffe —
partnerschaftlich, verlasslich, schnell.

Erweiterte Rohstoffbeschaffung und

neue Materialquellen

Wir vergroRern unser geografisches Einzugsgebiet tiber
Europa hinaus und erschlieBen uns zusatzliche wachsende
Materialquellen - flankiert von verbesserten Services fuir
Geschaftspartner (wie z.B. digitale Abwicklungsprozesse)
und der gemeinsamen Entwicklung neuer Losungen fiir
Kunden. Dies starkt unsere Liefersicherheit und eréffnet
zusatzliches Margenpotenzial.
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‘ Performance 2030 ’

Efficiency

Wir optimieren uns fiir
Spitzenleistung.

Effizienz ist unser Schluissel zu nachhaltigem Erfolg.
Durch Prozessoptimierung, Digitalisierung und
Automatisierung steigern wir unsere Produktivitat
und schaffen Freirdume fiir Wachstum. Der Fokus auf
operative Exzellenz erméglicht effizientere Material-
fliisse, beseitigt Engpasse im System und verkiirzt
Durchlaufzeiten. Initiativen zur Reduktion des Wor-
king Capital und zur Verschlankung der Organisation
sichern unsere finanzielle Starke und Resilienz.
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‘ Performance 2030 ’

Innovation

Wir maximieren unsere
Multimetall-Ertrage.

Innovation ist fiir uns der Motor, um auch morgen

an der Spitze zu stehen. Wir investieren in zukunfts-
weisende Technologien und entwickeln innovative
Verfahren, um komplexe, margenstarke Materialien und
Zwischenprodukte in unserem eigenen Hiittennetzwerk
noch besser zu verarbeiten. Durch eine verbesserte
Steuerung von Verunreinigungen in den Schmelz-
prozessen konnen wir wertvollere Einsatzstoffe verar-
beiten und die Produktion von Nebenmetallen steigern.
So erhdhen wir insgesamt unsere Multimetall-Ertrage,
erweitern unser Produktportfolio und schaffen neue
Wachstumsfelder.
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Hoéhere Produktqualitdt durch innovative Prozessoptimierung

Durch die Qualitatssteigerung bei Standardprodukten
erschliet Aurubis margenstarkere Segmente. Das Ziel:
100 % unserer Produktion erreichen Premiumqualitat.

Premiumqualitdt als neuer Standard

Durch zusatzliche Reinigungsschritte enthalten
unsere Premiumprodukte bereits heute geringere
Verunreinigungen und sind daher fur unsere Indus-
triekunden besonders attraktiv. Wahrend wir einige
Produkte bislang in Standard- und Premiumqualitat
angeboten haben, streben wir kiinftig an, 100 %
unserer Produktionsmengen in hochster Qualitat
zu liefern. Diese Umstellung sorgt flr zusatzlichen
Wert bei unseren Kunden und erlaubt es uns, héhere
Margen zu erzielen.
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‘ Performance 2030 ’

Focused
Growth

Wir wachsen dort,
wo wir fiihrend sind.

——

Unser Wachstum ist gezielt und wertschaffend. Wir inves-
tieren in Markte und Regionen, in denen wir fiihrend sind,
und setzen auf Projekte mit hohem Potenzial. In den USA
bauen wir mit Aurubis Richmond eine starke Basis fiir [, o _
weiteres Wachstum auf. —_—
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Aurubis Richmond
Mit dem Beginn der Inbetriebnahme des ersten
US-Multimetall-Recyclingwerks im September 2025
startet Aurubis die Produktion strategischer Metalle
wie Kupfer, Nickel, Zinn und Edelmetalle fur die
amerikanische Energieinfrastruktur, Datenzentren,
KI-Anwendungen und die Verteidigungsindustrie.
Durch die Investition von rund 740 Mio. € haben

wir mehr als 240 Arbeitsplatze in Georgia geschaf-
fen. Der Standort verarbeitet jahrlich — mit der
Ausbaustufe ab 2026 - bis zu 180.000 t komplexes
Recyclingmaterial, darunter Leiterplatten, Kupferkabel
und andere metallhaltige Produkte, und ist das

ideale Sprungbrett fur weiteres Wachstum im Land
mit Optionen zur Erweiterung der Wertschopfung
sowie zu weiteren strategischen Partnerschaften.

So skalieren wir unsere Wertschopfung nahe an

den wichtigsten Rohstoff- und Kundenstrémen der
Zukunft.

; KONECRAN 7151 N ZLINK ZUM VIDEO

:4[=  Aurubis Richmond

. U : : EF  Das erste Multimetall-Recyclingwerk
' .f 5%‘ der USA startete die Produktion
j & 3 Ekﬂ.‘r W strategischer Metalle.
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Aurubis Performance 2030

‘ Unsere Investitionsprojekte ’

Wir setzen unser geplantes
Investitionsprogramm

konsequent um

Seit 2021 starkt Aurubis sein Kerngeschaft durch gezielte Investitionen in strategische
Projekte innerhalb des Hiittennetzwerks und treibt zugleich das Wachstum - v.a. im
Bereich Recycling — voran. Neben dem Start der Inbetriebnahme des US-Werks Aurubis
Richmond haben wir im Geschaftsjahr 2024/25 weitere Fortschritte bei unseren in Um-
setzung befindlichen Projekten erzielt. Insgesamt flieBen rund 1,7 Mrd. € in diese strategi-
schen Projekte, von denen zum Ende des Geschiftsjahres 2024/25 bereits rund 1,3 Mrd. €
und damit mehr als 75 % investiert sind - Investitionen, die sich lohnen sollen: Ab dem
Geschaftsjahr 2028/29 erwarten wir daraus einen zusétzlichen jéhrlichen EBITDA-Beitrag

von rund 260 Mio. €.

BOB - mehr Metalle fiir Europa
Bleed Treatment Olen Beerse ist eine hoch-
moderne und energieeffiziente Recyclinganlage
zur Behandlung des Elektrolyts, dem sog. Bleed.
In einem hydrometallurgischen Prozess gewinnt
Aurubis seit der Inbetriebnahme im Dezember
2024 wertvolle Metalle wie Nickel und Kupfer
aus den Elektrolytstrémen, die bei der Metaller-
zeugung an den belgischen Standorten Beerse
und Olen anfallen. Mit dem Projekt halt Aurubis
noch mehr strategisch relevante Metalle fur
Europa im Wertstoffkreislauf.

" 7ZILINK ZUM VIDEO
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Aurubis Pirdop - verdoppelte
Kupfer-Produktion

Durch die Erweiterung der Elektrolyse,
deren Inbetriebnahme fiir 2025/26
geplant ist, verdoppeln wir die
Produktionskapazitaten fur Kupfer
und treiben mit dem weiteren Ausbau
des Solarparks die Dekarbonisierung
voran - ein starkes Signal fur unsere
Wachstumsambitionen in Europa.

Precious Metals Refinery —

sicher und effizient

Mit dem Bau einer innovativen Anlage zur
Edelmetallverarbeitung in Hamburg setzen
wir MaRstabe fur Sicherheit und Effizienz:
Die gesamte Verarbeitungskette mit inno-
vativer Prozess- und Anlagentechnik wird in
einem abgeschlossenen Sicherheitsbereich
abgebildet. Durch eine erhohte Effizienz und
reduzierte Durchlaufzeiten steigern wir so die
Produktionskapazitat im Edelmetallbereich
signifikant und senken gleichzeitig operative
Kosten. Die neue Edelmetallverarbeitung soll
im Geschaftsjahr 2026/27 in Betrieb genom-
men werden.
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CRH - internen Kreislauf starken

Mit Complex Recycling Hamburg heben wir
die nachste Leistungsstufe in Hamburg. Die
Anlage ermoglicht es uns, rund 30.000 t
zusatzliches Recyclingmaterial sowie in
groerem Umfang interne, komplexe
Huttenzwischenprodukte selbst zu verar-
beiten. Durch den Bau eines speziell daftr
konzipierten Konverters wird Kupferbleistein
effizient zu Blisterkupfer verarbeitet und
anschlieRend im Werk zu Kupferkathoden
veredelt. Dies ermoglicht eine deutlich
hohere Ausbringung sowie eine bessere
Energienutzung und entlastet

bestehende Anlagen. Die

Inbetriebnahme der Anlage

ist im Geschaftsjahr 2025/26

geplant.
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Wir schmieden Zukunft

Gemeinsam. Sicher.

Leistungsstark.

Die Zukunft entsteht nicht irgendwann - sie beginnt heute. Mit unserer weiter-
entwickelten Strategie haben wir den Kurs klar definiert: Wir wollen aktiv
gestalten. Nur durch die Leidenschaft und das Engagement unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter werden wir unsere ambitionierten Ziele erreichen.

Wir haben ein klares Ziel:
Aurubis soll ein Ort sein, an
dem Menschen sich ent-
wickeln, sich sicher fihlen und
gemeinsam Grof3es leisten.”

DR. TORALF HAAG
Aurubis CEO

Wir wollen unsere Teams zu Hochstleistungen
animieren. Hierfur haben wir ein Kulturzielbild entwi-
ckelt - siene s.38-39, das sowohl inspiriert als auch klare
Leitplanken setzt. Sicherheit ist unser oberstes Gebot -
insbesondere, wenn es um Arbeits- und Werks-
sicherheit, Compliance und den verantwortungsvollen
Umgang mit Risiken geht » siene s. 42-43. Hier ist jede

und jeder Einzelne taglich gefragt.

Aurubis ist ein attraktiver Arbeitgeber mit einer
verldsslichen und erfolgreichen Perspektive - und

Méglichkeiten fur personliche Entwicklung » siexe s. 44-4s.

Mit unserer Initiative Women4Metals setzen wir uns
gezielt fur Vielfalt und Chancengleichheit ein und
fordern die Sichtbarkeit und Entwicklung von Frauen

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

in der Metallbranche - sieness. 4s. Ebenso legen wir
groRen Wert auf die Ausbildung junger Menschen:
Wir geben Nachwuchstalenten die Chance, sich

bei Aurubis zu entfalten und ihre Zukunft aktiv
mitzugestalten » siene s. 46-47. Gemeinsam schmieden
wir Zukunft.

Uber

3.000

Mitarbeiter, 375 Fiihrungskrafte
und 60 Coaches

wurden im Programm TOGETHER
bisher geschult.
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Wir schmieden Zukunft

Kultur als Enabler
unserer Strategie

Mit unserer Strategie werden wir unsere Fiihrungsrolle als Multimetall-
Produzent weiter ausbauen. Eine starke Kultur ist hierfiir ein wichtiger
Hebel: Denn sie schafft Vertrauen, férdert Zusammenarbeit und macht
Verdnderungen moglich. ,Power for Performance* ist damit mehr als
unser kulturelles Leitbild - es ist der Motor fiir uns alle.

In den vergangenen Jahren hat Aurubis groe Verande-
rungen erlebt. 2024 war deshalb der richtige Zeitpunkt,
unsere Unternehmenskultur mit einer umfassenden
Analyse in den Fokus zu nehmen und aus den Ergeb-
nissen ein Zielbild abzuleiten: ,Power for Performance’.
Das ,we“ in Power heben wir dabei bewusst hervor, denn
nur gemeinsam erreichen wir Hochstleistungen. In der
Kultur zeigt sich, wie wir erfolgreich zusammenarbeiten,
worauf wir uns konzentrieren und was wir verbessern
konnen. Jede und jeder bringt individuelle Fahigkeiten,
Kenntnisse und Perspektiven ein, um das beste Ergebnis
zu erzielen. In vielen Bereichen sind wir bereits Partner
der Wahl und mochten diese Position weiter ausbauen.
Mit unserer Kulturinitiative starken wir Aurubis von
innen heraus und machen das Unternehmen noch
attraktiver - als Arbeitgeber und als Geschaftspartner.

~Mit ,Power for Performance’ haben wir ein
klares Zielbild entwickelt: eine Kultur, die
g Hochstleistung ermoglicht. Denn nur

Power for
Performance gemeinsam konnen wir weiter erfolgreich sein

und die Ziele unserer Strategie erreichen.”

LAURA ZIELINSKI
Senior Vice President HR Group
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Die sieben Handlungsfelder
unserer Kultur

Unsere Unternehmenskultur ist die Summe aller
Werte und Regeln, aber auch ungeschriebener

Gesetze und Verhaltensweisen, die unsere
Zusammenarbeit pragen. Deshalb haben wir
jedes der sieben Handlungsfelder mit klaren
Ambitionen und Verhaltensweisen hinter-

legt — giiltig von der Vorstandsebene tber das

Fuhrungskrafteteam bis zu jedem einzelnen
Mitarbeiter.

Die Kulturentwicklung erfolgt schrittweise in
Schwerpunkten und ist fest in den Zielen des
Vorstands sowie der Fuhrungskrafte verankert.

Im Geschaftsjahr 2024/25 standen die Hand-
lungsfelder ,Fihrung" und ,Risikobewusstsein®

im Mittelpunkt unserer Aktivitaten, im laufenden
Geschéftsjahr konzentrieren wir uns auf ,Zusam-
menarbeit* und ,Veranderungsféhigkeit”. Die
Umsetzung geschieht dabei von innen: Jedes
Team, jede Einheit und jeder Standort hat eigene
Bedurfnisse und Entwicklungschancen. Die
Fuhrungskrafte spielen hierbei eine zentrale Rolle,
indem sie das Kulturbild mit ihren Teams bear-
beiten und geeignete MaRnahmen ableiten. Erste
Erfolgsbeispiele zeigen, dass die Kulturentwick-
lung bereits gelebt wird: Das Zielbild ist tberall im
Unternehmen sichtbar, Teams in allen Bereichen
diskutieren die Handlungsfelder in Workshops
und leiten MaRknahmen ab - und Standorte
entwickeln eigene Veranstaltungen und Formate
zur Umsetzung von ,Power for Performance”.
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Fokus Mensch
Wertschatzung und Moglichkeiten zur
Weiterentwicklung

Risikobewusstsein
Sicherheit und Verantwortung im Alltag

Zusammenarbeit
Leistungsstarke Teams und das Uber-
winden von Silo-Denken

Fiihrung
Verantwortung vorleben, Feedback und
Orientierung geben

Innovation
Offenheit fur Trends und kontinuierliche
Verbesserung

Veranderungsfahigkeit
Fahigkeit zur Anpassung und das Nutzen
von Chancen

Kommunikation
Transparenz und Dialog als Haltung
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TOGETHER:

Sicherheit, die man spiirt

Ein Nicken, ein Blickkontakt, ein kurzer Stopp — manchmal entscheidet genau
das uber Sicherheit im Arbeitsalltag. Ob im Werk, auf dem Werksgeldnde
oder in der Verwaltung: Wer Risiken erkennt und Verantwortung tibernimmt,
handelt im Sinne von TOGETHER, dem konzernweiten Arbeitssicherheits-
programm von Aurubis. So schiitzt man sich und andere.

Virtuelle Realitat als Sicherheitscoach

An unseren Standorten erfordert der Werksverkehr
jeden Tag besondere Aufmerksamkeit. Allein in
unserem Werk Linen bewegen sich taglich mehr
als 700 Fahrzeuge, FuRganger und Radfahrer
gemeinsam auf dem Geldnde. Damit alle sicher
unterwegs sind, setzt der Standort mit dem Projekt
VR (Virtual Reality) Safety auf innovative und

moderne Losungen. In einer virtuellen Trainingsum-

gebung erleben Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beispielsweise die simulierte Perspektive aus dem

40

Im Geschaftsjahr 2025/26 werden wir unser in Hamburg
erfolgreich umgesetztes TOGETHER-Programm weiter an
unseren Standorten ausrollen. Externe Analysen zeigten
Verbesserungspotenziale auf, die durch das Trainings- und
Coachingprogramm gezielt und praxisnah umgesetzt
werden. Zudem steht TOGETHER fur eine neue Haltung;
Sicherheit ist keine Aufgabe einzelner Personen oder
Abteilungen, sondern ein gemeinsamer Wert, den es
jeden Tag zu leben gilt, um zu einer proaktiven Arbeits-
sicherheitskultur zu gelangen.

Fihrerhaus eines Radladers oder die eines Ful-
gangers direkt neben dem Gefahrt. So wird virtuell
deutlich und erlebbar, wie wichtig umsichtiges
Verhalten ist. AuRerdem schaffen wir Verstandnis
fur Sicherheitsaspekte wie ein eingeschranktes
Sichtfeld oder langere Bremswege.

Die Resonanz ist beeindruckend und durchweg
positiv: Seit Einfihrung der VR-Simulationen stieg
die Motivation zur Teilnahme an Sicherheitstrai-
nings um 80 %. Kiinftig wird die Technologie
deshalb bereits in das Onboarding neuer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und in regelmaRige
Schulungen integriert.
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,Sicherheit ist Teil dessen,
wie wir arbeiten. Und genau
das macht TOGETHER
erfolgreich: Wir investieren
in Menschen.”

TIM KURTH
COO Custom Smelting & Products

Das Programm arbeitet auf zwei Ebenen: Standards zu
setzen und Fuhrung zu integrieren. Einheitliche Regeln,
Prozesse und Richtlinien sorgen daftr, dass Sicherheits-
malnahmen an allen Standorten gelten. Gleichzeitig
werden Fuhrungskrafte und interne Coaches geschult,
damit Sicherheitsbewusstsein sichtbar gelebt wird. Uber
3.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 375 Fhrungs-
krafte und 60 Coaches wurden bisher trainiert. In Ham-
burg tbernehmen zudem seit Mitte 2025 die internen
Coaches die weiterfihrenden Schulungen. TOGETHER
ist hier ein fester Bestandteil des Arbeitsalltags. Damit
ist die Basis gelegt, durch Eigenverantwortung, gelebte
Fihrung und gemeinsame Werte eine proaktive Arbeits-
sicherheitskultur zu verankern.

Im Alltag zeigt sich, wie das Programm wirkt: Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter melden verstérkt eigenverant-
wortlich Gefahren, Fihrungskrafte fuhren regelmaRige
Sicherheitschecks durch, bei denen Abweichungen
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sofort korrigiert werden. So entstehen wirkungsvolle
Sicherheitsroutinen, die Risiken nachhaltig mindern.

TOGETHER verbindet Kulturwandel, technologische
Innovation und operative Exzellenz. Moderne Trainings-
methoden und digitale Tools unterstltzen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter dabei, Risiken frih zu erkennen und
richtig zu reagieren.

Sicherheit wird so fest in unserer Arbeitsweise veran-
kert - und genau das macht TOGETHER erfolgreich. Jede
einzelne Mitarbeiterin und jeder einzelne Mitarbeiter
tragt dazu bei, gemeinsam eine Kultur der Verantwor-
tung zu schaffen.
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Umgang mit Risiken -
Sicherheit fangt bei jedem an

Der verantwortungsvolle Umgang mit Risiken ist fest in
unserer Unternehmenskultur verankert. Drei zentrale
Bereiche pragen das Risikomanagement bei Aurubis:
Compliance, Security und Risk Management. Durch die
enge Abstimmung werden Risiken friihzeitig erkannt,
bewertet und minimiert — so schaffen wir ein Rahmenwerk
fur mehr Sicherheit bei Aurubis, um in einer zunehmend
komplexen Weltordnung langfristig erfolgreich zu bleiben.
Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter tragt hierzu

bei - sei es bei der Arbeits- und Werkssicherheit, der
Einhaltung sicherer Prozesse, der IT-Sicherheit oder in
Krisensituationen.

Compliance: Regeln einhalten
und Missstinde melden

Compliance bedeutet bei Aurubis die konsequente
Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und ethischen

,,G roup Secu r|ty entwickelt Standards. Unser Ziel ist es, Fehlverhalten frihzeitig
|<Onzemweite Standards zu erkennen, zu verhindern und aufzudecken. Unser
’ Compliance-Team entwickelt Richtlinien, fihrt Schulun-
um /\/\eﬂSChen, We rte Und gen du“rch und unterstu.tz.t interh bei der P‘rufung neuer
Geschaftspartner, um Risiken wie Korruption, Betrug
Prozesse VOr aktue”en und oder Geldwdsche zu minimieren.
ZU |<U ﬂﬂ:igen Bed rOh u ﬂgen Ein zentrales Instrument ist das konzernweite Hin-
.. “ weisgebersystem »eqs ntesrity Ling, Uber das Mitarbei-
ZU SCh Utzen . terinnen, Mitarbeiter und Dritte anonym VerstoRe
PHILIPP KOHL und Beobachtungen melden kénnen. Die neuen
Head of Group Security Konzernrichtlinien fur Compliance-Management und

Fraud-Pravention setzen zudem Standards fur verant-
wortungsvolles und integres Handeln. Sie folgen dem
Ansatz ,Prevent — Detect — Respond” und fordern eine
Kultur der Offenheit und Verantwortung durch Fihrung
mit Vorbildfunktion.
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Ausgezeichnet:

Deutscher Preis fiir Online-

Kommunikation 2025

O

-

Winner
#DPOK2025

Security: Sicherheit aktiv
gestalten

Group Security und die Abteilungen fir Werkssicherheit
an den Standorten sind verantwortlich, aktuelle und
zukunftige Risiken zu erkennen und zu mindern. Dazu
zéhlen Bedrohungen wie Kriminalitat, Terrorismus und
Innentater, aber auch der Schutz von Frachtgutern
und Reisesicherheit. Group Security erarbeitet Sicher-
heitsrichtlinien auf Gruppenebene, die standort- und
landerspezifisch umgesetzt werden. Hierzu gehort
beispielsweise seit November 2025 unser neues Travel
Security System, das die Reisesicherheit fur Aurubis-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter weiter erhoht.

Mit der konzernweiten Kommunikationskampagne

LAuf dich kommt es an. Entscheide dich richtig.” setzt
Aurubis ein starkes Zeichen gegen die Bedrohung durch
Innentater im Unternehmen. Die Aufkldrungskampagne
im Rahmen des Mitarbeiterschutzprogramms erhielt
extern wie intern hohe Anerkennung: Sie wurde mit
dem renommierten DPOK 2025 ausgezeichnet - dem

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.

wichtigsten Preis fir Online-Kommunikation im
deutschsprachigen Raum - sowie einem silbernen BCM-
Award 2025. Auch die Wahrnehmung der Kampagne in
Sicherheitsfachkreisen und -verbanden als Vorlage fur
ahnliche Initiativen anderer Konzerne sowie die interne
Auszeichnung mit dem Aurubis Award 2025 in der
Kategorie ,Kultur* belegen den Erfolg und die Bedeutung
der laufenden Initiative.

Risk Management: Risiken
erkennen und bewerten

Risikomanagement bei Aurubis bedeutet, potenzielle
Gefahren moglichst frih zu erkennen, zu verstehen, zu
kontrollieren und zu beobachten. Jeder Standort und
jede Fachfunktion ist fur den Umgang mit den eigenen
Risiken selbst verantwortlich. Die Abteilung Risikoma-
nagement sorgt fur eine einheitliche Berichterstattung
und férdert das Risikobewusstsein durch Workshops und
Standortbesuche.

Die Speak-up-Kultur ist dabei ein zentraler Bestandteil -
eingebettet in das Handlungsfeld ,Risikobewusstsein*
unseres kulturellen Zielbildes ,Power for Performance'.




Wir schmieden Zukunft

Aurubis - ein attraktiver
Arbeitgeber mit Perspektive

Aurubis bietet mehr als einen Arbeitsplatz. Wir geben Perspektiven, fordern
Talente und schaffen ein Umfeld, in dem Menschen sich entwickeln kénnen.

Aurubis steht fur Verlasslichkeit und Zukunftsorientie-
rung. Als fiihrendes Unternehmen der Metallindustrie
schaffen wir ein stabiles Arbeitsumfeld, das Raum gibt
fur personliche Entwicklung bei gleichzeitig attraktiver
Vergutungsstruktur. Damit stellen wir sicher, dass unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wettbewerbsfahige
Gehilter erhalten — unabhangig von ihrer individuellen

bist unser
wertvollstes Element,

“¥Um-gemeinsam anzupacken.®.

4

44

Beschaftigung. Ein gruppenweit konsistentes Rahmen-
werk sorgt fur Transparenz, bertcksichtigt aber gleich-
zeitig auch regionale Besonderheiten sowie kulturelle
und marktspezifische Unterschiede. So positionieren wir
uns als verlasslicher und attraktiver Arbeitgeber.

Innovation ist fur uns kein Schlagwort. Wir férdern

neue Ideen und belohnen den Mut, den Status quo

Zu hinterfragen - SIEHE KASTEN RECHTs 5.45. DUTICh Anreiz-
systeme schaffen wir eine Kultur, in der Fortschritt
selbstverstandlich ist und die Leistung fordert. Unsere
Vergutungsstruktur unterstitzt nicht nur die individuelle
Karriereentwicklung, sondern stéarkt auch den kollektiven
Erfolg im Aurubis-Netzwerk. Wer bei uns arbeitet, hat
die Mdglichkeit, sich kontinuierlich weiterzubilden. Das
Know-how unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist
fur uns entscheidend, um als Unternehmen auch kunftig
zur Weltspitze zu gehoren.

Gleichzeitig legen wir groRen Wert auf Mitarbeiter-
bindung und -identifikation. Unsere Arbeitgebermarke
,Du bist unser wertvollstes Element” nimmt dies

auf: Wir bieten eine Vielzahl von Benefits, finanzielle
Vergunstigungen und Angebote fur die physische und
mentale Gesundheit. Denn nur wer sich rundum gut
aufgehoben fuhlt, kann sein volles Potenzial entfalten.

Mit unserer Arbeitgebermarke rticken
wir die Wertschatzung gegentiber
unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern in den Fokus.
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Aurubis Awards: Auszeichnung fiir Engagement,
Innovation und Teamgeist

Mit den Aurubis Awards rtickt Aurubis besondere
Leistungen und zukunftsweisende Projekte aus
dem gesamten Konzern ins Rampenlicht. Die
Awards wirdigen jedes Jahr in funf Kategorien
Initiativen aus dem ganzen Konzern, die MaR-
stabe setzen, innovative Wege beschreiten und
das gemeinsame Engagement im Unternehmen
sichtbar machen. Die Awards heben Leucht-
turmprojekte hervor, die mit Leidenschaft und
Unternehmergeist einen nachhaltigen Mehrwert
schaffen und deren Teilnehmer sich durch
aulergewohnliches Engagement, Kooperations-
bereitschaft und innovatives Denken auszeichnen.
Damit fordert Aurubis eine Kultur des Strebens
nach positiver Leistung und stérkt gleichzeitig die
interne Wahrnehmung erfolgreicher Projekte.

Female Lifecycle Assessment:
Lebensphasen gezielt gestalten
Gemeinsam mit W4M hat Aurubis das Projekt

Women 4 Meta Female Lifecycle Assessment gestartet, mit dem
. Ziel, passgenaue Malnahmen zu entwickeln, die

Netzwerk mit Wirkung sowohl Frauen als auch das gesamte Unterneh-
Was 2019 als von Aurubis-Mitarbeiterinnen men starken.
gestartetes Netzwerk begann, ist heute ein zentraler
Bestandteil der Unternehmenskultur von Aurubis. Dazu wurden in anonymen Interviews mit
Women4Metals (W4M) ist eine branchenspezi- Kolleginnen und Kollegen die unterschiedlichen
fische Initiative zur Férderung von Frauen in der Lebensphasen von Frauen systematisch betrach-
Metallindustrie. Coffee Breaks, Paneldiskussionen, tet - von familidrer Pflegeleistung bis zu mentaler
Mentoring-Programme und Messeauftritte schaffen Belastung. Die Ergebnisse werden nun zusammen-
Maoglichkeiten fur Kolleginnen und Kollegen, Wissen getragen und ausgewertet.

auszutauschen, Perspektiven zu erweitern und ihre
Netzwerke aufzubauen.
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,Eine Ausbildung bei Aurubis
eroffnet Chancen, sich in einer
zukunftsorientierten Industrie

weiterzuentwickeln und die
Talente férdern und Interessen . ) . »
e eigenen Talente einzubringen.

Junge Talente sind der Schltssel fur
nachhaltiges Wachstum. Mit exzellenter
Ausbildung, modernen Lernmethoden

und gezielter Forderung schafft Aurubis
die Fachkréftebasis, die Innovation,
Effizienz und Verantwortung verbindet.
Unsere Ausbildungsprogramme vermitteln
praxisnahes Wissen, férdern Eigenver-
antwortung und digitale Kompetenz -

NILS GERSTENKORN
Leiter Ausbildung Aurubis Hamburg

und machen die Ausbildung zu einem
wichtigen Bestandteil unserer weiter-
entwickelten Strategie. Sie starkt die
Fahigkeit des Unternehmens, zukunftige
Herausforderungen mit eigenem Wissen
und engagierten Nachwuchskraften zu
meistern.
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Ausgezeichnete Ausbildung

Ausbildung bei Aurubis bedeutet, frith Verant-
wortung zu Ubernehmen und die eigene Zukunft
aktiv zu gestalten. Dass das funktioniert, zeigt die
Auszeichnung des Wirtschaftsmagazins Capital:
Zum funften Mal in Folge erhielt Aurubis die
Hochstwertung von flnf Sternen - bundesweit
zahlt das Unternehmen damit zu den besten
Ausbildern Deutschlands 2025.

Praxisnahe im Mittelpunkt

Bei Projekten wie dem ,Markt der mint:Mog-
lichkeiten“ bekommen Jugendliche bei Aurubis
Einblicke in die MINT-Berufe. Sie sprechen mit
Auszubildenden und erleben Technik und Chemie
hautnah. Auch Workshops zu Werkstoffen wie
Kupfer oder Metallurgie machen deutlich, wie
spannend die Branche ist und wie vielfaltig die
Maoglichkeiten fur junge Talente sind.

Schulkooperationen

Auch durch langfristige Schulkooperationen wie
die ,MINT-Heldinnen* bringt Aurubis Schuler
mit technischen Berufen in Kontakt. So werden
Barrieren abgebaut, Interesse geweckt und
Talente frih gefordert.

Aurubis Magazin 2024/25 | Forgingresilience. Leading in multimetal.
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Moderne Nachwuchswerbung

Digitale Kanale haben sich zu einem festen
Bestandteil der Nachwuchswerbung entwickelt:
Instagram und TikTok geben authentische Einbli-
cke in den Ausbildungsalltag und erreichen junge
Menschen dort, wo sie unterwegs sind.

Sicherung von Fachkraften

Die Mischung aus Auszeichnungen, Praxisprojek-
ten, Schulprogrammen und digitalen Formaten
zeigt: Ausbildung bei Aurubis ist lebendig, moti-
vierend und strategisch relevant. Sie vermittelt
Kompetenzen, fordert Eigenverantwortung und
sichert langfristig die Fachkrafte, die Aurubis
weltweit fUr Innovation, Effizienz und nachhalti-
ges Wachstum braucht.

Ausbildung bei Aurubis

Aurubis bildet deutschlandweit an mehreren
Standorten aus. Im Geschaftsjahr 2024/25 lernten
rund 307 Auszubildende und dual Studierende
beim Multimetall-Unternehmen, u.a. im Chemie-,
Metall-, Elektro- und kaufmannischen Bereich.
Praxisnahes Lernen und persénliche Forderung
schaffen Talente, die Innovation, Effizienz und
Nachhaltigkeit vorantreiben und langfristig die
Fachkraftebasis des Unternehmens sichern.

I ZILINK ZUR AUSBILDUNGS-WEBSITE

Auszubildende und dual Studierende

wurden im Geschéftsjahr 2024/25 bei Aurubis alleine
in Deutschland ausgebildet.



https://ausbildung.aurubis.com/

Aurubis auf einen Blick

Aurubis auf einen Blick

Konzernzahlen
GJ 2024/25

i

Netto-Cashflow y 1‘!
] "_.Q
'*1~~.*

355 Mio. €

Operatives EBITDA

Mio. €

Ergeb Aktie op

5,97« 589 v«

Operative Investitionen
Eigenl;apitalquote

53,5..

1 Mio. €
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Unternehmensportrat

Als ein weltweit fuhrender Kupferrecycler und Anbieter von Nichteisenmetallen
verarbeiten wir komplexe Metallkonzentrate, Altmetalle, organische und anorganisch
metallhaltige Recyclingstoffe und industrielle Riickstande zu Metallen héchster
Reinheit. Wir produzieren jahrlich mehr als 1 Mio. t Kupferkathoden und daraus
diverse Kupferprodukte wie GieBwalzdraht, Stranggussformate sowie
Flachwalzprodukte.

Neben unserem Kernmetall Kupfer umfasst unser Metallportfolio Gold, Silber, Blei,
Nickel, Zinn, Zink, Nebenmetalle wie Tellur oder Selen und Metalle der Platingruppe.
Schwefelsdure, Eisensilikat und synthetische Mineralien runden das Produktportfolio
ab. Wir schaffen verantwortungsvoll aus Rohstoffen Metalle fir eine innovative und
nachhaltige Welt - dieser Maxime folgend sind nachhaltiges Handeln und
Wirtschaften integrale Bestandteile unserer Unternehmensstrategie.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Geschaftsbericht 2024/25

Zukunft wird aus Metallen gemacht. Dieses Wissen treibt uns seit mehr als
150 Jahren an. Wir wollen jetzt und in Zukunft verantwortungsvoll aus Rohstoffen
Metalle schaffen - fir eine innovative und nachhaltige Welt.
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Brief des Vorstands

Liebe Aktiondirinnen, liebe Aktiondire,
liebe Freunde des Unternehmens,

wir liefern! Aurubis setzt konsequent Investitionsprojekte um, baut so seine fiihrenden Marktpositionen aus
und erntet die Friichte seiner Wachstumsagenda. Gleichzeitig profitieren wir von den wichtigen
Megatrends unserer Zeit: Elektrifizierung, KI und Datenzentren, Energieinfrastruktur oder Sicherheit, sie
treiben die weltweite Nachfrage nach strategischen Industrie- und Edelmetallen, die wir herstellen, in bisher
ungekannte Hohen. Mit unserer tberarbeiteten Strategie ,Aurubis Performance 2030 - Forging resilience.
Leading in multimetal.“ haben wir es uns zum Ziel gemacht, unsere Position als eines der weltweit
fuhrenden Multimetall-Unternehmen weiter auszubauen. Gleichzeitig wollen wir Mafstabe setzen, fur
nachhaltiges Wirtschaften, effiziente Betriebsablaufe und einen kontinuierlichen Fokus auf Innovation — um
langfristig Wert fur unsere Stakeholder zu schaffen.

Wir haben im Geschéftsjahr 2024/25 unsere gesteckten Ziele erreicht: Wir erwirtschafteten ein operatives
EBT von 355 Mio. € (Vj. 413 Mio. €), welches damit komfortabel innerhalb unseres Prognosekorridors liegt,
den wir im Laufe des Geschéftsjahres auf 330 bis 370 Mio. € eingegrenzt hatten. Die Entwicklung des
Ergebnisses war im Vergleich zum Vorjahr dabei u. a. durch ein deutlich héheres Metallergebnis, signifikant
hohere Erlose aus Schwefelsdure und eine robuste Nachfrage nach Kupferprodukten gepragt; gegenlaufig
wirkten jedoch u.a. ein geringerer Konzentratdurchsatz bei reduzierten Schmelz- und Raffinierlohnen, etwas
niedrigere Erlose aus dem Recycling sowie erwartungsgemaf hohere Anlaufkosten und Abschreibungen aus
strategischen Projekten. Der Netto-Cashflow lag mit 677 Mio. € deutlich tber dem Vorjahresniveau (V.

537 Mio. €). Zum 30.09.2025 lag der operative ROCE, u. a. aufgrund hoher Investitionen in strategische
Projekte, bei 8,8 % (Vj. 11,5 %).

Finanzielle Starke ist wichtig, doch Sicherheit ist und bleibt unsere Top-Prioritat. Wir verfolgen eine klare
Vision: null arbeitsbedingte Unfalle und ein Hochstmall an Werkssicherheit. Im Geschaftsjahr 2024/25
haben wir unsere Sicherheitsroutinen weiter verscharft, Schulungen intensiviert und technische
MaRnahmen ausgerollt - von intelligenter Zutritts- und Perimetersicherung tber die automatisierte
Probenaufbereitung bis hin zu stark erhthten physischen Schutzstandards, nicht zuletzt durch den Bau
einer neuen Edelmetallverarbeitung bis Ende des Geschéftsjahres 2026/27. Wir setzen auf Drohnen mit
Infrarotkameras zum Schutz unserer Werksgrenzen in Hamburg, genauso wie auf die Sensibilisierung

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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unserer Beschaftigten. Nachdem wir groRe Fortschritte dabei erzielt haben, MaRknahmen fir eine bessere
Arbeitssicherheit in Hamburg umzusetzen, werden wir diese im laufenden Geschéftsjahr verstarkt in allen
Aurubis-Standorten ausrollen. Damit starken wir gruppenweit die Pravention, Reaktionsfahigkeit und - ganz
wesentlich - unsere Sicherheitskultur.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind unser wertvollstes Element. Deshalb investieren wir mit
unserer Kulturinitiative ,Power for Performance” viel Energie in die Weiterentwicklung unserer
Unternehmenskultur hin zu einer klaren Leistungsorientierung gepaart mit Elementen wie Feedback,
Teamarbeit und konstruktiver Fehlerkultur. Wir starken so die Organisation, die Sicherheit und das
Vertrauen unserer Stakeholder.

Mehr Metalle auf eine effizientere Art auszubringen - das ist unser Credo. Hierfur investieren wir. Ende
September 2025 hatten wir mehr als 75 % unseres laufenden Investitionsprogramms von rund 1,7 Mrd. € ftr
strategische Projekte ausgegeben. Kiinftig gilt unser Fokus verstarkt der Optimierung: Wir wollen den
Durchsatz steigern, die Qualitat und das Servicelevel maximieren — um nachhaltige Cashflows zu
generieren.

Ein Meilenstein im letzten Geschaftsjahr war der Beginn der schrittweisen Inbetriebnahme der ersten Stufe
unseres Leuchtturmprojekts Aurubis Richmond in den USA. Das Werk ist die erste Sekundarhutte fur
komplexe Multimetall-Recyclingmaterialien in den USA. Von dieser idealen Startposition wollen wir weiter
profitieren. Nach Fertigstellung und Hochlauf der zweiten Stufe wird das Werk rund 180.000 t komplexe
Recyclingmaterialien pro Jahr verarbeiten; ab dem Geschaftsjahr 2028/29 erwarten wir einen jahrlichen
EBITDA-Beitrag von etwa 170 Mio. €. Parallel prifen wir fokussierte Expansionsoptionen in den USA. Der
US-Markt hat ein enormes Potenzial - er benétigt etwa 2 Mio. t Kupfer pro Jahr, muss heute davon aber
rund die Halfte importieren.

Europa bleibt als Markt fur uns hochattraktiv, entsprechend flieRt weiterhin mit rund 1 Mrd. € der groRte
Teil unserer strategischen Investitionen in den Aurubis-Stammmarkt. In Beerse haben wir letztes Jahr eine
innovative Recyclinganlage eroffnet, um mehr Edelmetalle, Blei und Zinn aus komplexen
Anodenschlammen mit héchsten Ausbringungsraten zurlickzugewinnen. Ende 2024 erfolgte am Standort
Olen die Inbetriebnahme einer Anlage zur verbesserten Behandlung der Elektrolytflussigkeit aus dem
Elektrolyseprozesses - fir die Gewinnung von mehr Kupfer und Nickel. In Hamburg planen wir, im ersten
Halbjahr 2025/26 eine innovative Recyclinganlage zu starten. Der von Aurubis entwickelte Prozess ist hoch-
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innovativ und schafft Kapazitaten, um jahrlich weitere rund 30.000 t externe Recyclingmaterialien und in
hohem MaRe interne Zwischenprodukte zu verarbeiten. Ebenfalls im Geschaftsjahr 2025/26 sehen wir dem
Produktionshochlauf unserer erweiterten Elektrolyse in Bulgarien entgegen, fiir 120.000 t mehr
Kathodenkupfer jéhrlich, um die Versorgung der europaischen Industrie sicherzustellen.

Alle diese Investitionsprojekte werden unser schon heute einmaliges Huttennetzwerk auf eine Weise
starken, dass wir unsere Position als ein fihrender westlicher Multimetall-Produzent weiter ausbauen. Sie
tragen alle zu unserer Uberarbeiteten Strategie ,Aurubis Performance 2030 - Forging resilience. Leading in
multimetal.” bei, die neben fokussierten Investitionen weitere Felder unseres betrieblichen Handelns
scharft.

Dazu gehort, dass wir unsere kommerziellen Aktivitaten verstarken. Dies, indem wir unsere Beschaffungs-
reichweite, insbesondere in Destinationen auerhalb Europas, ausbauen, noch viel mehr Closing-the-Loop-
Modelle mit Partnern etablieren und uns durch ein differenziertes Serviceangebot abgrenzen: beispielsweise
durch eine schnellere, automatisierte Beprobung und transparente, digitale Abwicklung. Gerade in einem
knappen Markt fur Recyclingmaterialien erhoht das unsere Resilienz und unsere Attraktivitat bei
Lieferanten und Kunden.

In unserem diversifizierten Huttennetzwerk hat jeder Standort seine individuellen Verarbeitungsfahigkeiten,
die wir standig weiter ausbauen. Im Kontext sich verandernder Materialstrome eroffnet sich fir uns dadurch
die Moglichkeit, weitere Effizienzsteigerungen innerhalb der Aurubis zu erzielen. Mit gezielten MaRnahmen
zur Beseitigung von Engpassen und fur eine digitale Prozessoptimierung steigern wir Stabilitat, Durchsatz
und Qualitat. Unsere Fahigkeit, hochkomplexe und damit wirtschaftlich attraktive Einsatzstoffe zu
verarbeiten, entwickeln wir zudem kontinuierlich durch innovative Losungen weiter.

Wir wollen tber unsere bisherige Investitionsagenda hinaus weiterwachsen, dies kiinftig aber deutlich
fokussierter. Wachsen, wo wir fithrend sind, um unser Multimetall-Portfolio zu stiarken - das ist unser Ziel!
Fur uns stehen geografisch zwei Markte im Fokus: Europa und die USA - sie verfuigen flr uns tber eine sehr
hohe Attraktivitat. Gerade in den USA haben wir mit unserem neusten Standort beste Voraussetzungen, um
an den aktuellen Marktdynamiken zu partizipieren. So profitieren wir von den Megatrends der Zukunft.

Aurubis verftigt Uber eine ideale Ausgangsposition, der Ausblick fir die Nachfrage nach unseren Metallen
ist so positiv wie nie. Gleichwohl halt das Marktumfeld auch Herausforderungen fur uns bereit -
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insbesondere auf der Rohstoffseite. Denn die Kapazitatssteigerung globaler Kupferminen halt aktuell nicht
Schritt mit dem extremen Aufbau asiatischer Hutten, was zu temporarem Druck auf den Markten fuhrt.
Auch die Recyclingmarkte bleiben davon nicht unberihrt, ist doch der Sekundarmarkt immer starker im
Fokus globaler Akteure, um im Wettbewerb die stark anziehende Nachfrage nach Kupfer und anderen
Metallen zu befriedigen. Ein dritter Faktor sind die wachsenden geopolitischen Unsicherheiten.
Insbesondere Wachstumslander wie China und Indien bauen ihren Einfluss auf die Rohstoffmarkte in
besonderem MaRe aus und nehmen Einfluss auf den globalen Handel und die Lieferketten. Ja, diese
Dynamik ist real. Aber wir haben unsere Hausaufgaben gemacht, mit unserer tiberarbeiteten Strategie
werden wir diese Herausforderungen wirkungsvoll adressieren. Denn wir verfiigen tUber ein
widerstandsféhiges Geschaftsmodell mit mehreren diversifizierten Ergebnistreibern und
Differenzierungsfaktoren im Wettbewerb.

Einer davon ist unsere fithrende Rolle in der Nachhaltigkeit. Wir zeigen, dass Okonomie, Umweltschutz und
verantwortungsvolle Lieferketten nicht im Widerspruch stehen. Wichtige Projekte wie unsere Solarparks in
Bulgarien, die hohe Versorgung mit Grinstrom in Belgien oder dass wir bei Energietragern wie Wasserstoff
umfangreich in Vorleistung gehen, zeigen, wie wir als Industrie Teil der Losung sind. Schon heute liegt unser
CO,-FuBabdruck bei Kupfer mehr als 60 % unter dem globalen Durchschnitt aller Kupferhttten, damit sind
wir international fuhrend. Mit unseren Copper Mark-Zertifizierungen, die annahernd das ganze Netzwerk
umfassen, demonstrieren wir zudem Verantwortung und gelebte auditierte ESG-Standards entlang der
Wertschopfung - und sind so erste Wahl fir viele unserer Geschéftspartner.

Fuhrend ist auch unsere robuste finanzielle Aufstellung. Um diese weiter zu starken, uns fur den Gegenwind
der Marktentwicklungen zu wappnen, mit der Absicht, die Rentabilitat und das Cashflow-Profil zu
verbessern, setzen wir weitere interne EffizienzmaRnahmen um. So wollen wir mittelfristig unser
Kostenprofil um 50 Mio. € verbessern und das benétigte Betriebskapital um etwa 500 Mio. € senken. Fur
2025/26 prognostizieren wir — in einem Umfeld weiterhin angespannter Rohstoffmarkte - ein operatives
EBT in einem Korridor zwischen 300 und 400 Mio. € sowie einen operativen ROCE zwischen 7 % und 9 %.
Letzterer wird auch im laufenden Geschaftsjahr von unseren hohen Investitionen in strategische Projekte
gepragt sein. Zugleich fokussieren wir uns auch weiter auf die Starkung unseres Cashflow-Profils, um
unseren Aktionarinnen und Aktiondren auch kunftig eine attraktive Teilhabe am Unternehmenserfolg zu
bieten. Vor diesem Hintergrund haben wir unsere Dividendenpolitik tiberarbeitet und streben an, ftr das
nachste Geschaftsjahr 2025/26 als Dividende 30 % des operativen Konzernergebnisses auszuschutten. Wir
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verfligen tber eine starke Bilanz und sehr gute Voraussetzungen, zukinftige Wachstumschancen zu
erschliefRen.

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare, wir sind fur das ,Jahrzehnt der Metalle” bestens aufgestellt. Wir
adressieren die richtigen Markte und sind mit unseren Metallen genau dort, wo morgen Wachstum
entsteht. Unsere integrierte Aufstellung, unsere Multimetall-Kompetenz und unser Huttennetzwerk
verschaffen uns einmalige Vorteile im Wettbewerb. Wir sehen weitere attraktive Wachstumsméglichkeiten
- insbesondere durch unsere Positionierung in den USA.

Unser Dank gilt den weltweit Gber 7.000 Kolleginnen und Kollegen, unseren Geschaftspartnern und Ihnen,

unseren Aktiondrinnen und Aktionaren. Ihre Unterstttzung und Ihr Vertrauen sind Ansporn und Verpflichtung
zugleich. Gemeinsam machen wir Aurubis jeden Tag ein Sttick starker - sicherer, effizienter, besser.

T e Jodn o @@& e
Dr. Toralf Ha Steffen Alexander Hoffmann nge Hofkens Tim Kurt
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O LINK ZUM VIDEO
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Der Vorstand

Dr. Toralf Haag, Hamburg
Geb.: 29.03.1966, deutscher Staatsburger
Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor
Bestellt seit dem 01.09.2024 bis zum 31.08.2027
» Qiagen N.V,, Venlo, Niederlande
Mitglied im Aufsichtsrat
» NV Bekaert SA, Zwevegem, Belgien
Mitglied im Aufsichtsrat
» Aurubis Bulgaria AD, Pirdop, Bulgarient
Member of the Board of Directors bis zum 19.09.2025

Steffen Alexander Hoffmann, Stuttgart

Geb.: 01.04.1970, deutscher Staatsbirger
Finanzvorstand

Bestellt seit dem 01.10.2024 bis zum 30.09.2027

L Konzerngesellschaft der Aurubis AG.
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Inge Hofkens, Hoogstraten, Belgien
Geb.: 24.09.1970, belgische Staatsburgerin
Produktionsvorstand (COO Multimetal Recycling)
Bestellt seit dem 01.01.2023 bis zum 31.12.2028
» Aurubis Olen NV, Olen, Belgien*
Chairman of the Board of Directors
» Aurubis Beerse NV, Beerse, Belgient
Chairman of the Board of Directors
» Aurubis Berango S.L.U., Berango, Spanien*
Chairman of the Board of Directors

Tim Kurth, Sofia, Bulgarien
Geb.: 08.07.1967, deutscher Staatsbirger
Produktionsvorstand (COO Custom Smelting & Products)
Bestellt seit dem 01.09.2024 bis zum 31.08.2027
» Aurubis Bulgaria AD, Pirdop, Bulgarien*
Member of the Board of Directors (ab 01.10.2025 Chairman of the Board)
» Aurubis Italia Srl, Avellino, Italien®
Chairman of the Board of Directors
» Aurubis Turkey Kimya Anonim Sirketi, Istanbul, Ttrkeit
Chairman of the Board
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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Aufsichtsratsvorsitzender
der Aurubis AG

c?(ﬂo ta-ai«l-e Ak ougn wwec
and Ahbkouare,

ein global zunehmender Rohstoffhunger, Handelskonflikte und ein starkerer Fokus auf regionale
Wertschopfungsketten sowie geopolitische Spannungen und steigende Investitionen in Infrastruktur und
Sicherheit pragten das Geschaftsumfeld von Aurubis im Geschaftsjahr 2024/25. In diesem Umfeld nahm
das neue Vorstandsteam seine Arbeit auf und setzte den Erfolgskurs von Aurubis fort.

Die Entwicklungen an den globalen Markten, nicht zuletzt die Einstufung verschiedener Industriemetalle als
kritische Rohstoffe, zeigen: Die Produkte und Leistungen von Aurubis sind relevanter als je zuvor. Fur den
Ausbau der erneuerbaren Energien und der Elektromobilitat, den daftr notwendigen Netzausbau, die
Digitalisierung und kunstliche Intelligenz, aber auch fur sicherheitsrelevante Infrastruktur sind die Metalle
von Aurubis unerlasslich.
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Vor dem Hintergrund dieser Dynamiken haben der Vorstand und der Aufsichtsrat die Strategie von Aurubis
geprift und Uberarbeitet. Unsere Multimetall-Exzellenz, die Aufstellung als integrierter Kupferproduzent,
das robuste Geschéaftsmodell, die Fuhrungsrolle im Bereich Nachhaltigkeit sowie das SchlieBen von
Kreislaufen bilden gemeinsam unser Alleinstellungsmerkmal. Unser Fokus liegt auf der erfolgreichen
Umsetzung unseres strategischen Investitionsprogramms sowie auf der Realisierung der Ergebnisbeitrage
der jeweiligen Projekte. Gleichzeitig konzentrieren wir uns zuktnftig starker darauf, in Geschéftsfeldern und
Regionen zu wachsen, in denen Aurubis fihrend ist.

Ein Feld, in dem Aurubis eine Vorreiterrolle einnimmt, ist das Multimetall-Recycling in den USA. Im
Spatsommer 2025 wurde der Beginn der schrittweisen Inbetriebnahme der ersten Stufe von Aurubis
Richmond erfolgreich gestartet und gemeinsam mit Partnern aus der US-Politik und -Wirtschaft wurde die
erste Schmelze der ersten Multimetall-Recycling-Hutte der USA gefeiert. Die Diskussion um Importzélle auf
Kupferrohstoffe und -produkte, welche im Sommer die Schlagzeilen unserer Industrie dominierte,
verdeutlicht die strategische Weitsicht der Entscheidung von Aurubis, in die USA zu expandieren. Aufgrund
der Relevanz, die insbesondere Kupfer fur verschiedene Schltsselindustrien und -technologien besitzt,
streben die USA eine groRere Unabhangigkeit von Importen aus Drittstaaten an. Mit dem Werk in
Richmond, der ersten US-Greenfield-Hutte seit tber einem Jahrhundert, ist Aurubis bestens positioniert, um
von diesen Entwicklungen weiter zu profitieren und Wachstumschancen zu nutzen.

Unsere Performance-Kultur liefert die Grundlage dafur. In unterschiedlichen Formaten wurde im
vergangenen Geschaftsjahr unter enger Einbeziehung des Vorstands und des Aufsichtsrats die
Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur mit dem Ziel der Erhdhung der Arbeits- und
Werkssicherheit sowie der nachhaltigen Steigerung der Profitabilitat fortgefthrt. ,Power for Performance”
wird zukunftig unser Handeln leiten.

Im Geschaftsjahr 2024/25 hat Aurubis in einem herausfordernden Umfeld ein operatives Ergebnis vor
Steuern in Hohe von 355 Mio. € erwirtschaftet und damit erneut die Resilienz seines Geschaftsmodells
unter Beweis gestellt. Wir danken den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Fiihrungskréaften sowie dem
Vorstand fur ihren Einsatz und ihr Engagement im abgelaufenen Geschaftsjahr.



1]
L

Tl Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Gemeinsames Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts
der Aurubis AG und ihrer Konzerngesellschaften zugunsten aller relevanten Stakeholder.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat
eingebunden. Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse haben den Vorstand auch im Geschaftsjahr 2024/25
bei der Leitung des Unternehmens eng begleitet, sorgféltig iberwacht, ihm beratend zur Seite gestanden
sowie die ihnen nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben umfassend
wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat wurde tUber die Ergebnis- und Geschaftsentwicklung des Konzerns sowie Uiber die
Finanzlage des Unternehmens unterrichtet. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen hat der Vorstand erldutert und mit dem Aufsichtsrat diskutiert.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in schriftlichen Monatsberichten tber die Unternehmensstrategie, die
Planung sowie ausgewahlte Geschaftsvorfalle der Gesellschaft und des Konzerns, die damit verbundenen
Chancen und Risiken sowie Fragen der Compliance < Glossar informiert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auRerhalb der Sitzungen in regelmaRigem Kontakt zum Vorstand,
insbesondere zum Vorstandsvorsitzenden, und hat sich mit ihm tber aktuelle Entwicklungen und sonstige
Vorkommnisse ausgetauscht. Auf Basis der Berichte des Vorstands hat der Aufsichtsrat fur Aurubis
bedeutende Geschaftsvorgénge ausfuhrlich erortert.

Den Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach sorgféltiger Prifung und Beratung
zugestimmt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende fuihrte anlassbezogene Gesprache mit Investoren tber wichtige Entwicklungen

bei der Gesellschaft, bei Bedarf auch Gber aufsichtsratsspezifische Themen.
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Beratungen im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2024/25 fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen und eine auRerordentliche
Aufsichtsratssitzung statt. Im schriftlichen Umlaufverfahren wurden zwei Beschlisse gefasst. Die
Teilnahmequote der Aufsichtsratsmitglieder bei Aufsichtsratssitzungen lag bei 96 %.

Vor den Sitzungen fanden regelmaRig getrennte Vorsitzungen der Aktionars- und Arbeitnehmervertreter
statt. Der Aufsichtsrat tagte in zwei Sitzungen zeitweise ohne die Anwesenheit des Vorstands.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Teilnahmequote der Mitglieder fur die Aufsichtsratssitzungen und
die Sitzungen der jeweiligen Ausschusse.
Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Sitzungsanwesenheit Anwesenheit

4 ordentliche Sitzungen und 1 auRerordentliche Sitzung sowie

Aufsichtsratsplenum 1 Hauptversammlung

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt (Vorsitzender) 6/6 100 %
Jan Koltze (stellvertretender Vorsitzender) 5/6t 83 %
Deniz Filiz Acar 6/6 100 %
Kathrin Dahnke 6/6 100 %
Christian Ehrentraut 6/6 100 %
Gunnar Groebler 5/6 83 %
Prof. Dr. Markus Kramer 6/6 100 %
Dr. Stephan Kriimmer 6/6 100 %
Dr. Elke Lossin 6/6 100 %
Daniel Mrosek 6/6 100 %
Dr. Sandra Reich 6/6 100 %
Stefan Schmidt 6/6 100 %
Personal-/Vergiitungsausschuss 3 Sitzungen

Prof. Dr. Markus Kramer (Vorsitzender) 3/3 100 %
Gunnar Groebler 2/3 66 %
Deniz Filiz Acar 3/3 100 %
Christian Ehrentraut 3/3 100 %
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Sitzungsanwesenheit Anwesenheit
Jan Koltze 2/3% 66 %
Dr. Sandra Reich 3/3 100 %
Stefan Schmidt 3/3 100 %
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt 3/3 100 %
Priifungsausschuss (Audit Committee) 5 Sitzungen
Dr. Stephan Krimmer (Vorsitzender) 5/5 100 %
Deniz Filiz Acar 5/5 100 %
Kathrin Dahnke 5/5 100 %
Jan Koltze 3/5t 60 %
Dr. Elke Lossin 5/5 100 %
Dr. Sandra Reich 5/5 100 %
Innovations-/Investitionsausschuss
(ehemals Technikausschuss) 4 Sitzungen
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt (Vorsitzender ) 4/4 100 %
Christian Ehrentraut 4/4 100 %
Gunnar Groebler 4/4 100 %
Dr. Stephan Krimmer 4/4 100 %
Daniel Mrosek 4/4 100 %
Stefan Schmidt 4/4 100 %

Nominierungsausschuss

tagte im Geschéftsjahr nicht

Vermittlungsausschuss

tagte im Geschaftsjahr nicht

L Herr Koltze konnte krankheitsbedingt an den Sitzungen nicht teilnehmen.

Gegenstand der regelméRigen Beratungen im Plenum des Aufsichtsrats waren der Geschaftsverlauf, die

Beschéftigungssituation im Konzern sowie die Entwicklung der Ergebnisse und der Rohstoff- und

Devisenmarkte. Dartber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat fortlaufend mit der Finanzlage, dem Stand der

Investitionen und dem Baufortschritt des US-Recyclingwerks Aurubis Richmond in Georgia, USA.

In den Sitzungen berichteten die Vorsitzenden des Personal-/Vergttungs-, des Prifungs- und des

Innovations-/Investitionsausschusses (vormals Technikausschuss) tber die jeweiligen Tatigkeiten, die

gefassten Beschlisse und die jeweiligen Empfehlungen.
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Im Mittelpunkt der Sitzung vom 04.12.2024 standen die Prifung des Konzern- und Jahresabschlusses
2023/24 einschlieRlich des Corporate-Governance-Berichts sowie die Vorbereitung der Hauptversammlung
2025. Der Vorstand informierte tber den Stand der strategischen Investitionsprojekte mit Schwerpunkt auf
dem Recyclingwerk in Richmond. Der Aufsichtsrat verabschiedete zudem einen neuen
Geschaftsverteilungsplan. Ferner informierte der Vorstand Gber Mietoptionen fur ein neues
Verwaltungsgebaude in der Hamburger HafenCity.

Im schriftlichen Umlaufverfahren stimmte der Aufsichtsrat am 12.02.2025 dem Abschluss des Mietvertrags
fur ein neues Verwaltungsgebaude am Brooktorkai in der HafenCity Hamburg zu. Der Umzug ist fur Mitte
2026 geplant.

In der Sitzung vom 02.04.2025 beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Projekt BOB (Bleed Treatment
Olen Beerse). Der Vorstand berichtete tber den Fortschritt beim Bau und bei der Montage des Werks in
Richmond, Georgia, USA. Zudem beschloss der Aufsichtsrat die Verldngerung der Bestellung von Frau Inge
Hofkens um weitere drei Jahre ab dem 01.01.2026.

Die auRerordentliche Sitzung am 04.04.2025 widmete sich ausfihrlich der Umsetzung der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) im Konzern. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte
erlduterte die Besonderheiten und Herausforderungen der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Dartiber
hinaus wurden die Nachhaltigkeitsziele von Aurubis bis zum Jahr 2030 diskutiert.

Im Fokus der Sitzung vom 18.06.2025 stand die Uberarbeitete Konzernstrategie. Die Ergebnisse des
Strategie-Reviews wurden eingehend erortert. Der Aufsichtsrat beschloss die Umbenennung des
Technikausschusses in Innovations-/Investitionsausschuss und tbertrug diesem die Prifung der
Wirtschaftlichkeit wesentlicher Investitionsprojekte. Der Vorstand stellte Anderungen im Katalog
zustimmungspflichtiger Geschéafte vor, denen der Aufsichtsrat zustimmte. Auf Vorschlag des
Personalausschusses beschloss der Aufsichtsrat zudem die Anpassung der Vorstandsvergiitung fur den
Vorstandsvorsitzenden sowie fur Vorstandsmitglied Tim Kurth. Die Zielbetrdge der festen und variablen
Verguitung von Herrn Kurth wurden zum 01.10.2025 an die Vergltung der Gbrigen Vorstandsmitglieder
angeglichen.

In der Sitzung vom 22.09.2025 beschloss der Aufsichtsrat die Zielerreichung des Vorstands fur das
Geschaftsjahr 2024/25, legte die individuellen Ziele ftr den Vorstand fir das Geschaftsjahr 2025/26 und
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die Zielwerte fur den Performance Share Plan fest. Dartiber hinaus genehmigte der Aufsichtsrat den
Neubau der Kuhlttrme ftr die Sdureproduktion am Standort in Hamburg und verabschiedete das Budget
und die Mittelfristplanung.

Ausschiisse

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt funf Ausschusse gebildet, um die Arbeit
im Plenum effektiv zu unterstitzen. Der Technikausschuss wurde am 18.06.2025 in den Innovations-/
Investitionsausschuss umbenannt und die Aufgaben erweitert. Die Ausschiisse bereiteten die Beschlisse
des Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im Plenum zu behandeln waren.

Der Vermittlungsausschuss gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz sowie der Nominierungsausschuss
haben im Berichtsjahr nicht getagt.

Ausfihrungen zur Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse finden sich
ebenso in der diesjéhrigen Erklarung zur Unternehmensfuhrung.

Arbeit des Personal-/Vergiitungsausschusses

Der Personal-/Vergltungsausschuss trat im Berichtszeitraum dreimal zusammen. Er befasste sich mit
Personalveranderungen auf der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands, den Fortschritten der
Kulturinitiative und der Anpassung der Vorstandsgehalter. Dartber hinaus bereitete der Ausschuss die
Empfehlung fur die Zielerreichung der variablen Vergutung des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2024/25
und die Festsetzung der Ziele fur das Geschaftsjahr 2025/26 vor.

Arbeit des Innovations-/Investitionsausschusses (ehemals Technikausschuss)

Der Innovations-/Investitionsausschuss trat im Berichtszeitraum viermal zusammen und behandelte
verschiedene Investitionsprojekte und deren Wirtschaftlichkeit. Dies umfasste insbesondere die
fortschreitende Entwicklung des Recyclingwerks Aurubis Richmond, Georgia, USA, sowie dessen
Erweiterung (Phase 2). Dartber hinaus standen die Performance des Standorts Hamburg, die Erweiterung
der Elektrolyse in Pirdop mit deren Auswirkungen auf den Konzern sowie des Projekts Complex Recycling
Hamburg (CRH) im Mittelpunkt der Beratung. Der Ausschuss empfahl die Verlegung der Verwaltung an den
Brooktorkai in Hamburg.
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Zudem wurden das Thema Batterierecycling und die Strategie zur weiteren Dekarbonisierung des Konzerns
erortert.

Daruiber hinaus widmete sich der Ausschuss intensiv der Verbesserung der Arbeitssicherheit in den Werken
und der Implementierung weiterer strategischer Mallnahmen zur Verbesserung der Sicherheitskultur im
Aurubis-Konzern.

Arbeit des Priifungsausschusses (Audit Committee)

Der Prufungsausschuss trat im Berichtszeitraum ftinfmal zusammen. Der Ausschuss prifte die
Quartalsberichte bzw. den Konzern- und Jahresabschluss des abgelaufenen Geschaftsjahres und erorterte
diese mit dem Vorstand. Er befasste sich auRerdem mit der Prifung der Rechnungslegung, der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie mit der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems und der Compliance. Dartiber hinaus
besprach der Ausschuss das Budget und die Mittelfristplanung fur das Geschéftsjahr 2025/26.

Im Bereich der Nachhaltigkeit wurden die Prifung des nichtfinanziellen Berichts 2023/24, die Einhaltung
der Pflichten aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie der zuktinftigen CSRD-Berichtspflichten
des Aurubis-Konzerns und die Dekarbonisierungsstrategie behandelt.

Der Prifungsausschuss beschéftigte sich auch mit dem Verlauf und dem Ergebnis der von der BaFin
(Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht) durchgeftihrten stichprobenartigen Prifung des IFRS-
Konzernabschlusses zum 30.09.2023 einschlieflich des zusammengefassten Lageberichts, die mit Bescheid
vom 22. August 2025 positiv und ohne Fehlerfeststellung abgeschlossen wurde.

Der Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hamburg, als Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2024/25.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Herr Dr. Stephan Krimmer, sowie das Ausschussmitglied Frau
Kathrin Dahnke verfugen entsprechend § 107 Abs. 4 i. V. m. § 100 Abs. 5 AktG und dem Grundsatz 15 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28.04.2022 (DCGK 2022) aus ihrer beruflichen
Praxis tiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen,
internen Kontrollverfahren und der Abschlusspriifung. Beide sind keine ehemaligen Vorstandsmitglieder der
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Gesellschaft. Weitere Expertin gemal § 100 Abs. 5 AktG im Prifungsausschuss ist Frau Dr. Sandra Reich,
die ebenso tiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsétzen, internen Kontrollverfahren und der Abschlussprifung verfugt.

Sowohl Frau Kathrin Dahnke als auch Frau Dr. Sandra Reich sind zudem Expertinnen des Aufsichtsrats fur
den Bereich Nachhaltigkeit.

Neben der Erteilung des Priifungsauftrags und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer legte der
Ausschuss seine Prufungsschwerpunkte fur die Abschlusspriifung 2024/25 fest. Diese sind:

» Metallergebnis, insbesondere priferische Begleitung der unterjéhrigen Inventuren inklusive IKS/TGC am
Standort Hamburg, auch mit Fokus auf nicht physische Bestédnde im Customer Service

» Pruferische Begleitung des Go-lives des IT-Systems MES NEO

» Priferische Begleitung der aktuellen Entwicklungen am Standort Richmond inklusive Wurdigung der
Mittelfristplanung 2025

Der Aufsichtsrat hat vor Unterbreitung des Wahlvorschlags die Erklarung der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg, zu deren Unabhangigkeit eingeholt. Die Prifungen erfolgten
nach den deutschen Prifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer in
Deutschland e. V. festgelegten Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung; erganzend wurden die
International Standards on Auditing beachtet. Sie umfassten auch das Risikomanagement und die
Einhaltung der Berichtspflichten zur Corporate Governance nach § 161 AktG.

Vertreter des Abschlussprifers haben an vier Sitzungen des Prufungsausschusses teilgenommen und
berichteten Uber die Prifung des Konzern- und Jahresabschlusses.

Corporate Governance und Entsprechenserkldrung

Die regelmaRige Selbstbeurteilung fand mithilfe eines Fragebogens in der Sitzung am 22.09.2025 statt. Der
Aufsichtsrat stellte seine Effizienz fest. Nach ausfiihrlicher Diskussion beschloss der Aufsichtsrat, die
Selbstbeurteilung mit einem externen Berater zu vertiefen. In der Sitzung vom 02.12.2025 wurden die
Ergebnisse besprochen und einzelne MalRnahmen abgeleitet. Insgesamt wird die Arbeit des Aufsichtsrats
mit gut bewertet.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Uber die Corporate Governance bei der Aurubis AG berichteten Vorstand und Aufsichtsrat gemiR
Grundsatz 23 DCGK 2022 in der Erklarung zur Unternehmensfihrung und im Bericht zur Corporate
Governance.

Vorstand und Aufsichtsrat der Aurubis AG haben am 28.10.2025 die aktualisierte Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG abgegeben und unter @ www.aurubis.com
dauerhaft offentlich zuganglich gemacht. Die Aurubis AG entspricht den Kodexempfehlungen mit einer
Ausnahme. Nahere Informationen hierzu kdnnen der Entsprechenserklarung entnommen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden bei der Amtseinfiihrung u.a. von der Rechtsabteilung geschult und
durch den Vorstand uber die Besonderheiten des Geschaftsmodells der Gesellschaft unterrichtet. Ferner
werden Werksfuihrungen durchgefthrt. Bei Bedarf, z. B. durch neue regulatorische Anforderungen, werden
die Mitglieder des Aufsichtsrats weitergehend informiert und bilden sich entsprechend fort.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverzuglich
offenzulegen sind und tber die die Hauptversammlung zu informieren ist, traten nicht auf. Wesentliche
Geschéfte mit einem Vorstandsmitglied bzw. nahestehenden Personen oder Unternehmen gab es keine.

Priifung des Abschlusses der Aurubis AG und des Konzerns

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der Gesellschaft und der nach
internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss fuir das Geschaftsjahr
vom 01.10.2024 bis zum 30.09.2025 sowie der zusammengefasste Lagebericht fur die Gesellschaft und den
Konzern wurden gemaR Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 03.04.2025 und der
anschlieBenden Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat von der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg, geprift. Der verantwortliche Wirtschaftsprufer fur die Prufung
des Konzerns und der Gesellschaft ist Herr Dr. Claus Buhleier. Der Abschlussprifer erteilte jeweils
uneingeschrankte Bestatigungsvermerke. Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, ist
seit dem Geschaftsjahr 2018/19 als Abschlussprifer bestellt und hat Aurubis zum siebten Mal geprft.
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Am 02.12.2025 fand die Bilanzaufsichtsratssitzung statt. Alle Aufsichtsratsmitglieder erhielten rechtzeitig
vor dieser Sitzung die Jahresabschlussunterlagen, die Prifungsberichte sowie den Vorschlag des Vorstands
fur die Verwendung des Bilanzgewinns und alle sonstigen Vorlagen. Diese Unterlagen wurden in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfthrlich besprochen. Der Abschlussprifer nahm an dieser Sitzung teil,
berichtete ausfthrlich tber den Prifungsverlauf sowie die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und
stand dem Aufsichtsrat fr ergdnzende Auskinfte und die Diskussion der Unterlagen sowie seiner
erganzenden Ausfiihrungen zur Verfugung.

Nach ausfthrlicher Besprechung der Prifungsergebnisse und nach eingehender Auseinandersetzung mit
dem Bericht des Abschlussprifers sowie dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des
Bilanzgewinns und auf Basis seiner eigenen Prifung und Erdrterung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts fur die Gesellschaft und den Konzern stimmte
der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer zu. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass
keine Einwendungen zu erheben sind, und billigte in der Bilanzsitzung gemaR den Empfehlungen des
Prufungsausschusses den Jahresabschluss, der damit festgestellt ist, sowie den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht. Der Aufsichtsrat schloss sich dem Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns an.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Priifung der (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Die Gesellschaft hat erstmalig fur das Geschaftsjahr 2024/25 eine (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung unter
Berticksichtigung der CSRD erstellt. Der Aufsichtsrat hat die (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung gepruft
und keine Bedenken erhoben.

Der Aufsichtsrat hat die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, mit einer Prifung der
(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung der Aurubis AG ftr den Zeitraum vom 01.10.2024 bis zum 30.09.2025

gemal § 315ci. V. m. §§ 289c HGB und Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 zur Erlangung begrenzter
Sicherheit beauftragt. Dabei wurde die vollstandige Anwendung der ESRS tberpruft.

Verdnderungen im Aufsichtsrat

Im Berichtszeitraum gab es keine Verédnderungen bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats.
Hamburg, den 02.12.2025
Der Aufsichtsrat

Prof. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender
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Der Aufsichtsrat

Detaillierte Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats finden Sie auf unserer Konzernseite

O www.aurubis.com/ueber-uns/management/aufsichtsrat.

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Derzeit keine ausgelbte Berufstatigkeit
» Encavis AG, Hamburg?!
Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 30.06.2025

Jan Koltze, Hamburg?

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bezirksleiter IG BCE Hamburg-Harburg

» Beiersdorf AG, Hamburg*
Mitglied des Aufsichtsrats

» ExxonMobil Central Europe Holding GmbH, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats

» Maxingvest AG, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats

Deniz Filiz Acar, Hamburg?

Freigestelltes Betriebsratsmitglied und Betriebsratsvorsitzende der Aurubis AG, Hamburg
Stellv. Ausbildungsleiterin im Bereich HR Ausbildung

Keine weiteren Mandate

L Borsennotiertes Unternehmen.
2Von der Belegschaft gewahlt.
3 Konzerngesellschaft der Salzgitter AG.
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Kathrin Dahnke, Bielefeld

Selbststandige Unternehmensberaterin

» Fraport AG, Frankfurt am Maint
Mitglied des Aufsichtsrats

» B.Braun SE, Melsungen
Mitglied des Aufsichtsrats

» Knorr-Bremse AG, Miinchen?
Mitglied des Aufsichtsrats

» Jungheinrich AG, Hamburg*
Mitglied des Aufsichtsrats

Christian Ehrentraut, Liinen?

Weitere Informationen

Freigestelltes Betriebsratsmitglied und Betriebsratsvorsitzender der Aurubis AG, Linen

Stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

Stellv. Schichtleiter in der Abteilung Schmelzbetriebe, Bereich KRS/MZO

Keine weiteren Mandate

Gunnar Groebler, Hamburg

Vorsitzender des Vorstands der Salzgitter AG, Salzgitter*

» llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg?
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» KHS GmbH, Dortmund?
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim/Ruhr?
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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» Peiner Trager GmbH, Peine3
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter®
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim/Ruhr?
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Diisseldorf?
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Heidelberg Material AG, Heidelberg?
Mitglied des Aufsichtsrats

» Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg?
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Markus Kramer, Heidelberg
Executive Director der KMH Optimum GmbH, Heidelberg
» BCT Technology AG, Willstatt

Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Stephan Kriimmer, Hamburg
Derzeit keine ausgelbte Berufstatigkeit
Keine weiteren Mandate

Dr. Elke Lossin, Buchholz in der Nordheide?
Betriebsleiterin im Analytischen Labor der Aurubis AG, Hamburg
Keine weiteren Mandate

1 Borsennotiertes Unternehmen.
2Von der Belegschaft gewahlt.
3 Konzerngesellschaft der Salzgitter AG.
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Daniel Mrosek, Stolberg?

Freigestelltes Betriebsratsmitglied und Betriebsratsvorsitzender
der Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG, Stolberg
Verfahrensmechaniker

Keine weiteren Mandate

Dr. Sandra Reich, Gréfelfing
Selbststandige Unternehmensberaterin fir Sustainable Finance
» Talanx AG, Hannover!
Mitglied des Aufsichtsrats
» GLS Gemeinschaftsbank eG, Bochum
Mitglied des Aufsichtsrats

Stefan Schmidt, Liidinghausen?
Leiter Operations Recyclingzentrum der Aurubis AG, Linen
Keine weiteren Mandate

Weitere Informationen
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Vermittlungsausschuss gemal § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt (Vorsitzender)

Jan Koltze (stellvertretender Vorsitzender)

Gunnar Groebler

Dr. Elke Lossin

Priifungsausschuss (Audit Committee)
Dr. Stephan Kriimmer (Vorsitzender)
Deniz Filiz Acar

Kathrin Dahnke

Jan Koltze

Dr. Elke Lossin

Dr. Sandra Reich

Personal-/Vergiitungsausschuss
Prof. Dr. Markus Kramer (Vorsitzender)
Deniz Filiz Acar

Christian Ehrentraut

Gunnar Groebler

Jan Koltze

Dr. Sandra Reich

Stefan Schmidt

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Nominierungsausschuss
Kathrin Dahnke (Vorsitzende)
Gunnar Groebler

Prof. Dr. Markus Kramer

Dr. Stephan Kriimmer

Investitions-/Innovationsausschuss (ehemals Technikausschuss)
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt (Vorsitzender)

Christian Ehrentraut

Gunnar Groebler

Dr. Stephan Krimmer

Daniel Mrosek

Stefan Schmidt

Weitere Informationen
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Bericht zur Corporate Governance und
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance

Bericht zur Corporate Governance und Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und nachhaltiger Unternehmensfihrung bestimmen das Handeln
der Leitungs- und Kontrollgremien der Aurubis AG. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung - zugleich
auch fur den Aufsichtsrat — gemal Grundsatz Nummer 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 28.04.2022 und gemaR §§ 289f, 315d HGB tber die Unternehmensfiihrung.

Entsprechenserkldrung und Berichterstattung zur Corporate Governance

§ 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat einer in Deutschland borsennotierten
Aktiengesellschaft, einmal jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz und fur
Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und aus welchem Grund nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschaftsjahr 2024/25 mehrfach mit Themen der Corporate
Governance beschaftigt und am 28.10.2025 gemeinsam die jahrliche Entsprechenserklarung gemaf

§ 161 AktG abgegeben. Die Erklarung wurde der Offentlichkeit unter @ www.aurubis.com/ueber-uns/corporate-
governance dauerhaft zuganglich gemacht. Dort sind auch die Entsprechenserkldrungen der letzten funf Jahre
permanent offentlich zugéanglich.

Wortlaut der Entsprechenserkldrung

,Die Aurubis AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldarung am 29.10.2024 samtlichen
Empfehlungen der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27.06.2022
bekannt gemachten Fassung des Kodex vom 28.04.2022 (,DCGK*) entsprochen und wird den
Empfehlungen des DCGK auch kiinftig entsprechen, mit folgender Ausnahme:

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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» C.10 DCGK (Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder)
Der Aufsichtsratsvorsitzende soll unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Der
Aufsichtsratsvorsitzende Herr Prof. Vahrenholt gehort dem Aufsichtsrat langer als 12 Jahre an und gilt
damit nach C.7 DCGK als nicht unabhangig. Der Aufsichtsrat stellt bei der Auswahl seiner Mitglieder
bzw. der Unterbreitung entsprechender Wahlvorschldge an die Hauptversammlung die fachliche und
personliche Qualifikation der Kandidaten in den Vordergrund. Dies gilt auch fur die Bestellung von Herrn
Prof. Vahrenholt.

Hamburg, den 28.10.2025

Fur den Vorstand

dn
J‘t\ﬁzn Alexander~H\oﬁ‘mann

Mitglied

Dr. Toralf H

Vorsitzender

Fur den Aufsichtsrat

Prof.LJ. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender”
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Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat - Bezugnahme auf die Internetseite der
Aurubis AG

Auf der Internetseite der Aurubis AG unter @ www.aurubis.com/verguetung werden der Vergttungsbericht fur
das Geschéftsjahr 2024/25 und der Vermerk des Abschlussprifers gemald § 162 des Aktiengesetzes, das
geltende Vergltungssystem gemafs § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 sowie der letzte Vergltungsbeschluss
gemal § 120a Absatz 2 und § 113a Absatz 3 des Aktiengesetzes 6ffentlich zuganglich gemacht.

Angaben zu relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken

Fur die Aurubis AG bilden die einschldgigen Rechtsvorschriften, v. a. das Aktien-, Mitbestimmungs- und
Kapitalmarktrecht, die Satzung, der Deutsche Corporate Governance Kodex sowie die Geschaftsordnungen
des Aufsichtsrats und des Vorstands die Grundlagen fur die Ausgestaltung von Fuhrung und Kontrolle im
Unternehmen. Uber die gesetzlichen Pflichten hinaus hat Aurubis Werte und daraus abgeleitete
Verhaltensgrundsatze definiert, die den Rahmen fur das Verhalten und die Entscheidungen verbindlich
vorgeben und Orientierung fur das unternehmerische Handeln bieten. Die Werte und die
Verhaltensgrundsatze sind auf der Website des Unternehmens im Bereich ,Verantwortung” verdffentlicht.
Jeder Mitarbeiter wird mit diesen konzernweit geltenden Werten und Verhaltensgrundsatzen (Code of
Conduct) sowie den sich daraus ableitenden Unternehmensrichtlinien vertraut gemacht. Zu speziellen
Themen finden Pflichtschulungen fur (potenziell) betroffene Mitarbeiter statt (z. B. Kartellrecht,
Antikorruption, Geldwasche, Schutz vor Betrug, Menschenrechte, Umweltschutz und Arbeitssicherheit).

Fiihrungsstruktur

Die Aurubis AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem auch der Deutsche Corporate Governance
Kodex beruht. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fihrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat, die durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als
Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet und mit jeweils
eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der Aurubis AG arbeiten bei der
Steuerung und Uberwachung des Unternehmens eng und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens
zusammen.

Lin die (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung eingebunden und mit begrenzter Sicherheit gepruft (ESRS Datenpunkt GOV-1_21a).
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und Ziele

Der Vorstand

Arbeitsweise

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung frei von Weisungen Dritter nach Malgabe
der Gesetze, der Satzung und seiner Geschaftsordnung sowie unter Berticksichtigung der Beschlisse der
Hauptversammlung. Der Vorstand vertritt die Gesellschaft gegentber Dritten.

Der Vorstand als Leitungsorgan fuhrt die Geschéfte der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse unter Berticksichtigung der
Belange aller Stakeholder.

Der Vorstand identifiziert und bewertet die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und
Chancen fur das Unternehmen sowie die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit.

Es gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d. h., die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung fir die gesamte Geschéftsfihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend tber wichtige Maknahmen und Vorgéange in ihren Ressorts. Ungeachtet der
Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fuhren die einzelnen Mitglieder des Vorstands die ihnen
zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung. Die nidhere
Ausgestaltung der Zusammenarbeit des Vorstands der Aurubis AG ist in einer vom Aufsichtsrat erlassenen
Geschaftsordnung flr den Vorstand zusammengefasst. Diese regelt u. a. die Ressortzustandigkeiten der
einzelnen Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, die
Beschlussfassung, namentlich erforderliche Beschlussmehrheiten, sowie die Rechte und Pflichten des
Vorsitzenden des Vorstands.*

Bestimmte Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht bedtrfen der Zustimmung des

Aufsichtsrats. Neben gesetzlichen Zustimmungsvorbehalten (insbesondere § 111b AktG) sind diese in
einem vom Aufsichtsrat beschlossenen Katalog festgelegt.
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So entscheidet der Aufsichtsrat beispielsweise Uber Beteiligungen an anderen Unternehmen - soweit die
MaRnahme fur den Konzern von wesentlicher Bedeutung ist - und tiber wesentliche Investitionen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend schriftlich sowie in den turnusmagigen
Sitzungen Uber die Strategie, die Planung, die Geschaftsentwicklung, bedeutende Geschaftsvorfalle und die
Risikolage des Konzerns einschlieRlich des Risikomanagements sowie Uber die Compliance, also die
MaRnahmen zur Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von frither aufgestellten Planungen und Zielen sind vom Vorstand
ausfuhrlich zu erlautern und zu begriinden.

Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt grundsatzlich fur langstens drei Jahre.

Zusammensetzung und Ziele (Diversitdtskonzept)

Der Vorstand bestand im Berichtszeitraum aus dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Toralf Haag, Chief
Financial Officer Steffen Alexander Hoffmann, Chief Operations Officer Multimetal Recycling Inge Hofkens
sowie dem Chief Operations Officer Custom Smelting and Products Tim Kurth.

Der Vorstand hat im Geschaftsjahr 2024/25 keine Ausschisse gebildet.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich der Aufsichtsrat in erster Linie an fachlichen
Kenntnissen und personlicher Eignung. Der Vorstand soll aufgrund seiner Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, seine Aufgaben in einem Unternehmen der Kupfer-/Metallbranche
zu erfiillen und das Ansehen des Aurubis-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren und zu férdern.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat fir die Zusammensetzung des Vorstands ein Diversitatskonzept
verabschiedet. Dieses berticksichtigt Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder
Berufshintergrund. So soll bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern neben deren Eignung nach
personlicher und fachlicher Kompetenz moglichst ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen

Lin die (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung eingebunden und mit begrenzter Sicherheit gepruft (ESRS Datenpunkt GOV-1_21d).
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sowie Bildungs- und Berufshintergriinden abgedeckt werden. Als weiteres Kriterium seines
Diversitatskonzepts soll der Vorstand in seiner Gesamtheit eine ausgewogene Altersstruktur aufweisen und
damit sowohl jiingere Personlichkeiten, die neueren Fachkenntnissen und Fiihrungsmethoden naherstehen,
als auch altere Personlichkeiten, die Uber grokere Berufs-, Lebens- und Fuhrungserfahrung verfugen,
vorsehen. Bei gleicher Eignung nach personlicher und fachlicher Kompetenz - und entsprechend der
gesetzlichen Vorgabe - sollen sowohl weibliche als auch ménnliche Personlichkeiten angemessen im
Vorstand vertreten sein. Mit diesem Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstands verfolgt
der Aufsichtsrat das Ziel, eine groBtmogliche Vielfalt hinsichtlich Alter, Geschlecht, Bildungs- oder
Berufshintergrund zu erreichen. Neben der hochstmoglichen individuellen Eignung der einzelnen Mitglieder
sollen dadurch moglichst vielféltige Perspektiven in die Leitung des Unternehmens einflieRen.

Mit der Bestellung von Frau Inge Hofkens zum 01.01.2023 zum Vorstandsmitglied wird die gesetzliche
Quote fur die Bildung eines vierkopfigen Vorstands nach § 76 Abs. 3a AktG erfillt. Somit entfallt die Pflicht
zur ZielgroRensetzung fur den Vorstand. Zum Stichtag betrug das durchschnittliche Verhaltnis von
weiblichen zu ménnlichen Mitgliedern 25 % zu 75 %.

Vorstandsbestellungen sollen grundsatzlich bis zum Erreichen des 65. Lebensjahres begrenzt werden.

Stand der Umsetzung der Ziele

Der Aufsichtsrat hat sich allgemein und bei personellen Verdnderungen im Vorstand sehr intensiv mit der
Vielfalt im Vorstand beschaftigt und berticksichtigt bei personellen Verdnderungen das beschlossene
Diversitatskonzept. Das Diversitatskonzept wurde dabei so weit wie moglich umgesetzt. Die
Vorstandsmitglieder verfligen tber ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Bildungs-
und Berufshintergrinden. Alle Vorstandsmitglieder weisen personliche Erfahrungen in internationalen
Konzernen auRerhalb von Deutschland auf und besitzen ein gutes Verstandnis der Kunden- und
Investorenlandschaft in internationalen Markten. Die Regelaltersgrenze wird von keinem Vorstandsmitglied
uberschritten.
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Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung zur Besetzung
des Vorstands. Die langfristige Nachfolgeplanung orientiert sich an der Unternehmensstrategie. Grundlage
ist eine systematische Fuhrungskrafteentwicklung mit den folgenden wesentlichen Elementen:

» einheitliches Fuhrungsverstandnis (Aurubis Leadership Behaviors) und Fiihrungskompetenzen (Aurubis-
Kompetenzmodell)

» frihzeitige Identifizierung (Potenzialmanagementprozess) und systematische Entwicklungsférderung
geeigneter Potenzialkandidaten (Entwicklungsprogramme)

» Ubertragung und erfolgreiche Ubernahme von Fiihrungsaufgaben mit wachsender Verantwortung

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der
Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls.

Dartber hinaus bestehen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben gemaf3 § 76 Abs. 4 AktG auch
ZielgroBen fur den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands. Die
ZielgroRen mussen den angestrebten Frauenanteil an der jeweiligen Fihrungsebene beschreiben und bei
Angaben in Prozent vollen Personenzahlen entsprechen.

Der Vorstand hat sich mit Beschluss vom 30.08.2021, den gesetzlichen Regeln folgend, das Ziel gesetzt, fur
die erste Fihrungsebene einen Frauenanteil von 30 % (bzw. acht Frauen) und ftr die zweite Fiihrungsebene
eine ZielgroRe von 25 % (bzw. 32 Frauen) zu erreichen. Die genannten Ziele sollen bis zum 30.09.2026
erreicht werden.

Der Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands betrug zum Berichtsstichtag
(30.09.2025) rund 19 % (Vj. rund 23 %), in der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands rund 20 %
(Vj. rund 16 %). Der Frauenanteil ist somit in der ersten Fihrungsebene leicht zurlickgegangen, in der
zweiten Fihrungsebene hat sich die Quote verbessert.

Der Vorstand strebt weiterhin eine angemessene Berticksichtigung von Frauen in der ersten und zweiten
Fuhrungsebene an und hélt an den gesetzten Zielen und Fristen fest.
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Der Aufsichtsrat

Arbeitsweise

Der Aufsichtsrat berat und tiberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Uberwachung und
Beratung umfassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Er bestellt und entldsst die Mitglieder des
Vorstands, beschliel3t das Vergtitungssystem fur die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige
Gesamtvergutung fest. Ebenso definiert er bei Versorgungszusagen fur die Vorstdnde das angestrebte
Versorgungsniveau. Der Personal-/Vergltungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsratsplenum
entsprechende Vorschlage.

Der Aufsichtsrat wird in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von wesentlicher Bedeutung ftr das
Unternehmen eingebunden. Fir Geschéfte von grundlegender Bedeutung, besonders solche, die die
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grundlegend verandern, hat der Aufsichtsrat
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Bei wesentlichen Ereignissen wird ggf. eine
aulerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach auRen wahr. Er hélt auch
zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden, regelmaRig Kontakt und
berat mit ihm aufkommende Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens. Der Aufsichtsrat tagt regelmaRig im Rahmen
der Sitzungen ohne den Vorstand. In einer reguldren Sitzung des Aufsichtsrats wird dazu Zeit fur den
Austausch der Aufsichtsratsmitglieder ohne Vorstand reserviert.

Fur seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben. Diese ist auf @ www.aurubis.com/
ueber-uns/management/aufsichtsrat zuganglich. Zur Vorbereitung der Sitzungen tagen die Vertreter der Aktionére
und der Arbeitnehmer in der Regel getrennt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden bei ihrer
Amtseinfihrung sowie bei Aus- und FortbildungsmaRnahmen angemessen unterstutzt. So erfolgen
grundsatzlich ausfuhrliche Einweisungen in die Besonderheiten der Kupferbranche und des
Geschaftsmodells. Bei besonderen, den Aufsichtsrat oder die Gesellschaft betreffenden Anderungen des
regulativen Umfelds erfolgen Schulungen durch interne und externe Experten.
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Zusammensetzung und Ziele (Diversitdtskonzept und Kompetenzprofil)

Dem mitbestimmten Aufsichtsrat der Aurubis AG gehoren gemaR Satzung zwolf Mitglieder an, von denen
nach MaRgabe des Mitbestimmungsgesetzes jeweils sechs von den Aktiondren und den Arbeitnehmern
gewahlt werden. Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurden die
Vertreter der Aktionare bei der letzten Wahl zum Aufsichtsrat in der Hauptversammlung am 16.02.2023
einzeln gewahlt. Die Amtsperiode der Vertreter der Anteilseigner wurde von der Hauptversammlung
gegenlber der satzungsmaRigen Hochstdauer verkirzt, und zwar auf rund vier statt funf Jahre, die laufende
Amtsperiode der Anteilseignervertreter endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2027, die
Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2025/26 beschlieRen wird. Die
Amtsperiode der Arbeitnehmervertreter endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2028, die
tuber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fir das Geschéftsjahr 2026/27 beschliefen wird.

Der Aufsichtsrat hat am 13.09.2022 ein Uberarbeitetes Konzept zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats
beschlossen, das die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex bertcksichtigt. Das Konzept
enthilt konkrete Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, das Kompetenzprofil (einschlieRlich
Expertisen zu den fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen) sowie ein Diversitatskonzept.
Das nachfolgende Konzept wurde auf @ www.aurubis.com/ueber-uns/management/aufsichtsrat dauerhaft zuganglich
gemacht.

Konzept zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des
Vorstands durch den Aufsichtsrat sicherstellt.

Fur die Wahl in den Aufsichtsrat sollen Kandidaten vorgeschlagen werden, die aufgrund ihrer Kenntnisse
und Erfahrungen, ihrer Integritat und Personlichkeit die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem
borsennotierten, international tatigen Unternehmen der Kupfer-/Metallindustrie wahrnehmen konnen.
Diese Ziele berticksichtigen die gesetzlichen Anforderungen fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
sowie — soweit keine Abweichung erklart wird - die entsprechenden Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK).
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Neben den individuellen Anforderungen, die fur jedes einzelne Mitglied gelten, gibt es fur das
Gesamtgremium ein Kompetenzprofil sowie ein Diversitdtskonzept. Der Aufsichtsrat wirkt darauf hin,
sowohl das Diversitatskonzept fur seine Zusammensetzung als auch das Kompetenzprofil umzusetzen,
indem er bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner die in seinem Konzept
enthaltenen Aspekte berticksichtigt. Die letztendliche Entscheidung tber die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats obliegt den Aktiondren der Aurubis AG in der Hauptversammlung.

Auch die unternehmerische Mitbestimmung in der Aurubis AG tragt zur Vielfalt hinsichtlich beruflicher
Erfahrungen und kultureller Herkunft bei. Eine Auswahlmaglichkeit in Bezug auf die Kandidaten der
Arbeitnehmervertreter hat der Aufsichtsrat jedoch nicht.

Folgende Anforderungen und Zielsetzungen sollen fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
Aurubis AG gelten.

Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder

Fachliche Eignung

Aufsichtsratsmitglieder sollen Gber unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung und eine allgemeine
Kenntnis der Kupfer-/Metallbranche oder verwandter Branchen verfigen. Sie sollen aufgrund ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen zu erfillen und das Ansehen des
Aurubis-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren.

Im Rahmen von Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung soll insbesondere auf Persénlichkeit, Integritat,
Leistungsbereitschaft und Professionalitét der Kandidaten geachtet werden.
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Unabhdngigkeit

Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne des DCGK als unabhéngig anzusehen, wenn es unabhangig von der
Aurubis AG und deren Vorstand und unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar der Aurubis AG ist.
Bei der Bewertung der Unabhangigkeit wird sich der Aufsichtsrat an den Empfehlungen des DCGK
orientieren.

Nach den Regeln des DCGK sollen mehr als die Hélfte der Anteilseignervertreter unabhangig von der
Aurubis AG und vom Vorstand sein.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es den zu erwartenden Zeitaufwand zur ordnungsgemafen
Auslbung des Aufsichtsratsmandats aufbringen kann. Dabei ist insbesondere zu berticksichtigen, dass
jahrlich mindestens vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten werden, die jeweils angemessener
Vorbereitung bedurfen, ausreichend Zeit fur die Prifung der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen
vorzusehen ist und bei Mitgliedschaft in einem oder mehreren Aufsichtsratsausschiissen weiterer zeitlicher
Aufwand entsteht. Dartber hinaus konnen zusatzlich auRerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats oder
eines Ausschusses zur Behandlung von Sonderthemen notwendig werden.

Neben den gesetzlichen Mandatsbeschrankungen sollen die empfohlenen Obergrenzen des DCGK fur
Aufsichtsratsmandate berticksichtigt werden.

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
In den Aufsichtsrat kann nicht gewéhlt werden, wer zum Zeitpunkt der Bestellung das 75. Lebensjahr
vollendet hat.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der Aurubis AG

Fur ehemalige Vorstandsmitglieder der Aurubis AG gilt die aktienrechtliche Cooling-off-Periode von zwei
Jahren. Zudem sollen dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder angehoren.
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Anforderungen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums

Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium

Der Aufsichtsrat soll insgesamt tber die Kompetenzen verftigen, die angesichts der Aktivitaten des Aurubis-
Konzerns als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehoren insbesondere vertiefte Erfahrungen und
Kenntnisse in folgenden Kompetenzfeldern:

Kompetenzfeld

Kompetenzbeschreibung

Management & HR

Erfahrung und Kenntnisse in der Fiihrung von Industrieunternehmen bei strukturellen
Anderungen in der Branche, bei sonstigen Verdnderungsprozessen und Effizienzprogrammen

Erfahrung und Kenntnisse im internationalen Personalmanagement, einschlieRlich Rekrutierung
und Entwicklung von Fiihrungskraften

Technik

Verstandnis der Metallurgie und der Lieferkette fur ressourcen- und energieintensive
Industrieunternehmen

Digitalisierung

Erfahrung mit der Digitalisierung von Industrieprozessen und Unternehmen

Internationale
Erfahrung

Personliche Erfahrung in der Fiihrung von Unternehmen in internationalen Schlusselmarkten
aufRerhalb von Deutschland

Gutes Verstandnis der Kunden-, Investoren- oder Regulierungslandschaft an wichtigen
internationalen Standorten

Risikomanagement

Erfahrung im Umgang mit operativen, marktspezifischen, geopolitischen, finanziellen,
rechtlichen und Compliance-Risiken mithilfe interner Kontrollsysteme

Finanzen

Vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung internationaler
Rechnungslegungsgrundsatze und interner Kontrollverfahren

Gute Kenntnisse der Unternehmensfinanzierung und der Kapitalmarkte

Abschlussprifung

Fachwissen und personliche Erfahrung in der Rechnungslegung und Abschlussprifung,
einschlieRlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Environment, Social
and Corporate
Governance (ESG)

Kenntnisse der ESG-Faktoren und deren Bedeutung fur Aurubis, insbesondere als
energieintensives Unternehmen

Erfahrung im Bereich Nachhaltigkeit, nachhaltige Technologien und
Unternehmensverantwortung

Kenntnisse der gesetzlichen Bestimmungen und Standards zur Corporate Governance und
Compliance fur ein borsennotiertes Unternehmen (Deutscher Corporate Governance Kodex,
Marktmissbrauchsverordnung etc.)

Strategie

Erfahrung mit Strategieentwicklungs- und -umsetzungsprozessen

Erfahrung mit M&A-Prozessen
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In Ubereinstimmung mit dem Kompetenzprofil muss gemaR § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats tber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied
des Aufsichtsrats uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfiigen; die Mitglieder missen in
ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein.

Beschreibung des Diversitdtskonzepts sowie seiner Ziele

Das soeben beschriebene Kompetenzprofil bildet zugleich einen wesentlichen Bestandteil des verfolgten
Diversitdtskonzepts. Insofern wird zundchst auf die vorstehenden Ausftihrungen zu den Zielen der
Zusammensetzung und der Zielerreichung verwiesen. Erganzend und insbesondere wird hervorgehoben,
dass der Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) insbesondere die
Beruicksichtigung einer ausgewogenen Altersstruktur sowie unterschiedlicher beruflicher und
internationaler Erfahrungen, eine angemessene Beteiligung beider Geschlechter sowie unterschiedliche
Ausbildungs- und Berufshintergriinde anstrebt:

» Der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit soll eine ausgewogene Altersstruktur aufweisen und damit sowohl
aus jungeren, im Berufsleben stehenden Personlichkeiten als auch aus alteren, berufs- und
lebenserfahreneren Personlichkeiten bestehen.

» Der Aufsichtsrat soll mit einer angemessenen Zahl von Mitgliedern besetzt sein, die personliche
Erfahrung in der Fihrung von Unternehmen in internationalen Schlusselmarkten auferhalb von
Deutschland und/oder ein gutes Verstandnis der Kunden-, Investoren- oder Regulierungslandschaft an
wichtigen internationalen Standorten aufweisen.

» Bei Aufsichtsratswahlen ist zu beachten, dass neben der Eignung nach personlicher und fachlicher
Kompetenz weibliche wie auch mannliche Personlichkeiten im Aufsichtsrat vertreten sind und dieser sich
nach der gesetzlichen Vorgabe gemaR § 96 Abs. 2 AktG jeweils zu mindestens 30 % aus Frauen bzw.
Mannern zusammensetzt.

» Der Aufsichtsrat setzt sich aus Personlichkeiten zusammen, die aufgrund ihrer personlichen und
fachlichen Kompetenz geeignet sind und moglichst auch verschiedene Bildungshintergriinde - u.a.
technische, kaufménnische, juristische und andere geisteswissenschaftliche Ausbildungen - und
verschiedene Berufshintergriinde - u.a. Angehdrige technischer, kaufmannischer und
geisteswissenschaftlicher Berufe - aufweisen.
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Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils?
Auf Basis der Ziele fur seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat der Aurubis AG die folgende Ubersicht

tber seine Qualifikationen (,Skill Matrix“) erstellt:
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Prof. Dr.
Prof. Dr. Fritz Jan Deniz Filiz Kathrin Christian Gunnar Markus Dr. Stephan Dr. Elke Daniel Dr. Sandra Stefan
Vahrenholt Koltzet Acart Dahnke Ehrentraut? Groebler? Kramer Kriammer Lossint Mrosek* Reich Schmidt!

Zugehorigkeitsdauer  Mitglied seit 1999 2011 2019 2023 2019 2021 2023 2018 2018 2023 2013 2018
Personliche Eignung  Unabhéngigkeit v v \ \ \ v v v v \

Mandatsbeschrankungen v v v \ \ \' v v v v v v
Diversitat Geschlecht mannlich mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich mannlich mannlich weiblich mannlich weiblich ménnlich

Geburtsjahr 1949 1963 1978 1960 1965 1972 1964 1956 1965 1989 1977 1967

Energieanla- Wirtschafts-  Wirtschafts-
genelektroni- Industrie- Bergmecha- ~ Maschinen-  wissenschaf-  wissenschaf- Verfahrens-  Wirtschafts-

Ausbildung Chemie ker kauffrau Betriebswirt niker bau ten ten Chemie mechaniker recht Metallurgie

Staatsangehorigkeit deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch
Kompetenzen Management & HR v v v v v v v \

Technik v v \ v v v v \

Digitalisierung v v v v v

Internationale Erfahrung \ \ \' v v \'

Risikomanagement v \ v v v

Finanzen \ \' ' v

Abschlussprifung \ v v

ESG v v v \ v v v v v

Strategie v v v v v v

Basierend auf jahrlicher Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats.

Ein Haken bedeutet zumindest gute Kenntnisse (2) auf einer Skala von 1 (sehr gute Kenntnisse) bis 6 (keine Kenntnisse).
1 Von der Belegschaft gewahlt.
2 CEO des Mehrheitsaktionérs Salzgitter AG, unabhdngig im Sinne von C.7 DCGK.

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist unter

O www.aurubis.com/ueber-uns/management/aufsichtsrat abrufbar.

Lin die (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung eingebunden und mit begrenzter Sicherheit gepruft (ESRS Datenpunkt GOV-1_21a, b; 23a).
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Stand der Umsetzung des Diversitdtskonzepts

Das Konzept wurde so weit wie moglich umgesetzt. Auch insoweit ist zundchst auf die vorstehende Skill
Matrix zu verweisen. Im Ubrigen weist die Seite der Anteilseigner nach Ansicht des Aufsichtsrats eine
ausgewogene Altersstruktur mit jingeren und alteren Personlichkeiten auf. Dies wird auch durch die
festgelegte Altersgrenze (siehe oben) abgesichert. Der Aufsichtsrat setzt sich nach der gesetzlichen Vorgabe
zu mindestens 30 % aus Frauen bzw. Mdnnern zusammen, die Gesellschaft hat den gesetzlichen
Mindestanteil im Berichtszeitraum eingehalten. Das durchschnittliche Verhéltnis von weiblichen zu
mannlichen Mitgliedern betrug zum Stichtag 33 % zu 67 %.!

Dem Aufsichtsrat gehoren Mitglieder mit unterschiedlichen Ausbildungen und Berufshintergriinden an.
Weitere Informationen zu den personlichen und fachlichen Kompetenzen kénnen der vorstehend
dargestellten Skill Matrix sowie den Lebenslaufen der Aufsichtsratsmitglieder entnommen werden, die auf
= www.aurubis.com/ueber-uns/management/aufsichtsrat dauerhaft zugéanglich sind.

Angemessene Anzahl unabhangiger Anteilsvertreter

Gemal Punkt C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28.04.2022 waren im
Geschaftsjahr 2024/25 nach Einschatzung des Aufsichtsrats Herr Gunnar Groebler, Frau Kathrin Dahnke,
Herr Prof. Dr. Markus Kramer sowie Herr Dr. Stephan Krimmer als unabhangige Mitglieder der
Anteilseigner anzusehen.

Somit gehéren dem Gremium vier unabhangige Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und damit eine
angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an. Auf den Gesamtaufsichtsrat (inklusive der
Arbeitnehmervertreter) gerechnet ergibt dies eine Quote von 83 % unabhingigen Gremienmitgliedern?.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder mit dem Personal-/Vergtitungsausschuss, dem
Prafungsausschuss (Audit Committee), dem Nominierungsausschuss, dem Innovations-/
Investitionsausschuss (bis zum 18.06.2025 Technikausschuss) und dem Vermittlungsausschuss funf
Ausschisse gebildet, die seine Arbeit vorbereiten und erganzen. Die Aufgaben der Ausschisse sowie ihre
Zusammensetzung und Arbeit sind teilweise in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt. Die

L In die (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung eingebunden und mit begrenzter Sicherheit gepriift (ESRS Datenpunkt GOV-1_21d).
2 In die (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung eingebunden und mit begrenzter Sicherheit gepruft (ESRS Datenpunkt GOV-1_21e).
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Zusammensetzung der Ausschisse ist in diesem Geschaftsbericht dargestellt. Die Mandate der
Aufsichtsratsmitglieder in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien werden ebenfalls im Geschaftsbericht genannt.

Personal-/Verglitungsausschuss

Der achtkopfige Personal-/Vergttungsausschuss ist paritatisch besetzt. Er befasst sich in Vorbereitung der
erforderlichen Aufsichtsratsbeschlusse mit der Struktur und Hoéhe der Vergtitung fur den gesamten
Vorstand, der Auswahl von geeigneten Kandidaten ftr die Besetzung von Vorstandspositionen und den
zugehorigen Vertragen.

Ausschussvorsitzender im Geschaftsjahr 2024/25 war Prof. Dr. Markus Kramer. Weitere Mitglieder des
Ausschusses waren Frau Deniz Filiz Acar, Herr Christian Ehrentraut, Herr Gunnar Groebler, Herr Jan Koltze,
Frau Dr. Sandra Reich, Herr Stefan Schmidt sowie Herr Prof. Dr. Fritz Vahrenholt.

Prufungsausschuss

Aufgabe des sechskopfigen, paritatisch besetzten Prifungsausschusses ist hauptsachlich die Prifung der
Rechnungslegung, die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie die
Abschlussprifung und die Compliance. Die Rechnungslegung umfasst insbesondere den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht (einschlieRlich der (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung), unterjahrige
Finanzinformationen und den Einzelabschluss nach HGB. Im Rahmen der Berichterstattung zum
Risikomanagementsystem befasst sich der Ausschuss auch mit der Cyber-Sicherheit des Unternehmens.

Der Prifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine Praferenz und eine begriindete Empfehlung fur die Wahl
des Abschlussprifers vor, die in den Fallen der Ausschreibung des Prifungsmandats mindestens zwei
Kandidaten umfasst. Der Prifungsausschuss tiberwacht die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und
befasst sich dartiber hinaus mit den von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen, mit der Erteilung des
Prufungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prufungsschwerpunkten und der
Honorarvereinbarung. Der Prifungsausschuss diskutiert mit dem Abschlusspriifer die Einschatzung des
Prufungsrisikos, die Prifungsstrategie und Prifungsplanung sowie die Prifungsergebnisse. Der Vorsitzende
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des Prifungsausschusses tauscht sich regelmaRig mit dem Abschlussprifer tber den Fortgang der Prifung
aus und berichtet hiertiber dem Ausschuss. Der Priifungsausschuss berat bei Bedarf mit dem
Abschlussprifer auch ohne den Vorstand.

Gemalk § 107 Abs. 4i. V. m. § 100 Abs. 5 AktG und dem Grundsatz 15 des DCGK muss mindestens ein
Mitglied des Prifungsausschusses tber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein
weiteres Mitglied des Prifungsausschusses tiber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verftigen.

Der Vorsitzende des Prufungsausschusses im Berichtsjahr, Herr Dr. Stephan Krimmer, sowie das
Ausschussmitglied Frau Kathrin Dahnke verfuigen entsprechend § 107 Abs. 4 i. V. m. § 100 Abs. 5 AktG und
dem Grundsatz 15 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28.04.2022 (DCGK
2022) aus ihrer beruflichen Praxis tiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsétzen, internen Kontrollverfahren und der Abschlussprifung. Zur
Rechnungslegung und Abschlussprifung gehoren dabei auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Prifung. Beide sind keine ehemaligen Vorstandsmitglieder der Gesellschaft.

Im Rahmen seiner beruflichen Tatigkeit als Chairman Corporate Finance Deutschland, Bereich M&A, bei der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte, als Group Partner und Managing Director des deutschsprachigen
Bereichs beim internationalen Private-Equity-Unternehmen 3i plc und als Geschaftsfuhrer und
Deutschlandchef der Investmentbank Rothschild hat Herr Dr. Kriimmer umfassende Kenntnisse in den
beiden oben genannten Bereichen erlangt. Durch Weiterbildung hat er sich auch die Kenntnisse zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung angeeignet.

Frau Kathrin Dahnke hat im Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeit u. a. als CFO der Ottobock SE & Co. KGaA
und als CFO der OSRAM Licht AG ebenso umfassende Kenntnisse in den beiden oben genannten Bereichen
erlangt.

Weitere Expertin gemal § 100 Abs. 5 AktG im Prufungsausschuss ist Frau Dr. Sandra Reich. Durch ihre
Tatigkeit als Geschéaftsfuihrerin der Bérse Hamburg und der Borse Hannover sowie durch umfangreiche
Weiterbildungsmafsnahmen verfligt sie ebenso tUber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung
und der Abschlussprifung.
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Neben dem Ausschussvorsitzenden Herrn Dr. Stephan Krimmer gehorten dem Prifungsausschuss im
Geschaftsjahr 2024/25 Frau Deniz Filiz Acar, Frau Kathrin Dahnke, Herr Jan Koltze, Frau Dr. Elke Lossin
sowie Frau Dr. Sandra Reich an.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss ist gemall dem Deutschen Corporate Governance Kodex ausschlieflich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt. Seine Aufgabe ist es, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fur
dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern zu benennen.

Ausschussmitglieder im Geschaftsjahr 2024/25 waren neben der Ausschussvorsitzenden Frau Kathrin
Dahnke Herr Gunnar Groebler, Herr Prof. Dr. Markus Kramer und Herr Dr. Stephan Krimmer.

Vermittlungsausschuss

Der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die
Bestellung bzw. den Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die
erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird. Dem
Vermittlungsausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertreter und je ein
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an.

Ausschussmitglieder im Geschaftsjahr 2024/25 waren neben dem Ausschussvorsitzenden Prof. Dr. Fritz
Vahrenholt Herr Gunnar Groebler, Herr Jan Koltze (stellvertretender Vorsitzender) und Frau Dr. Elke Lossin.

Innovations-/Investitionsausschuss (ehemals Technikausschuss)

Der sechskopfige Ausschuss ist paritatisch besetzt. Aufgabe des Innovations-/Investitionsausschusses ist es,
den Vorstand bei der Umsetzung wesentlicher Investitionsprojekte zu unterstiitzen und zu tiberwachen.
Dies umfasst Innovationen und strategische Kooperationen, die technische Analyse und Uberpriifung der
Annahmen bei zustimmungspflichtigen Investitionsprojekten, die Begleitung und Uberwachung
wesentlicher Investitionsprojekte sowie die Nachbetrachtung dieser in technischer und
betriebswirtschaftlicher Hinsicht.

Ausschussmitglieder im Geschaftsjahr 2024/25 waren Herr Prof. Dr. Fritz Vahrenholt (Vorsitzender),

Herr Christian Ehrentraut, Herr Gunnar Groebler, Herr Dr. Stephan Kriimmer, Herr Daniel Mrosek und
Herr Stefan Schmidt.
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Der Innovations-/Investitionsausschuss hat die Aufgaben des Technikausschusses zum 18.06.2025
tibernommen.

Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung

Die Aurubis AG hat fur alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen. Es ist
ein Selbstbehalt von 10 % des Schadens bzw. das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergitung
vereinbart worden.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Die regelmaRige Selbstbeurteilung fand mithilfe eines Fragebogens in der Sitzung am 22.09.2025 statt. Der
Aufsichtsrat stellte seine Effizienz fest. Nach ausfthrlicher Diskussion beschloss der Aufsichtsrat, die
Selbstbeurteilung mit einem externen Berater zu vertiefen. In der Sitzung vom 02.12.2025 wurden die
Ergebnisse besprochen und einzelne Maknahmen abgeleitet. Insgesamt wird die Arbeit des Aufsichtsrats
mit gut bewertet.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Aurubis AG tben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der mindestens einmal
jahrlich innerhalb der ersten acht Monate des Geschaftsjahres stattfindenden Hauptversammlung aus.
Diese beschlieRt tiber alle durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fur alle
Aktionare und die Gesellschaft. Bei den Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme. Es gibt keine
unterschiedlichen Gattungen von Aktien.

Die Hauptversammlung wahlt die von den Anteilseignern ohne Bindung an Wahlvorschlage zu wéhlenden
Mitglieder des Aufsichtsrats und beschliet Gber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats. Sie entscheidet tber die Verwendung des Bilanzgewinns, Uber Kapitalmanahmen und die
Zustimmung zu Unternehmensvertragen, ferner tber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
Vergutungssystems fur Mitglieder des Vorstands. Sie fasst mindestens alle vier Jahre den Beschluss tber

die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder und jahrlich tiber die Billigung des Vergtitungsberichts nach

§ 162 AktG. Die Hauptversammlung entscheidet tber Satzungsanderungen der Gesellschaft. In besonderen
Féllen sieht das Aktiengesetz die Einberufung einer auRerordentlichen Hauptversammlung vor bzw. regt der
Deutsche Corporate Governance Kodex an, eine solche einzuberufen.
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Die Einladung zur Hauptversammlung und die fur die Beschlussfassungen erforderlichen Berichte und
Informationen werden den aktien- bzw. kapitalmarktrechtlichen Vorschriften entsprechend veroffentlicht
und auf der Internetseite der Aurubis AG in deutscher und englischer Sprache zur Verfugung gestellt.

Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie Compliance

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste Umgang des
Unternehmens mit Risiken. Im Rahmen unseres werteorientierten Konzernmanagements sorgt ein
angemessenes Risikomanagement dafr, dass Risiken frihzeitig erkannt und Risikopositionen minimiert
werden.

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem decken auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele
ab und schlieRen die Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener
Daten mit ein.

Das Risikomanagement berichtet regelmaRig dem Vorstand und dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.
Einzelheiten zum Risikomanagement der Aurubis AG sind im Risikobericht dargestellt. Darin ist der gemaR
§§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB geforderte Bericht zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem enthalten.

Der Vorstand sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien und wirkt auf die Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Das interne Kontrollsystem
und das Risikomanagementsystem umfassen auch ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes
Compliance-Management-System. Das Compliance-Management-System umfasst die Festlegung der
Compliance-Ziele, die Risikoanalyse und die Einfiihrung von Grundsatzen und MaRnahmen zur Begrenzung
von Risiken und zur Vermeidung von VerstoRen. Der Chief Compliance Officer berichtet regelmaRig und
anlassbezogen Uber die Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems sowie Uiber VerstoRe
und getroffene MaRnahmen an den Vorstand und den Prufungsausschuss des Aufsichtsrats. Er arbeitet eng
mit den Verantwortlichen fur das Risikomanagement und mit der Internen Revision zusammen. An den
einzelnen Standorten des Konzerns stehen den Mitarbeitern auch lokale Compliance-Verantwortliche als
Ansprechpartner zur Verfigung. Gemeinsam mit dem Vorstand fordern die Compliance-Verantwortlichen
eine Compliance-Kultur und setzen sich aktiv daftr ein, das Bewusstsein fir Rechts- und Regeltreue im
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Konzern weiter zu starken. Die Compliance-Manahmen schlieRen Pravention, Kontrolle und Sanktion mit
ein. Praventive MaRnahmen umfassen die genannten Risikoanalysen, interne Richtlinien, die Beratung und
besonders die Schulung von Mitarbeitern. Im April 2025 hat Aurubis ein neues Hinweisgebersystem
eingefuhrt, das die bisherige Whistleblower-Hotline ersetzt. Das neue Hinweisgebersystem basiert auf der
Integrity Line des Anbieters EQS. Mitarbeiter, Geschaftspartner und weitere Stakeholder konnen Hinweise
auf RechtsverstoRe und VerstoRe gegen unsere Codes und Standards tber dieses Hinweisgebersystem
vertraulich und anonym melden. Dem Hinweisgeber entsteht durch eine Meldung keinerlei Nachteil. Die
Implementierung des neuen Hinweisgebersystems wurde durch umfangreiche interne
KommunikationsmaRnahmen, z. B. Uber das Intranet, unterstitzt. Jeglichen Hinweisen, etwa zu moglichen
Féllen von Korruption und Diskriminierung oder zu Vorfallen in der Lieferkette, wird konsequent
nachgegangen. Sollten tatsachlich Vergehen nachweisbar sein, kann dies zu Abmahnungen, Kiindigungen
und/oder Schadenersatzforderungen fihren.

Meldepflichtige Wertpapiergeschiafte sowie Aktienbesitz der Organmitglieder

GemalR Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU 596/2014) mussen die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat der Aurubis AG und bestimmte Mitarbeiter in Fihrungspositionen sowie die mit ihnen in enger
Beziehung stehenden Personen den Erwerb und die VerduRerung von Aktien der Gesellschaft und sich
darauf beziehende Finanzinstrumente offenlegen. Dies gilt nicht, sofern die Gesamtsumme der Geschifte je
Person den Betrag von 20.000 € pro Kalenderjahr nicht erreicht.

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden keine meldepflichtigen Wertpapiergeschafte nach Art. 19 der
Marktmissbrauchsverordnung gemeldet.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Aurubis AG stellt ihren Konzernabschluss, ihren zusammengefassten Lagebericht und die
Konzernzwischenabschlisse nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der
Aurubis AG werden nach deutschem Handelsrecht (HGB) und nach Aktiengesetz (AktG) aufgestellt. Jahres-
und Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht werden vom Vorstand aufgestellt und vom
Abschlussprufer sowie vom Aufsichtsrat geprift. Die Aurubis AG veroffentlicht fur das Geschaftsjahr
2024/25 einen zusammengefassten Lagebericht fur die Aurubis AG und den Konzern. Der Zwischenbericht

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

und die Quartalsmitteilungen werden vor der Versffentlichung vom Prifungsausschuss mit dem Vorstand
erortert.

Die Wahl des Abschlussprifers der Gesellschaft erfolgte gemaR den aktienrechtlichen Bestimmungen
durch die Hauptversammlung. Prufer des Konzernabschlusses 2024/25 und des zusammengefassten
Lageberichts sowie des HGB-Abschlusses 2024/25 der Aurubis AG war die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg. Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg,
ist seit dem Geschaftsjahr 2018/19 als Abschlussprifer bestellt und hat Aurubis mit Prifung des
Geschaftsjahres 2024/25 das siebte Mal gepruft. Verantwortlicher Wirtschaftsprifer fur die Prifung des
Konzerns und der Gesellschaft war zum zweiten Mal Herr Dr. Claus Buhleier.

Der Aufsichtsrat hat vor Unterbreitung des Wahlvorschlags die Erklarung der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, zu deren Unabhangigkeit eingeholt. Die Prifungen erfolgten
nach deutschen Prifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer in
Deutschland e. V. festgelegten Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung; erganzend wurden die
International Standards on Auditing beachtet. Sie umfassten auch die Prifung des
Risikomanagementfriherkennungssystems und die Einhaltung der Berichtspflichten zur Corporate
Governance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprufer wurde zudem vertraglich vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend tber
auftretende mogliche Ausschluss- und Befangenheitsgriinde sowie tiber wesentliche Feststellungen und
Vorkommnisse wahrend der Priifung unterrichtet.

Hamburg, im Dezember 2025

Fur den Vorstand

T Ko

Dr. Toralf Haa
Vorsitzender

Jaden oo

Steffen Alexander Hoffmann
Mitglied
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Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der nachfolgende Vergltungsbericht erlautert die Struktur und Héhe der Vorstands- und
Aufsichtsratsverglitung der Aurubis AG (im Folgenden auch ,Aurubis®).

Der Vergitungsbericht gibt detailliert und individualisiert Auskunft tber die im Berichtsjahr 2024/25 den
aktiven und friheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der Aurubis AG gewéhrte und
geschuldete Vergutung sowie tber die fur das Berichtsjahr zugesagten Zuwendungen. Der
Vergltungsbericht wurde im Einklang mit den Anforderungen des § 162 Aktiengesetz (AktG) gemeinsam
von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt. Zudem entspricht er den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in seiner aktuellen Fassung vom 28.04.2022.

Der Vergitungsbericht wurde durch die Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft gemaR den
Anforderungen des § 162 AktG gepruft. Der Vergtitungsbericht sowie der Vermerk tUber die Prifung des
Vergttungsberichts sind auf der Internetseite der Aurubis AG zu finden. Weitere detaillierte Informationen
zu den Vergutungssystemen fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Aurubis AG sind ebenfalls
auf der Internetseite der Gesellschaft dargestellt @ www.aurubis.com/verguetung.

Das Vergiitungsjahr 2024/25 im Uberblick

Zusammensetzung des Vorstands
Nach der Neuaufstellung des Vorstands im Geschaftsjahr 2023/24 tibernahm Herr Steffen Hoffmann am
01.10.2024 das Finanzressort.

Geschiéftsentwicklung und Zielerreichung des Vorstands
Im Geschaftsjahr 2024/25 hat der Aurubis-Konzern ein operatives Ergebnis vor Steuern von 355 Mio. €
(Vj. 413 Mio. €) erzielt.

Auf Basis des erzielten operativen Ergebnisses vor Steuern (,EBT*), der individuellen Leistung der

Vorstandsmitglieder sowie der Erreichung der gesetzten ESG-Ziele ergibt sich fur den Jahresbonus 2024/25
fur die Vorstandsmitglieder eine Zielerreichung von 82,5 %.
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Des Weiteren wurde den aktiven Vorstandsmitgliedern gemaR dem Performance Share Plan die vorlaufige
Anzahl virtueller Aktien zugeteilt.

Durch die Umstellung vom Vergttungssystem 2020 auf das Vergutungssystem 2023 mit Wirkung zum
01.10.2023 kamen im Geschaftsjahr 2024/25 Vergltungsbestandteile (Aktien-Deferral 2021/22 und
Performance Cash Plan 2021/22) zur Auszahlung, die im Rahmen des Vergttungssystems 2020 zugesagt
wurden, aber nicht langer Teil des aktuellen Vergttungssystems sind.

So erfolgte im Geschaftsjahr 2024/25 nach Ablauf der dreijéhrigen Sperrfrist die Auszahlung des Aktien-
Deferral 2021/22 aus dem Vergiitungssystem 2020. Dabei wurde nach einem Startaktienkurs von 59,15 €
fur die Berechnung ein Endaktienkurs von 98,32 € festgesetzt. Die Auszahlung erfolgt unter
Berticksichtigung des Caps von 150 % des Ausgangswerts.

Mit Ablauf des Geschéftsjahres 2024/25 endete ebenso die Performance-Periode der im Geschéftsjahr
2021/22 in Form eines Performance Cash Plan zugesagten mehrjahrigen variablen Vergtitung. Auf Basis des
erzielten durchschnittlichen Return on Capital Employed (ROCE) des Aurubis-Konzerns wahrend der
vierjdhrigen Performance-Periode von 12,7 % ergibt sich eine Auszahlung in Hohe von 105,4 % des
Zielbetrags.

Aktuelles Vergiitungssystem 2023
Das Uberarbeitete Vergtitungssystem 2023 wurde von der ordentlichen Hauptversammlung der Aurubis AG
am 16.02.2023 gemaR § 120a Abs. 1 AktG mit einer Zustimmungsquote von 92,62 % gebilligt und ist

seither unverandert.

Eine detaillierte Darstellung und Erlduterung, auch im Vergleich zum Vergtitungssystem 2020, lassen sich
dem @ System zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Aurubis AG entnehmen.

Das Vergltungssystem 2023 wurde im Geschaftsjahr 2024/25 fur alle Vorstandsmitglieder angewandt.
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Abstimmung {iber den Vergiitungsbericht fuir das Geschéftsjahr 2023/24
Die Hauptversammlung hat am 03.04.2025 den nach § 162 AktG erstellten und gepruften
Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2023/24 mit 82,09 % gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat sich im Anschluss an die Hauptversammlung mit den im Rahmen der konsultativen
Abstimmung Uber den Vergttungsbericht getatigten Riickmeldungen von Aktiondren und
Stimmrechtsberatern auseinandergesetzt. Aufgrund der tiberwiegend positiven Riickmeldungen und auch,
um die Konsistenz der Darstellung sicherzustellen, orientiert sich die Ausgestaltung des diesjahrigen
Vergitungsberichts am Vorjahr.

Vergiitung und Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Aurubis AG ist paritatisch besetzt und setzte sich zum Ende des Geschaftsjahres
2024/25 aus zwolf Mitgliedern zusammen. Im Geschéftsjahr 2024/25 gab es keine personellen
Anderungen. Das Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde letztmalig auf der
Hauptversammlung 2025 gebilligt und ist seither unverandert.

Vergiitungs-Governance

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium zustdndig fur die Struktur des Vergttungssystems der Mitglieder
des Vorstands und die Festsetzung der individuellen Bezlge. Der Personalausschuss unterstitzt den
Aufsichtsrat dabei, Gberwacht die angemessene Ausgestaltung des Vergttungssystems und bereitet die
Beschlisse des Aufsichtsrats vor. Bei Bedarf empfiehlt der Personalausschuss dem Aufsichtsrat,
Anderungen vorzunehmen. Im Falle wesentlicher Anderungen am Vergiitungssystem, mindestens jedoch
alle vier Jahre, wird das Vergutungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.
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Bei der Festsetzung der Gesamtbezlge der einzelnen Vorstandsmitglieder sorgt der Aufsichtsrat daftr, dass
diese in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie
zur Lage der Gesellschaft stehen und die tbliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigen. Die
Angemessenheit der Vergtitung der Vorstandsmitglieder berprift der Aufsichtsrat zum einen im
Benchmark mit vergleichbaren Unternehmen (horizontal). Als Vergleichsgruppe zur horizontalen
Beurteilung der Ublichkeit der Vergiitung des Vorstands werden die Unternehmen des MDAX und SDAX
gewahlt, da diese Unternehmen insbesondere in GroRRe und Komplexitat vergleichbar sind. Dabei
bertcksichtigt der Aufsichtsrat regelmaRig, wie sich die wirtschaftliche Lage des Aurubis-Konzerns im
Vergleich zu den Unternehmen des MDAX und SDAX entwickelt hat. Zum anderen tberprift der
Aufsichtsrat die Ublichkeit der Vergiitung des Vorstands hinsichtlich der internen Vergiitungsstruktur
(vertikal). Hierbei wird das Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur Vergltung des oberen Fihrungskreises
und der Belegschaft insgesamt und dieses auch in seiner zeitlichen Entwicklung betrachtet. Zum oberen
Fuhrungskreis zdhlen nach Definition des Aufsichtsrats die Senior Vice Presidents der Aurubis AG. Zur
Belegschaft zéhlen sdmtliche Mitarbeiter der Aurubis AG (tariflich und aulRertariflich). Die horizontale und
vertikale Angemessenheit wird in regelmaRigen Abstanden tberpruft.

Grundsadtze des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Das Vergltungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Beitrag zur Férderung und
Umsetzung der Unternehmensstrategie, indem die variable Vergttung an relevante und anspruchsvolle
Leistungskriterien gekntpft wird. Ein wesentliches Ziel der Unternehmensstrategie ist der finanzielle
Wertzuwachs auf Konzernebene. Wesentliche Treiber fur den finanziellen Wertzuwachs sind die
bertcksichtigten Leistungsindikatoren in der Unternehmenssteuerung von Aurubis. Die Steuerung im
Aurubis-Konzern erfolgt gesellschaftstubergreifend auf Konzernebene nach Segmenten mit den finanziellen
Leistungsindikatoren ,operatives EBT“ (operatives Ergebnis vor Steuern) sowie ,operativer ROCE” (Ergebnis
vor Steuern und Finanzergebnis zuzlglich des operativen Ergebnisses aus At Equity bewerteten Anteilen im
Verhaltnis zum eingesetzten Kapital). Insofern reprasentieren die beiden Leistungsindikatoren operatives
EBT und operativer ROCE die finanzielle Wertentwicklung des Aurubis-Konzerns und sind daher als
wesentliche Leistungskriterien in der variablen Vergtitung bericksichtigt.
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Um die Interessen unserer Aktionare im Vergutungssystem zu berticksichtigen, wird ein GroRteil der
variablen Vergltung aktienbasiert zugesagt und ist damit von der Entwicklung der Aurubis-Aktie abhéngig.
Die Vorstandsmitglieder werden damit incentiviert, den Unternehmenswert fr unsere Aktionare sowie die
Attraktivitat der Gesellschaft am Kapitalmarkt zu steigern. Durch die Bertcksichtigung des relativen Total
Shareholder Return (,relativer TSR*) erfolgt dies auch im direkten Vergleich zu den Unternehmen des
MDAX.

Uber die im Rahmen der Unternehmensstrategie forcierte Férderung einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung wird der 6kologischen und gesellschaftlichen Verantwortung von Aurubis
Rechnung getragen. Dies wird durch die explizite Berticksichtigung von Zielen aus den Bereichen Umwelt
(Environment), Soziales (Social) und Unternehmensfuhrung (Governance) (kurz: ESG) in der variablen
Verglitung abgebildet.

Das Vergltungssystem fur den Vorstand steht im Einklang mit den Anforderungen des Aktiengesetzes
sowie den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen

Fassung vom 28.04.2022.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Konzernabschluss Weitere Informationen

Nichtfinanzieller Bericht Zusammengefasster Lagebericht

Die Vergiitungsbestandteile im Uberblick

Das Vergutungssystem 2023 besteht sowohl aus festen (Grundbeziige, Pensionszusagen und
Nebenleistungen) als auch aus variablen Vergttungsbestandteilen (Jahresbonus und Performance Share
Plan). Dartber hinaus regelt das Vergltungssystem auch weitere vergltungsbezogene Rechtsgeschafte
(z. B. Vertragslaufzeiten und Zusagen bei der Beendigung der Vorstandstatigkeit).

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtuberblick tiber die Bestandteile des geltenden
Vergltungssystems:
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
der Aurubis AG

Festvergiitung Grundbezlige Feste jahrliche Grundbezuge, welche monatlich in gleichen Raten ausgezahlt werden
(30-35 %)
Pensionszusagen » Versorgungszusage zur betrieblichen Altersversorgung in Form einer Ruhegeldzusage, finanziert tber eine Rickdeckungsversicherung
(10-15 %) » Beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung in Form einer Kapitalzusage, finanziert tber eine Rickdeckungsversicherung
Nebenleistungen Nebenleistungen in Form von Sachbezuigen, die im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert fur Versicherungspramien und
(2-5%) Dienstwagennutzung bestehen
Variable Einjéhrige variable Vergutung » Typ: Jahresbonus
Vergiitung (20-25 %) » Leistungskriterien:

> operatives EBT (70 %)

> individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds (20 %)

> ESG-Ziele (10 %)
» Auszahlung: vollstandig nach Ablauf des Geschéftsjahres in bar
» Cap: 150 % des Zielbetrags
» Ein diskretiondrer Sonderbonus ist nicht vereinbart

Mehrjahrige variable Vergttung
(30-35%)

» Typ: Performance Share Plan
» Performance-Periode: 4 Jahre
» Leistungskriterium:
> operativer ROCE (50 %)
> relativer Total Shareholder Return (TSR) vs. MDAX (50 %)
» Cap: 200 % des Zielbetrags
» Auszahlung: nach Ende der 4-jéhrigen Performance-Periode in bar

Maximalvergiitung gemaR § 87a AktG

» Vorsitzender: 3.300.000 €
» Ordentliches Mitglied: 2.300.000 €

Malus & Clawback

Maglichkeit zur teilweisen oder vollstandigen Reduzierung (Malus) oder Rickforderung (Clawback) der variablen Vergutung (einjahrige und mehrjéhrige variable Vergttung)
im Falle eines Compliance-Vergehens oder bei fehlerhaftem Konzernabschluss

Vorzeitige Beendigung der Vorstandstatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund wird im Rahmen des Vergiitungssystems eine Abfindung gezahlt, die auf
zwei Jahresgesamtvergltungen begrenzt ist und keinen langeren Zeitraum als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergltet

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

In den Anstellungsvertragen sind keine nachvertraglichen Wettbewerbsverbote enthalten

Change of Control

Zusagen fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control)
werden nicht vereinbart

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Die Gesamtvergltung setzt sich aus den Bestandteilen Grundbeziige, Pensionszusagen und Nebenleistun-
gen sowie der einjahrigen (Jahresbonus) und mehrjéhrigen (Performance Share Plan) variablen Vergitung
zusammen. Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, im Einzelfall neuen Vorstandsmitgliedern
einmalig Zahlungen zum Amtsantritt zu gewahren, um z. B. Verluste aus verfallener variabler Vergtitung des
ehemaligen Arbeitgebers zu kompensieren, die durch den Wechsel zu Aurubis entstehen.

In der Zielvergtitung (Vergttung unter der Annahme einer 100-%-Zielerreichung fur die variable Vergtitung)
Ubersteigt der Anteil der variablen Vergltungsbestandteile jenen der Festvergiitung. Im Sinne der
Ausrichtung auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung von Aurubis tbersteigt der Anteil der
langfristigen variablen Verglitung (Performance Share Plan) stets jenen Anteil der kurzfristigen variablen

Vergltung (Jahresbonus).

Ziel-Vergltungsstruktur

2-5%
10-15 %
30-35%

20-25 %

30-35%

2-5%
10-15 %
30-35%

20-25 %

30-35%

Vorstandsvorsitzender

B Grundbeziige
[ Mehrjshrige variable Vergitung
[ Nebenleistungen

Ordentliche Vorstandsmitglieder

B ctinjshrige variable Vergitung
[ Pensionszusagen

Nichtfinanzieller Bericht
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Né&here Erlduterungen der einzelnen Vergiitungsbestandteile im Geschaftsjahr 2024/25

Festvergiitung
Die Festverglitung besteht aus den Grundbezuigen, Nebenleistungen und Pensionszusagen.

Grundbeziige
Die jahrlichen Grundbeziige wurden monatlich in zwolf gleichen Raten ausgezahlt.

Nebenleistungen

Zuséatzlich erhielten Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen
aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert fir Versicherungspramien und
Dienstwagennutzung bestanden.

Pensionszusagen

Alle Vorstandsmitglieder erhielten eine Versorgungszusage zur betrieblichen Altersversorgung in Form
einer Ruhegeldzusage. Der Versorgungsbeitrag der Aurubis AG betrug fur den Vorstandsvorsitzenden
140.000 € pro Jahr und fir ordentliche Vorstandsmitglieder 100.000 € pro Jahr. Die Betrdge wurden in
Ruckdeckungsversicherungen eingezahlt.

Zusatzlich erhielten alle Vorstandsmitglieder eine beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung in Form
einer Kapitalzusage. Der Versorgungsbeitrag der Aurubis AG betrug fir den Vorstandsvorsitzenden
120.000 € pro Jahr und fiir ordentliche Vorstandsmitglieder 80.000 € pro Jahr. Die Betrage wurden in
Ruckdeckungsversicherungen eingezahlt. Der jeweilige Vorstand kann frihestens nach Vollendung des

62. Lebensjahres, jedoch nicht vor Ausscheiden aus den Diensten der Gesellschaft, tiber den
angesammelten Kapitalbetrag verfugen.

Variable Vergiitung

Das System der variablen Vergttung umfasst entsprechend den Vorgaben des Vergltungssystems 2023
sowohl eine einjahrige variable Verguitung (,Jahresbonus®) als auch eine mehrjéhrige, in die Zukunft
gerichtete variable Vergltung. Die mehrjahrige variable Verglitung ist als Performance Share Plan mit einer
vierjahrigen Performance-Periode und vollstandig aktienbasiert ausgestaltet. Das Verhaltnis mehrjahriger zu
einjahriger variabler Vergttung betragt 60 % zu 40 %. Damit ist die Vergutungsstruktur auf eine nachhaltige
und langfristige Entwicklung von Aurubis ausgerichtet.
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Durch die Umstellung vom Vergttungssystem 2020 auf das Vergltungssystem 2023 mit Wirkung zum mit dem im Vorstandsvertrag festgelegten Zielbetrag multipliziert. Der Jahresbonus wird nach Ablauf des
01.10.2023 kamen im Geschaftsjahr 2024/25 Vergutungsbestandteile (Aktien-Deferral 2021/22 und Geschiftsjahres in bar ausbezahlt. Die maximale Auszahlung ist auf 150 % des Zielbetrags begrenzt.
Performance Cash Plan 2021/22) zur Auszahlung, die im Rahmen des Verglitungssystems 2020 zugesagt
wurden, aber nicht langer Teil des aktuellen Vergutungssystems sind. Die folgende Grafik gibt Aufschluss Funktionsweise Jahresbonus

iber den Zeitpunkt der Zusage der variablen Vergutungsbestandteile, die in diesem Geschéftsjahr zur

Auszahlung kommen. -
X

Auszahlungszeitpunkte Zielerreichung (0-150 %)

Individuelle

Leistungsbewertung der ESG-Ziele

Vorstandsmitglieder

A4

Aktien-Deferral
Performance Cash Plan

v

R Auszahlung in bar (Cap bei 150 % des Zielbetrags)

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
B Zusage der im Geschiftsjahr ausgezahlten variablen Vergiitung auf Basis des Vergiitungssystems 2023 Operative EBT-Komponente
[ Zusage der im Geschiftsjahr ausgezahlten variablen Vergiitung auf Basis des Vergiitungssystems 2020 Das operative EBT ist eine maRgebliche Messkennzahl fur den Erfolg der Geschaftsstrategie und eine

langfristig erfolgreiche Entwicklung der Gesellschaft. Es zeigt die Ertragskraft eines Unternehmens und
spiegelt somit den operativen Erfolg von Aurubis wider. Zudem tréagt eine positive Entwicklung des EBT
dazu bei, ein malRgebliches Ziel von Aurubis, die Steigerung des Unternehmenswerts, zu erreichen. Deshalb
wurde als hauptséchliches Leistungskriterium fir den Jahresbonus das Erreichen eines im Vergleich zum
Vorjahr stabil positiven oder besseren EBT gewahlt.

Daneben wurde im Geschéftsjahr 2024/25 die zweite Tranche des Performance Share Plan zugeteilt.

Variable Vergiitung im Geschéftsjahr 2024/25

Jahresbonus im Geschiaftsjahr 2024/25 (auf Basis des Verglitungssystems 2023)

Der Jahresbonus unterliegt einer Performance-Periode von einem Geschaftsjahr und berechnet sich mit
einer Gewichtung von 70 % nach der fur das Geschaftsjahr festgestellten Zielerreichung fur die operative
EBT-Komponente sowie mit einer Gewichtung von 20 % nach der fir das jeweilige Geschaftsjahr
vorgenommenen Beurteilung der individuellen Leistung jedes Vorstandsmitglieds. Zusatzlich flieBen mit
einer Gewichtung von 10 % relevante und messbare ESG-Ziele in die Berechnung ein. Hierdurch wird
sowohl die finanzielle als auch die nichtfinanzielle und nachhaltige Unternehmensentwicklung innerhalb
des Geschiftsjahres abgebildet. Die gewichtete Zielerreichung der drei Komponenten wird anschlieRend

Die Zielerreichung fur das operative EBT ermittelt sich auf Basis eines Ist-Ist-Vergleichs. Der Ist-Wert des
operativen EBT im jeweiligen Geschaftsjahr wird mit dem Ist-Wert des operativen EBT des diesem
Geschéftsjahr vorausgehenden Geschaftsjahres (,Vorjahr®) verglichen. Bei einem gleichbleibenden
operativen EBT gegentiber dem Vorjahr betrégt die Zielerreichung 100 %. Wird das operative EBT um +40 %
gesteigert, so wird der Maximalwert von 150 % Zielerreichung erreicht. Bei einem operativen EBT von -40 %
gegentber dem Vorjahr wird der Mindestwert von 50 % Zielerreichung erreicht. Zielerreichungen zwischen
den festgelegten Zielerreichungspunkten (50 %; 100 %; 150 %) werden linear interpoliert. Wird der
Maximalwert erreicht, so fiihren weitere Steigerungen des operativen EBT zu keinem Anstieg der
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Zielerreichung. Wird der Mindestwert unterschritten, betragt die Zielerreichung 0 %. Ist das operative EBT
sowohl im Vorjahr als auch im jeweiligen Geschaftsjahr negativ, ist der Aufsichtsrat berechtigt, die
Zielerreichung nach billigem Ermessen sachgerecht festzusetzen. Wird im Vorjahr ein positives operatives
EBT erzielt und im jeweiligen Geschaftsjahr ein negatives EBT, so betrigt die Zielerreichung 0 %.

Zielerreichungskurve EBT

Gleichperformance gegentiber dem Vorjahr
entspricht einer Zielerreichung von 100 %
150%

100%

Zielerreichung

50%

0%
-40% 0% +40%

EBT-Abweichung ggti. Vorjahr

Im Geschaftsjahr 2024/25 betrug das operative EBT 355 Mio. €, im Vorjahr 413 Mio. €. Das operative EBT
war somit um ca. 14 % niedriger. Die Zielerreichung betragt nach linearer Interpolation fur alle
Vorstandsmitglieder 82,2 %.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Nichtfinanzieller Bericht Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Jahresbonus 2024/25 - Zielerreichung operatives Ergebnis vor Steuern (EBT)

Mindestwert Zielwert Maximalwert Ist-Wert
EBT in Mio. € 248,1 413,5 5789 354,5
Zielerreichung in % 50,0 100,0 150,0 82,2

Individuelle Leistungen des Vorstands im Geschaftsjahr 2024/25

Neben der Entwicklung des operativen EBT haben auch nichtfinanzielle Kriterien maRgeblichen Einfluss auf
den Erfolg der Geschaftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft. Deshalb legt der
Aufsichtsrat fur den Jahresbonus zusatzlich jahrlich konkrete Leistungskriterien fest, die individuell oder fur
alle Vorstandsmitglieder zusammen maRgebend sein kénnen.

Die Leistungsbeurteilung des Vorstandsmitglieds erfolgt anhand zuvor festgelegter Kriterien durch den
Aufsichtsrat: Neben einer Gewichtung der Ziele werden Zielwerte, die einer Zielerreichung von 100 %
entsprechen, festgelegt. Der Grad der Zielerreichung kann vom Aufsichtsrat linear oder abgestuft zwischen
0% und maximal 150 % festgestellt werden.

Zu Beginn des Geschdftsjahres 2024/25 hat der Aufsichtsrat im Einklang mit dem Vergtitungssystem
ubergreifende Ziele fur den Gesamtvorstand festgelegt. Der Aufsichtsrat hat dabei darauf geachtet, dass die
Zielsetzungen anspruchsvoll und ambitioniert sind. Als Reaktion auf die Diebstahls- und Betrugsfalle zum
Nachteil der Gesellschaft hat der Aufsichtsrat auch ftr das Geschéftsjahr 2024/25 das Ziel ,Werksschutz*
ubergreifend fur alle Mitglieder des Vorstands festgelegt. Als zweites Ziel hat der Aufsichtsrat die Kategorie
,Fuhrung und Kultur® tbergreifend fur alle Mitglieder des Vorstands festgelegt und ebenfalls mit konkreten
MaRknahmen hinterlegt.
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Die Zielerreichung fuir das Geschéftsjahr 2024/25 kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Jahresbonus 2024/25 - Zielerreichung individuelle Leistungen

Anteil Zielwertmessung

Status

Ziel-
erreichung

Werksschutz

100 %

50 % » Konzernweite Kommunikation und Initiierung der Seven Security Cluster  Erreicht
(transport & asset protection, people protection & travel security, site
security & precious metal security, crisis management, security advocacy,
threat & country intelligence, know-how & process security) und

Umsetzung wesentlicher Manahmen an den Standorten

» Umsetzung der Mehrzahl an SAFE-MaRBnahmen, inkl. Uberfiihrung in IKS

& Signavio

100 % » Effektive Umsetzung der Seven Security Cluster zur

Erreicht

Edelmetallverarbeitung sowie zur Rohstoffvorverarbeitung und -

probenahme (,Lab & Sampling*)
» Umsetzung aller relevanten SAFE-MaRnahmen

150 % » Vollstandige Umsetzung der vorherrschenden Malnahmen der Seven Teilweise

Security Cluster an allen Standorten

erreicht

Fithrung und Kultur

150 %

50 % » Kommunikation des kulturellen Zielbilds auf allen Ebenen und Etablierung Erreicht
einer Feedbackschleife fur Anliegen und Vorschlage der Mitarbeiter
» Verankerung der Impulsbefragung zur Messung des kulturellen Klimas

und Ableitung zentraler Kultur-KPIs

100 % » Weiterentwicklung des Aurubis-Performance-Management-Prozesses hin  Erreicht

zu Management by Objectives (MbO)

» Aktualisierung der Kompetenzanforderung ,Fuhrung” unter Einbezug der
neuen Unternehmenskultur (einschlieRlich Unternehmenswerte,

Fuhrungsmodell, Feedbackkultur, Fehlerkultur)

150 % » Erste Iteration des kulturellen Designs auf Gruppen- und Standortebene  Erreicht

gestartet

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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ESG-Ziele im Geschéftsjahr 2024/25

Um das strategische Ziel, die industrielle Vorreiterrolle von Aurubis im Bereich Nachhaltigkeit auszubauen,
fest im Vergutungssystem des Vorstands zu verankern, werden ESG-Ziele im Rahmen des Jahresbonus
explizit berticksichtigt.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2024/25 hat der Aufsichtsrat ESG-Ziele und deren Gewichtung fur den
Gesamtvorstand festgelegt. Dabei hat sich der Aufsichtsrat u. a. an den Nachhaltigkeitszielen 2030
orientiert.

Bei der Festlegung der Ziele definiert der Aufsichtsrat fur jedes Ziel entsprechende Zielwerte, die einer
Zielerreichung von 100 % entsprechen. Der Grad der Zielerreichung kann vom Aufsichtsrat linear oder
abgestuft zwischen 0 % und maximal 150 % festgestellt werden.

Im Rahmen der ESG-Ziele hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2024/25 erneut einen Fokus auf das Ziel
,Arbeitssicherheit” gelegt. Fur die Bewertung der Zielerreichung wurden zusatzlich konkrete MaBnahmen

fur eine Zielerreichung von 50 %, 100 % und 150 % mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart.

Die Zielerreichung ftr das Geschéftsjahr 2024/25 kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:
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Jahresbonus 2024/25 - Zielerreichung ESG-Ziele

Anteil

Zielwertmessung

Ziel-

Status erreichung

ESG (Fokus Arbeitssicherheit)

0%

50 % »

Konzernweite Arbeitsunfalle mit Ausfallzeiten pro eine Million
Arbeitsstunden der vergangenen 12 Monate (LTIFR) max. auf dem
Richtwert/Yardstick von 3,2

100 % »

»

»

Konzernweiter LTIFR auf oder unter dem Yardstick von 2,4

Etablierung von Strukturen und Prozessen zur deutlichen Verbesserung
der Sicherheitsleistung bei Aurubis auf Basis einer anerkannten Best-
Practice-Bewer-tungsmethode. Erste wirksame Manahmen umgesetzt,
die es den Mitarbeitern ermoglichen, Sicherheitsrisiken proaktiv zu
erkennen und zu mindern

Aufbau einer ordnungsgemaflen CSRD-Berichterstattung sowie weitere

Verbesserung des internen Kontrollsystems (IKS) in Abstimmung mit den

Wirtschaftsprifern

150 % »

»

Konzernweiter LTIFR auf oder unter dem Yardstick von 2,0
Governance: Abschluss und Zustimmung des Aufsichtsrats zur
Strategietberprtfung

Im Falle eines tédlichen
Unfalls im Unternehmen
wird der individuelle
Zielerreichungsgrad auf
0 % gesetzt.

(Unfall mit Todesfolge
eines Mitarbeiters eines
externen Dienstleis-
tungsunternehmens am
24.06.2025 im Werk
Linen)

Gesamtzielerreichung im Geschiftsjahr 2024/25
Auf der Grundlage der Zielerreichung fur die drei Komponenten ergibt sich der Jahresbonus fur das
Geschaftsjahr 2024/25 fir jedes Vorstandsmitglied wie folgt:

Jahresbonus 2024/25 - Gesamtzielerreichung und Auszahlung

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Operatives EBT Individuelle Leistung ESG-Ziele

Ziel-
Zielbetrag Ziel- Ziel- Ziel- erreichung Auszahlung
Vorstandsmitglied in € Gewichtung erreichung Gewichtung erreichung Gewichtung erreichung gesamt Jahresbonusin €
Dr. Toralf Haag 440.000 363.090
Steffen Alexander Hoffmann 350.000 288.822

70,0 % 82,2 % 20,0 % 125,0 % 10,0 % 0,0 % 82,5 %
Inge Hofkens 350.000 288.822
Tim Kurth 296.000 244.261

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Performance Share Plan (auf Basis des Vergilitungssystems 2023)

Der Performance Share Plan sieht eine, den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprechende, vierjahrige, zukunftsbezogene Performance-Periode vor. Die Zuteilung einer neuen Tranche
des Performance Share Plan erfolgt jahrlich zum 01.10. Durch die Verkntpfung tber virtuelle Performance
Shares mit der absoluten Aktienkursentwicklung der Aurubis AG ist der Performance Share Plan vollstandig
aktienbasiert ausgestaltet und setzt einen Anreiz zur langfristigen und nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts.

Zu Beginn einer Tranche des Performance Share Plan wird jedem Vorstandsmitglied eine Anzahl virtueller
Performance Shares vorlaufig zugeteilt. Diese Anzahl berechnet sich mittels Division des Zielbetrags durch
den ,Startaktienkurs” (arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter
Borse tber die letzten 60 Handelstage vor Beginn der Performance-Periode). Die finale Anzahl von
Performance Shares ergibt sich nach Ende der vierjahrigen Performance-Periode durch Multiplikation der
Anzahl vorlaufig zugeteilter Performance Shares mit der festgestellten Zielerreichung.

Die maRgeblichen Leistungskriterien fuir die Bemessung der Zielerreichung sind der durchschnittliche
operative Return on Capital Employed (ROCE) der Aurubis AG wahrend der vierjahrigen Performance-
Periode sowie der Total Shareholder Return (TSR) der Aurubis AG im Vergleich zum MDAX. Beide
Leistungskriterien werden mit einer Gewichtung von jeweils 50 % berticksichtigt. Die Zielerreichung ist
abhangig vom Grad der Zielerftllung und kann je Leistungskriterium zwischen 0 % und 150 % betragen.

Der finale Auszahlungsbetrag ergibt sich durch Multiplikation der finalen Anzahl von Performance Shares
mit dem ,Endaktienkurs” (arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der
Frankfurter Borse tber die letzten 60 Handelstage vor Ende der Performance-Periode) zzgl. der wahrend der
Performance-Periode fur die Aktie der Aurubis AG gezahlten Dividenden (,Dividendenaquivalent®). Die
Auszahlung erfolgt in bar binnen vier Monaten nach Ende des Geschiftsjahres, in dem die Performance-
Periode endet, und ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt.
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Funktionsweise Performance Share Plan

Zielbetrag
Startaktienkurs®

Vorldufige Anzahl virtueller Performance Shares

Zielerreichung (0-150 %)

| dlahresdoperatverroce Qe RelverTsRvsmoax |

4-Jahres-@ operativer ROCE Relativer TSR vs. MDAX

50 % 50 %

Finale Anzahl virtueller Performance Shares

Endaktienkurs? + Dividendeniquivalent
Auszahlung in bar (Cap bei 200 % des Zielbetrags)

I Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Borse tiber die letzten 60 Handelstage vor
Beginn der Performance-Periode.

2 Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Bérse tiber die letzten 60 Handelstage vor Ende
der Performance-Periode.
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ROCE

Mit dem ROCE als Leistungskriterium inklusive eines ambitionierten Zielkorridors wird die mehrjahrige
variable Vergutung direkt mit dem operativen Unternehmenserfolg verbunden und an der
finanzwirtschaftlichen Zielsetzung der Gesellschaft, eine signifikante Pramie auf die Kapitalkosten zu
erwirtschaften, ausgerichtet. Diese Zielsetzung reflektiert das kommunizierte Ziel, jahrlich einen ROCE zu
erwirtschaften, der deutlich tiber dem Kapitalkostensatz liegt.

Zur Feststellung der Zielerreichung wird am Ende der vierjahrigen Performance-Periode der Durchschnitt des
jahrlich nach Ende der jeweiligen Geschéftsjahre erreichten operativen ROCE wahrend der Performance-
Periode bestimmt. Der Aufsichtsrat legt bei der Zuteilung einer Tranche einen Wert bei 100 % Zielerreichung
(,Zielwert") fur den durchschnittlichen operativen ROCE sowie Werte flr 50 % Zielerreichung (,Mindestwert")
und 150 % Zielerreichung (,Maximalwert®) fest. Zielerreichungen zwischen den festgelegten
Zielerreichungspunkten (50 %; 100 %; 150 %) werden linear interpoliert. Wird der Mindestwert unterschritten,
betragt die Zielerreichung 0 %. Wird der Maximalwert erreicht, so fiihren weitere Steigerungen des
durchschnittlichen operativen ROCE zu keinem weiteren Anstieg der Zielerreichung.
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Zielerreichungskurve ROCE
Ein durchschnittlicher ROCE in Hohe des Zielwerts

entspricht einer Zielerreichung von 100 %
150%

100%

Zielerreichung

50%

0%

Mindestwert Zielwert Maximalwert

4-Jahres-@ operativer ROCE

Abgleich @ ROCE-Ist-Werte GJ, bis GJ 5

Die Zielerreichung fur das Erfolgskriterium ROCE wird nach Ende einer Tranche des Performance Share Plan
transparent im Vergutungsbericht veroffentlicht.
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Relativer TSR Zielerreichungskurve relativer TSR

Durch die Bertcksichtigung der TSR-Performance der Aurubis AG im Vergleich zum MDAX werden ) )

. S o . o Gleichperformance mit dem MDAX
wirksame Anreize fur eine tiberdurchschnittliche Kapitalmarktperformance gesetzt, um Aurubis fur seine entspricht einer Zielerreichung von 100 %
bestehenden Aktionare sowie auch fur potenzielle Investoren zu einem attraktiven Investment zu machen. 150%

Der MDAX wurde als Vergleichsindex gewéhlt, um den Vergleich der Kapitalmarktperformance zum einen
auf einer breiten und stabilen Basis von &hnlich groRen Unternehmen wie Aurubis zu ziehen sowie zum

Zielerreichung

anderen einfach berechenbar und offentlich nachvollziehbar zu machen. 100%
Zur Feststellung der Zielerreichung des relativen TSR wird die Aktienkursentwicklung zzgl. fiktiver

reinvestierter Bruttodividenden der Aurubis AG sowie des Vergleichsindex MDAX uber die vierjahrige

Performance-Periode ermittelt. Zu Glattungszwecken wird dazu das arithmetische Mittel Gber die letzten 0o

60 Borsenhandelstage vor Beginn bzw. vor Ende der Performance-Periode verwendet. Zur Bestimmung des 250 0% +259%
relativen TSR wird die Differenz zwischen dem TSR des relevanten Vergleichsindex MDAX und dem TSR der
Aurubis AG uber die Performance-Periode gebildet. Die Differenz driickt die Outperformance der Aurubis

AG gegenuber dem Vergleichsindex MDAX in Prozentpunkten aus. B B

Outperformance ggii. MDAX

Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn der relative TSR 0 Prozentpunkte (,Zielwert”) betragt, d. h. der
TSR der Aurubis AG jenem des relevanten Vergleichsindex MDAX entspricht. Ein relativer TSR von minus
25 Prozentpunkten (,Mindestwert”) oder weniger resultiert in einer Zielerreichung von 0 %. Bei einem
relativen TSR von plus 25 Prozentpunkten oder mehr betrégt die Zielerreichung 150 % (,Maximalwert®).

Die Zielerreichung fur das Erfolgskriterium relativer TSR wird nach Ende einer Tranche des Performance
Share Plan transparent im Vergltungsbericht veréffentlicht.

Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (0 %; 100 %; 150 %) werden linear
interpoliert.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Zuteilung des Performance Share Plan 2024/25 Funktionsweise Aktien-Deferral

Im Geschaftsjahr 2024/25 erfolgte folgende Zuteilung vorlaufiger virtueller Aktien: 1/3 des erreichten Jahresbonus

Performance Share Plan 2024/25 - Zuteilung :
Startaktienkurs

Zielbetrag Startaktienkurs Vorldufige Anzahl
Vorstandsmitglied in€ in€ virtueller Aktien
Dr. Toralf Haag 660.000 9.618,19 Anzahl virtueller Aktien
Steffen Alexander Hoffmann 525.000 e 7.650,83
Inge Hofkens 525.000 ’ 7.650,83
Tim Kurth 444.000 6.470,42

Der Zielwert des durchschnittlichen ROCE fur die vierjahrige Tranche 2024/25 bis 2027/28 betragt 12 o,
der Mindestwert 6 % und der Maximalwert 15 o%.

Die Auszahlung des Performance Share Plan 2024/25 erfolgt entsprechend nach Ablauf der Performance-
Periode 2024/25 bis 2027/28 in bar.

Sperrfrist (3 Jahre)

Auszahlung des Aktien-Deferral 2021/22 (auf Basis des Vergtitungssystems 2020)

Das Vergitungssystem 2020 sah die Uberfiihrung eines Drittels des Auszahlungsbetrags des Jahresbonus in
ein Aktien-Deferral vor. Die laufenden Tranchen des Aktien-Deferral kommen nach Ablauf der urspriinglich
vereinbarten Sperrfrist zur Auszahlung.

Anzahl virtueller Aktien

Endaktienkurs?

L ijdeserreichtengahresbons |
. swkiews |
]

L AwshiviweleAien |
- perfritGabg ]
L AwshiviwelerAtien |
. nddekw |
]

hlung in bar (Cap bei 150 % des maximalen Ausgangswerts)

 Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Bérse tiber die letzten 30 Handelstage vor Beginn
der Sperrfrist.

2 Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Borse tiber die letzten 30 Handelstage vor Ende
der Sperrfrist.
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Die Aktie

Im Geschaftsjahr 2024/25 erfolgte nach Ablauf der dreijéhrigen Sperrfrist die Auszahlung des Aktien-
Deferral 2021/22. Die Auszahlung ist fur das Geschaftsjahr 2024/25 als gewdhrte Vergltung zu betrachten.

Aktien-Deferral 2021/22

Anzahl
Aktien-Deferral  Startaktienkurs virtueller Endaktienkurs Auszahlung
Vorstandsmitglied in€ in€ Aktien in€ in€
Roland Harings 272.800 4.612,00 409.200
Dr. Heiko Arnold 183.520 59,15 3.102,62 98,32 275.280
Rainer Verhoeven 183.520 3.102,62 275.280

GemaR Vergutungssystem wurde die Auszahlung auf 150 % des Ausgangswerts begrenzt.

Auszahlung des Performance Cash Plan 2021/22 (auf Basis des Verglitungssystems 2020)

Im Rahmen des Vergutungssystems 2020 wurde den Vorstandsmitgliedern eine langfristige variable
Vergutung in Form eines Performance Cash Plan zugesagt. Die laufenden Tranchen des Performance Cash
Plan kommen nach Ablauf der urspriinglich vereinbarten Performance-Periode zur Auszahlung.

Der Performance Cash Plan sah eine vierjahrige, zukunftsbezogene Performance-Periode vor. MalRgebliches
Erfolgsziel war der durchschnittliche operative Return on Capital Employed (ROCE) des Aurubis-Konzerns

wahrend der Performance-Periode.

Funktionsweise Performance Cash Plan

Zielerreichung (0-125 %)

Auszahlung in bar

e

Performance-Periode (4 Jahre)

des Zielbetrags)

GemalR den Vorgaben des Vergtitungssystems 2020 lief mit Ende des Geschaftsjahres 2024/25 die
vierjahrige Performance-Periode des Performance Cash Plan 2021/22 ab. Damit wurde der Performance
Cash Plan 2021/22 mit Ablauf des Geschiftsjahres 2024/25 vollstandig erdient und ist fur dieses

Geschéftsjahr als gewahrte oder geschuldete Vergltung zu verstehen.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Der Zielwert sowie die Zielerreichung des durchschnittlichen operativen ROCE fur die vierjahrige Tranche
des Performance Cash Plan 2021/22 stellen sich wie folgt dar:

Performance Cash Plan 2021/22 - Zielerreichung operativer ROCE

in % Mindestwert Zielwert Maximalwert Ist-Wert
Operativer ROCE 6,0 12,0 15,0 12,7
Zielerreichung 50,0 100,0 125,0 105,4

Entsprechend den Vorgaben des Vergitungssystems 2020 resultieren fur das Geschéftsjahr 2024/25
folgende Auszahlungen aus dem Performance Cash Plan 2021/22.

Performance Cash Plan 2021/22 - Auszahlung

Zielbetrag ROCE Auszahlung
Vorstandsmitglied in € Zielerreichung in€
Roland Harings 440.000 463.833
Dr. Heiko Arnold 296.000 105,4 % 312.033
Rainer Verhoeven 296.000 312.033

Malus & Clawback

Die Vorstandsvertrage sehen Malus- und Clawback-Regelungen vor. Falls sich herausstellt, dass das
Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen eine wesentliche Sorgfaltspflicht nach § 93 AktG, eine wesentliche
dienstvertragliche Pflicht oder sonstige wesentliche Handlungsgrundsatze der Gesellschaft, z. B. aus dem
Verhaltenskodex oder den Compliance-Richtlinien, verstoBen hat und dieser Verstof3 die Voraussetzungen
einer groben Pflichtverletzung erfullt, die einen Widerruf der Bestellung zum Mitglied des Vorstands gemaf
§ 84 Abs. 3 AktG rechtfertigen, so kann der Aufsichtsrat die noch nicht ausbezahlte variable Vergtitung
teilweise oder vollstandig auf null reduzieren (,Malus*) oder auch den Nettobetrag einer bereits
ausbezahlten variablen Vergitung teilweise oder vollstandig zurtickfordern (,Clawback®).
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Zudem haben die Vorstandsmitglieder eine bereits ausbezahlte variable Vergitung zurtickzubezahlen, falls
und soweit sich nach der Auszahlung herausstellt, dass der der Berechnung des Auszahlungsbetrags
zugrunde liegende testierte und festgestellte Konzernabschluss fehlerhaft war und daher nach den
maRgeblichen Rechnungslegungsvorschriften korrigiert werden muss und unter Zugrundelegung des
korrigierten testierten Konzernabschlusses sowie des jeweils maRgeblichen Verglitungssystems ein
geringerer oder kein Auszahlungsbetrag aus der variablen Vergtitung geschuldet worden ware.

Die Malus & Clawback Regelungen kamen im Berichtszeitraum nicht zur Anwendung.

Leistungen im Fall der Beendigung der Tatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund wird im Rahmen des
Vergltungssystems eine Abfindung gezahlt, die auf zwei Jahresgesamtvergtitungen begrenzt ist und keinen
langeren Zeitraum als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergutet. Die Auszahlung noch offener variabler
Vergutungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, erfolgt reguldr nach Ablauf
der ursprunglich festgelegten Falligkeitszeitpunkte - es erfolgt keine vorzeitige Auszahlung. Wird der
Anstellungsvertrag aus einem zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen.
Zusagen fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags durch das
Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) werden nicht vereinbart.

Zudem sind in den Anstellungsvertragen keine nachvertraglichen Wettbewerbsverbote enthalten. Daher ist
die Zahlung einer Karenzentschadigung im Vergutungssystem nicht vorgesehen.

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden keine Abfindungszahlungen geleistet.
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Voriibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann gemaR § 87a Abs. 2 AktG voruibergehend von dem Vergiitungssystem des Vorstands
abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist.
Im Berichtszeitraum gab es keine Abweichungen vom Vergiitungssystem.

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Vorstands

Zielverglitung im Geschaftsjahr 2024/25

In der nachfolgenden Tabelle sind die jedem einzelnen Mitglied des Vorstands fur das Geschaftsjahr
2024/25 zugesagten vertraglichen Zuwendungen individuell dargestellt. Als ,vertragliche Zuwendung” wird
die variable Vergtitung jeweils mit dem Wert zum Zeitpunkt der Zusage fir das jeweilige Geschaftsjahr
ausgewiesen (Zielvergtitung). Dies entspricht ftr den Jahresbonus und fur den Performance Share Plan
jeweils dem Zielbetrag der Zusage.
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat

der Aurubis AG
Zielvergiitung des Geschiftsjahres 2024/251
Dr. Toralf Haag Steffen Alexander Hoffmann Inge Hofkens Tim Kurth?
Chief Executive Officer Chief Financial Officer COO Multimetal Recycling COO Custom Smelting & Products
Vorstandsvorsitzender seit 01.09.2024 Vorstand seit 01.10.2024 Vorstandin seit 01.01.2023 Vorstand seit 01.09.2024
2024/25 2023/24? 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/242
in€ in % in€ in€ in % in € in€ in % in€ in€ in % in€
Grundbezlge 650.000 32 54.167 525.000 33 525.000 33 460.000 460.000 33 38.333
Nebenleistungen 23.513 1 1.050 23.162 1 15.573 1 14.946 384 0 0
Versorgungsbeitrag 260.000 13 21.667 180.000 11 180.000 11 180.000 180.000 13 15.000
Einjahrige variable Vergiitung

Jahresbonus 2024/25 440.000 22 350.000 22 350.000 22 296.000 21

Jahresbonus 2023/24 36.667 296.000 24.667
Mehrjahrige variable Vergiitung

Performance Share Plan 2024/25 660.000 32 525.000 33 525.000 33 444.000 32
Performance Share Plan 2023/24 55.000 444.000 37.000
Gesamtvergiitung 2.033.513 100 168.550 1.603.162 100 1.595.573 100 1.394.946 1.380.384 100 115.000

! Prozentzahlen wurden kaufmannisch gerundet.
2 Anteilige Vergutung fur die Dauer des Dienstvertrags.
3 Tim Kurth war bis zum 30.09.2025 auch Vorstand der Aurubis Bulgaria. Ein geringer Teil seiner Grundbeziige wurde daher von der Aurubis Bulgaria tibernommen.

Gewiéhrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 AktG Fur das Geschéftsjahr 2024/25 umfasst die gewdhrte und geschuldete Vergutung fir die aktiven

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die nach § 162 AktG fur das Geschaftsjahr 2024/25 gewéhrte und Vorstandsmitglieder die folgenden Bestandteile:

geschuldete Vergltung der Vorstandsmitglieder sowie die jeweiligen relativen Anteile an der

Gesamtvergutung. Die gewahrte und geschuldete Vergtitung eines Geschéftsjahres umfasst die » die Grundvergutung fur das Geschaftsjahr 2024/25

Vergutungsbestandteile, die mit Ablauf des Geschaftsjahres vollstandig erdient worden sind. Dies betrifft » die fur das Geschéftsjahr 2024/25 angefallenen Nebenleistungen

alle Vergtitungsbestandteile, deren zugrunde liegende Leistung mit Ablauf des Geschaftsjahres erbracht » den Versorgungsbeitrag fir das Geschéftsjahr 2024/25

wurde bzw. deren Performance-Messung mit Ablauf des Geschéftsjahres endete, auch wenn die » den Jahresbonus 2024/25

tatsachliche Auszahlung erst im nachfolgenden Geschéftsjahr erfolgt. Auf diese Weise kann der

Zusammenhang zwischen der Geschaftsentwicklung und der daraus resultierenden Vergltung transparent Im Geschaftsjahr 2024/25 wurde fur die aktiven Vorstandsmitglieder keine Vergltung aus der mehrjahrigen

nachvollzogen werden. variablen Vergutung fallig. Die deutliche Veranderung der Gesamtvergltung bei den Vorstanden Dr. Toralf
Haag und Tim Kurth im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus der unterjahrigen Bestellung im Geschéftsjahr
2023/24.
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Nichtfinanzieller Bericht

Im Geschéftsjahr 2024/25 gewahrte und geschuldete Vergiitung der aktiven Vorstandsmitglieder gemaR § 162 AktG!

Dr. Toralf Haag
Chief Executive Officer
Vorstandsvorsitzender seit 01.09.2024

Steffen Alexander Hoffmann?
Chief Financial Officer
Vorstand seit 01.10.2024

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Inge Hofkens
COO Multimetal Recycling
Vorstandin seit 01.01.2023

Weitere Informationen

Tim Kurth*
COO Custom Smelting & Products
Vorstand seit 01.09.2024

2024/25 2023/24? 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24?
in€ in % in€ in€ in % in€ in€ in % in€ in€ in % in€
Grundbezlige 650.000 50 54.167 525.000 45 525.000 52 460.000 460.000 52 38333
Nebenleistungen 23.513 2 1.050 23.162 2 15.573 2 14.946 384 0 0
Versorgungsbeitrag 260.000 20 21.667 180.000 15 180.000 18 180.000 180.000 20 15.000
Einmalzahlungen (Kompensations-
und Abfindungszahlungen) 0 0 0 150.000 13 0 0 0 0 0 0
Einjahrige variable Vergiitung
Jahresbonus 2024/25 363.090 28 288.822 25 288.822 29 244.261 28
Jahresbonus 2023/24 38.984 314.707 26.226
Mehrjdhrige variable Vergiitung
Aktien-Deferral 2021/22
Aktien-Deferral 2020/21
Performance Cash Plan 2021/22
Performance Cash Plan 2020/21
Gesamtvergiitung 1.296.603 100 115.867 1.166.984 100 1.009.395 100 969.653 884.645 100 79.559

! Prozentzahlen wurden kaufméannisch gerundet.

2 Anteilige Vergtitung fr die Dauer des Dienstvertrags.

3 Steffen Alexander Hoffmann erhalt gemaR Dienstvereinbarung eine Einmalzahlung fir Verluste aus seinen Vergiitungsplanen seines ehemaligen Arbeitgebers, die sich durch den Wechsel zur Aurubis AG realisiert haben.

4 Tim Kurth war bis zum 30.09.2025 auch Vorstand der Aurubis Bulgaria. Ein geringer Teil seiner Grundbeziige wurde daher von der Aurubis Bulgaria tibernommen.
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Vorstand und den Aufsichtsrat

der Aurubis AG

Im Geschiftsjahr 2024/25 gewihrte und geschuldete Vergiitung der ehemaligen Vorstandsmitglieder gemaR § 162 AktG!

Roland Harings

Chief Executive Officer
Vorstandsvorsitzender

vom 20.05.2019 bis zum 30.09.2024

Zusammengefasster Lagebericht

Dr. Heiko Arnold
COO Custom Smelting & Products
Vorstand vom 15.08.2020 bis zum 30.04.2024

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Rainer Verhoeven
Chief Financial Officer
Vorstand vom 01.01.2018 bis zum 30.06.2024

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24? 2024/25 2023/242
in € in % in € in € in % in€ in€ in % in €
Grundbezlige 650.000 268.333 345.000
Nebenleistungen 18.377 27.374 17.265
Versorgungsbeitrag 260.000 105.000 135.000
Einmalzahlungen (Kompensations- und Abfindungszahlungen) 4.110.000 2.840.400 2.130.300
Einjdhrige variable Vergiitung
Jahresbonus 2024/25
Jahresbonus 2023/24 467.808 183.579 236.030
Mehrjahrige variable Vergiitung
Aktien-Deferral 2021/22 409.200 47 275.280 47 275.280 47
Aktien-Deferral 2020/21 228401 155312 155312
Performance Cash Plan 2021/22 463.833 53 312.033 53 312.033 53
Performance Cash Plan 2020/21 487.500 331.500 331.500
Gesamtvergiitung 873.033 100 6.222.085 587.313 100 3.911.499 587.313 100 3.350.408

! Prozentzahlen wurden kaufmannisch gerundet.
2 Anteilige Vergutung fur die Dauer des Dienstvertrags.

Einhaltung der Vergiitungsobergrenzen

Fur das Geschaftsjahr 2024/25 ist zusatzlich zu den betragsméaRigen Hochstgrenzen fur die einjahrige und
mehrjahrige variable Vergtitung entsprechend § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmalige
Hochstgrenze fur die Vergutung des Geschaftsjahres insgesamt (inklusive Nebenleistungen und

Die Summe aller Auszahlungen bzw. Aufwendungen, die aus Zusagen flr das Geschaftsjahr 2024/25
resultieren, kann erst nach Ablauf des vierjéhrigen Performance Share Plan ermittelt werden. Bereits heute

Versorgungszusage) vorgesehen. Diese Maximalvergutung liegt fir den Vorstandsvorsitzenden bei

3.300.000 € und fur ein ordentliches Vorstandsmitglied bei 2.300.000 €. Sollte die Summe der
Auszahlungen aus einem Geschaftsjahr diese festgelegte Maximalvergltung tbersteigen, so wird der
zuletzt zur Auszahlung anstehende Vergutungsbestandteil (in der Regel der Performance Share Plan)

gekurzt.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

kann die Einhaltung der Maximalvergltung gemaf § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG sichergestellt werden, da
selbst im Fall einer Auszahlung des Performance Share Plan in Hohe von 200 % des Zielbetrags (Cap) die
Summe aller Vergtitungsbestandteile unterhalb der Maximalvergtitung liegen wirde.

Mit der Auszahlung des Aktien-Deferral 2021/22 und des Performance Cash Plan 2021/22 sind nun alle
Bestandteile der Vergltung, die fur das Geschaftsjahr 2021/22 zugesagt wurden, ausgezahlt. Die Summe
der Auszahlungen bzw. Aufwendungen, die aus Zusagen fur das Geschéftsjahr 2021/22 resultierten, liegt

unterhalb der im Vergttungssystem 2020 festgelegten Maximalvergiitung in Hohe von 2.600.000 € fur den
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Vorstandsvorsitzenden bzw. 1.800.000 € fur ordentliche Vorstandsmitglieder, die fir das Geschéftsjahr
2021/22 galt.

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung fritherer Vorstandsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2024/25 floss friheren Mitgliedern des Vorstands der Aurubis AG folgende gewéhrte oder
geschuldete Vergltung nach § 162 AktG in Form von Rentenzahlungen zu.

Im Geschiftsjahr 2024/25 gewahrte und geschuldete Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder
gemal § 162 AktG

Rentenzahlung

in€ 2024/25 2023/24
Erwin Faust bis 30.06.2017 93.323 89.775
Dr. Bernd Drouven bis 01.10.2015 116.736 116.736

Vergiitung des Aufsichtsrats

Grundsatze des Systems zur Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiuitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der Aurubis AG geregelt. Sie orientiert sich an der
unterschiedlichen Beanspruchung im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen. Die Hauptversammlung hat
gemal § 113 Abs. 3 AktG am 03.04.2025 tber das Vergltungssystem der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss
gefasst und dieses mit 85,58 % Zustimmung gebilligt.

Das System entspricht insgesamt den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 28.04.2022. Der Aufsichtsrat ist in erster Linie fur die Beratung und Uberwachung des
Vorstands zustdndig, weshalb entsprechend der Anregung in G.18 des Deutschen Corporate Governance
Kodex ausschlieRlich, also zu 100 %, feste Vergltungsbestandteile nebst Auslagenersatz, nicht aber variable
Vergltungselemente vorgesehen sind. Die Festverglitung starkt die Unabhangigkeit der

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Aufsichtsratsmitglieder bei Wahrnehmung ihrer Uberwachungsaufgabe und leistet so einen mittelbaren
Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Das Vergltungssystem incentiviert
Aufsichtsratsmitglieder zugleich, sich proaktiv fur die Férderung der Geschéftsstrategie einzusetzen, indem
entsprechend G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex der hohere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden, der besonders eng an der Besprechung strategischer Fragen beteiligt ist (gemal D.5 des
Deutschen Corporate Governance Kodex), und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie
des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschiissen angemessen berticksichtigt wird.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz der bei der Austibung seines Amtes entstandenen
Auslagen eine Festvergltung von 75.000 €/Geschaftsjahr. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Dreifache, sein Stellvertreter das Doppelte dieses Betrags.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Personal-/Vergttungsausschuss und/oder dem Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats angehoren, erhalten zusatzlich eine Vergltung in Hohe von 15.000 €/Geschaftsjahr pro
Ausschuss. Aufsichtsratsmitglieder, die den weiteren Ausschissen des Aufsichtsrats angehoren, erhalten
zusatzlich eine Vergltung in Hohe von 7.500 €/Geschéftsjahr pro Ausschuss. Aufsichtsratsmitglieder, die in
einem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz innehaben, erhalten pro Vorsitz in einem Ausschuss das
Doppelte des Betrags/Geschaftsjahr.

Die Vergitung fur die Ausschusstatigkeiten wird gemaR § 12 Abs. 2 der Satzung fuir jedes Mitglied des
Aufsichtsrats auf 25.000 €/Geschaftsjahr begrenzt. Die Begrenzung fir jeden Vorsitzenden eines
Ausschusses betragt 50.000 €/Geschaftsjahr.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschisse nicht wahrend des vollen
Geschaftsjahres angehoren, erhalten die Verglitung entsprechend der Dauer ihres Amtes. Des Weiteren
erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fiir jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 €.
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1l
1,

Funktionsweise der Aufsichtsratsvergiitung

Stellvertretender
Vorsitzender
des Aufsichtsrats

225.000 € 150.000 € 75.000 €
Sitzungsgeld 1.000 €

Vorsitzender Mitglied
Ausschusses des Ausschusses
Ausﬂschusstatlgkelt— 30.000 € 15.000 €
Prifungsausschuss
Ausschusstatigkeit - 30.000 € 15.000 €
Personalausschuss
Aus‘schusstatlgls‘elt— 15.000 € 7500 €
weitere Ausschiisse

Begrenzung der Vergiitung
fur 50.000 € 25.000 €

Ordentliches Mitglied

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Vergiitungskomponente

des Aufsichtsrats

Ausschusstatigkeiten

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2024/25

Die Aufsichtsratsmitglieder wurden in Ubereinstimmung mit dem in der Satzung niedergelegten und
vorstehend dargestellten Vergutungssystem vergutet. Sie erhielten im Geschaftsjahr 2024/25 insgesamt

1,602 Mio. €.

Die individuelle Vergltung kann folgender Tabelle entnommen werden:
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Im Geschiftsjahr 2024/25 gewihrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats gemaR § 162 AktG!

Feste Vergutung Vergutung fur Ausschusstatigkeit Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
Geschiéftsjahr 2024/25 in € in % in€ in % in€ in % in€
Vertreter der Anteilseigner
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 01.03.2018 225.000 80 45.000 16 13.000 5 283.000
Kathrin Dahnke seit 16.02.2023 75.000 65 30.000 26 11.000 9 116.000
Gunnar Groebler seit 01.10.2021 75.000 68 25.000 23 11.000 10 111.000
Prof. Dr. Markus Kramer seit 16.02.2023 75.000 62 37.500 31 9.000 7 121.500
Dr. Stephan Krimmer seit 01.03.2018 75.000 56 45.000 33 15.000 11 135.000
Dr. Sandra Reich seit 28.02.2013 75.000 66 25.000 22 14.000 12 114.000
Vertreter der Arbeitnehmer
Jan Koltze
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 03.03.2011 150.000 81 25.000 14 10.000 5 185.000
Deniz Filiz Acar seit 03.05.2019 75.000 66 25.000 22 14.000 12 114.000
Christian Ehrentraut seit 03.05.2019 75.000 68 22.500 20 13.000 12 110.500
Dr. Elke Lossin seit 01.03.2018 75.000 69 22.500 21 11.000 10 108.500
Daniel Mrosek seit 16.02.2023 75.000 81 7.500 8 10.000 11 92.500
Stefan Schmidt seit 01.03.2018 75.000 68 22.500 20 13.000 12 110.500

L Prozentzahlen wurden kaufménnisch gerundet.
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Im Geschiftsjahr 2023/24 gewihrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats gemaR § 162 AktG?!

Feste Vergutung Vergutung fur Ausschusstatigkeit Sitzungsgeld Gesamtvergiitung

Geschiéftsjahr 2023/24 in € in % in€ in % in€ in % in€

Vertreter der Anteilseigner

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 01.03.2018 225.000 73 50.000 16 35.000 11 310.000
Kathrin Dahnke seit 16.02.2023 75.000 62 30.000 25 16.000 13 121.000
Gunnar Groebler seit 01.10.2021 75.000 49 45.164 30 32.000 21 152.164
Prof. Dr. Markus Kramer® seit 16.02.2023 31.148 60 15574 30 5.000 10 51.722
Dr. Stephan Krimmer seit 01.03.2018 75.000 50 50.000 33 25.000 17 150.000
Dr. Sandra Reich seit 28.02.2013 75.000 62 25.000 21 21.000 17 121.000
Vertreter der Arbeitnehmer

Jan Koltze

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 03.03.2011 150.000 72 25.000 12 34.000 16 209.000
Deniz Filiz Acar seit 03.05.2019 75.000 62 25.000 21 21.000 17 121.000
Christian Ehrentraut seit 03.05.2019 75.000 65 22.500 20 18.000 16 115.500
Dr. Elke Lossin seit 01.03.2018 75.000 56 25.000 19 33.000 25 133.000
Daniel Mrosek seit 16.02.2023 75.000 79 7.500 8 13.000 14 95.500
Stefan Schmidt seit 01.03.2018 75.000 65 22.500 20 18.000 16 115.500
LProzentzahlen wurden kaufménnisch gerundet.

2 Prof. Dr. Markus Kramer wurde vom 01.03.2024 bis 30.09.2024 vom Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt und erhilt daher nur eine anteilige Aufsichtsratsvergiitung fiir den Zeitraum bis zum 29.02.2024.
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung Veranderung ~ Verinderung  Veranderung  Veranderung
- - . . S N Vergiitun 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
In Ubereinstimmung mit § 162 Absatz 1 Satz 2 Nr. 2 AktG ist nachfolgend die jéhrliche Verdnderung der 2%2472? gg0.2023/24  ggu. 2022/23  ggi.2021/22  ggil. 2020/21
Vergltung der Vorstandsmitglieder, die Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie die in€ in % in % in % in %
Vergutungsentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dargestellt. Die Darstellung der jahrlichen Vorstandsmitglieder
Veranderung wird in den folgenden Jahren kontinuierlich aufgebaut und erfolgt vollstandig tiber den Im Geschéftsjahr 2024/25
Funfjahreszeitraum mit dem Vergiitungsbericht 2025/26. aktive Vorstandsmitglieder
Dr. Toralf Haag seit
1
Die Entwicklung der Vorstandsvergltung sowie der Aufsichtsratsvergltung bezieht sich auf die im Ol.(;f9.202|4 ; 1.296.603 1019 0 0 0
. ) . “ . wlh Steffen Alexander
Vergutungsbericht ausgewiesene gewahrte und geschuldete VerguTung dgr Geschaftsjahre 2024/25, Hoffmann seit 01102024 LEGERA : : : :
2023/24,2022/23,2021/22 und 2020/21 gemaR § 162 AktG. Da die Arbeitnehmer- und Inge Hofkens seit
Vergttungsstrukturen in den Tochtergesellschaften und bei Beschéftigten im Ausland variieren kénnen, 01.01.2023 1.009.395 4 60 0 0
wurde fur die Darstellung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeitnehmer auf die durchschnittliche Tim Kurth seit 01.09.2024% 884.645 1012 0 0 0
Vergltung der Belegschaft der Aurubis AG auf Vollzeitdquivalenzbasis abgestellt. Dabei wurde die Ehemalige
Vergitung aller Arbeitnehmer, einschlieRlich der leitenden Angestellten, beriicksichtigt. Als ErtragsgroRe Vorstandsmitglieder
wird das operative EBT des Aurubis-Konzerns herangezogen. Roland Harings bis
30.09.2024 873.033 -86 464 -49 36
Vergleichende Darstellung Rainer Verhoeven bis
30.06.2024 587.313 -82 334 -48 7
Verdnderung  Veranderung  Verdnderung  Veranderung Dr. Heiko Arnold bis
Vergiitung 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 30.04.2024 587.313 -85 406 24 8
2024/25  ggii.2023/24  ggi.2022/23  ggi.2021/22  ggi. 2020/21 Erwin Faust bis 30.06.2017 Fpn . 0 90 859
in€ in % in % in % in %
= twickl Dr. Bernd Drouven bis
| rh fasé;" "‘;“ ‘:j“gA y 01.10.2015 116.736 0 12 4 83
anresuberscnuss der Aurubis
Aufsich itgli
AG (HGB) in Mio. € 161 17 2 12 46 ufsichtsratsmitglieder
- - Vertreter der Anteilseigner
Operative Earnings before X
Taxes (EBT) des Aurubis- Prof..Dr. Fritz Vahrenholt
Konzerns in Mio. € 355 14 18 35 54 Vorsitzender des
Arbeitneh iit Aufsichtsrats seit
robeitne 'm(.ervergu ung 01.03.2018 283.000 9 7 5 0
Durchschnittliche Vergltung : -
: Kathrin Dahnke seit
der Arbeitnehmer der 16.02.2023
Gesellschaft 86.328 3 1 4 4 02 116.000 4 70 & &
Gunnar Groebler seit
01.10.2021 111.000 -27 30 5 0
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Verdnderung  Verdnderung  Verdnderung  Verdnderung
Vergiitung 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
2024/25  ggu.2023/24  ggu. 2022/23 ggl. 2021/22 ggl. 2020/21
in€ in % in % in % in %
Prof. Dr. Markus Kramer seit
16.02.20232 121.500 135 -32 0 0
Dr. Stephan Krimmer seit
01.03.2018 135.000 -10 9 2 -1
Dr. Sandra Reich seit
28.02.2013 114.000 -6 6 13 0
Vertreter der Arbeitnehmer
Jan Koltze
stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats seit
03.03.2011 185.000 -11 28 46 -1
Deniz Filiz Acar seit
03.05.2019 114.000 -6 9 14
Christian Ehrentraut seit
03.05.2019 110.500 -4 1 2 12
Dr. Elke Lossin seit
01.03.2018 108.500 -18 21 9 0
Daniel Mrosek seit
16.02.2023 92.500 -3 67 0 0
Stefan Schmidt seit
01.03.2018 110.500 -4 -19 -24 0

Gerundete Zahlen.

! Die deutliche Verdnderung der Gesamtvergitung bei den Vorstanden Dr. Toralf Haag und Tim Kurth im Vergleich zum Vorjahr
resultiert aus der unterjéhrigen Bestellung im Geschiftsjahr 2023/24.
2 Prof. Dr. Markus Kramer wurde vom 01.03.2024 bis 30.09.2024 vom Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt und erhélt daher nur eine
anteilige Aufsichtsratsvergttung fur den Zeitraum bis zum 29.02.2024.
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Hamburg, den 02.12.2025
Fur den Vorstand

T Heg

Dr. Toralf Haa
Vorsitzender

-hﬂ‘i"’\‘“\

Steffen Alexander Hoffmann
Mitglied

Fur den Aufsichtsrat

Prof. tz Vahrenholt
Vorsitzender

Weitere Informationen
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Die Aurubis-Aktie am Kapitalmarkt

Weiterer Aufwind an den Aktienmarkten

Die deutschen Aktienmarkte entwickelten sich im Geschaftsjahr 2024/25 positiv. Trotz herausfordernder
wirtschaftlicher und politischer Rahmenbedingungen konnte der DAX deutlich zulegen. Am ersten
Handelstag des Geschaftsjahres schloss er bei 19.213 Punkten. In den folgenden Monaten kam es
insbesondere ab Januar zu einer Aufwértsbewegung, die durch robuste Unternehmensgewinne, eine stabile
europdische Konjunktur und ein vergleichsweise giinstiges Zinsumfeld unterstitzt wurde. Am 10.07.2025
erreichte der DAX mit dem Rekordhoch von 24.639 Punkten den hochsten Stand des Jahres. Zum Ende des
Monats September 2025 stand der DAX bei rund 23.880 Punkten. Auf Jahressicht stieg der DAX damit um
rund 24 %. Griinde fur die positive Entwicklung waren neben den soliden Geschaftszahlen vieler DAX-
Unternehmen auch Kapitalzuflisse nach Europa, eine giinstige Nachfrageentwicklung im Exportsektor und
sinkende Zinsen. Die Europaische Zentralbank EZB senkte im Geschaftsjahr 2024/25 den Leitzins in
mehreren Schritten von 3,50 % auf 2,00 %, wihrend die amerikanische Zentralbank Fed den Leitzins auf
4,00 % bis 4,25 % senkte. Belastungsfaktoren wie Inflationsrisiken, geopolitische Unsicherheiten, Zélle und
temporare Rezessionssorgen flhrten zeitweise zu Ricksetzern, die den allgemeinen Aufwértstrend jedoch
nicht nachhaltig unterbrachen. Der MDAX zeigte im Geschaftsjahr 2024/25 ebenfalls eine positive
Entwicklung und erzielte per 30.09.2025 mit einem Schlusskurs von 30.267 Punkten einen Anstieg um
rund 13 o%.

Aurubis-Aktie mit starkem Anstieg im Berichtszeitraum

Nach dem Tiefststand der Aurubis-Aktie im Berichtszeitraum am 15.10.2024 bei 62,85 € entwickelte sich
der Aktienkurs dynamisch. Einen deutlichen Schub mit einem Kurssprung von mehr als 10 % auf 84,40 €
erhielt die Aktie nach Vorlage des Geschaftsberichts 2023/24 am 05.12.2024. Dieses Niveau konnte die
Aktie im weiteren Verlauf des Dezembers und im Januar nicht halten. Ab Bekanntgabe der Geschéftszahlen
fur das 1. Quartal des Geschéftsjahres 2024/25 am 06.02.2025 setzte allerdings eine dynamische
Aufwiértsbewegung ein. Diese flhrte, u. a. getragen von Beschlussen der Bundesregierung zur Schaffung
eines Sondervermogens in Hohe von 500 Mrd. € fur Investitionen in Infrastruktur und Klimaschutz, zu
einem zwischenzeitlichen Hoch bei 94,50 € am 18.03.2025. Der folgenden allgemeinen Marktschwéche
aufgrund der weltweiten Erwartung und Einfihrung von Zoéllen konnte sich auch die Aurubis-Aktie nicht
entziehen. Ab Mitte April setzte erneut eine deutliche Aufwartsbewegung der Aurubis-Aktie ein, die

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

basierend auf einer soliden Quartalsentwicklung und einem zunehmenden Interesse an der Kapitalmarkt-
Story von Aurubis, bis zum Ende des Geschéftsjahres anhielt und nur durch kurzzeitige Ricksetzer getriibt
wurde. Insbesondere in den letzten Handelstagen des Geschaftsjahres verzeichnete die Aktie einen
kraftigen Kursanstieg, der im Zusammenhang mit der Inbetriebnahme des neuen Recyclingwerks in den
USA stand. In Summe entwickelte sich die Aktie starker als die relevanten Aktienindizes DAX und MDAX.
Dabei profitierte die Aktie auch von steigenden Metallpreisen. Am letzten Handelstag des Geschéftsjahres
schloss die Aurubis-Aktie mit einem Kurs von 106,20 € und legte damit um rund 61 % zu.

Kursentwicklung der Aurubis-Aktie im Vergleich zum MDAX und DAX vom 01.10.2024 bis
30.09.2025, indiziert auf 100 %

= Aurubis-Aktie (Xetra) —— DAX —— MDAX
200
150
100
50
Oktober November Dezember Januar Februar Mérz — April Mai Juni Juli August September

Die Aurubis-Aktie bleibt langfristig betrachtet unverandert eine attraktive Anlage. Aktionare, die
beispielsweise am 01.10.2015 einen Betrag von 1.000 € investiert und die ihnen zugeflossenen Dividenden
(ohne Steuerabzug) wieder in Aurubis-Aktien angelegt hatten, verfligten am 30.09.2025 uber einen
Depotwert von 2.291,34 €. Dies entspricht einer Wertsteigerung von 139,02 % oder einem jahrlichen
Gesamtertrag von 9,10 %.
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Handelsvolumen der Aurubis-Aktie oberhalb des Vorjahresniveaus

Das tagliche durchschnittliche Xetra-Handelsvolumen der Aurubis-Aktie lag mit 138.047 Stiick (Vj. 136.555)
leicht oberhalb des Vorjahresniveaus.

Aktionadrsstruktur von Aurubis stabil und diversifiziert

Die Aurubis AG fuhrte im September 2025 eine Analyse der Aktionarsstruktur durch. Demnach verflgte
Aurubis, wie in vorangegangenen Jahren, Uber eine stabile und gut diversifizierte Aktionarsstruktur.

Als grofter Einzelaktiondr hielt die Salzgitter AG gemaR ihrer veroffentlichten Unternehmensprasentation
weiterhin einen Anteil von 29,99 % (Vj. 29,99 %) an der Aurubis AG. Im Zuge der Platzierung einer
Umtauschanleihe im Oktober 2025 sank die Beteiligung gemaR aktualisierter Unternehmensprasentation
auf einen Anteil von nun 25,5 %.

Der Anteil institutioneller Anleger stieg im Vergleich zum Vorjahr von 47 % auf rund 49 % und verteilt sich
auf vier Regionen. Besonders deutlich war der Zuwachs bei institutionellen Investoren mit Sitz in
Deutschland, deren Anteil von 12 % auf etwa 16 % anstieg. Institutionelle Anleger aus Nordamerika
machten rund 16 % aus (Vj. 17 %) und blieben damit im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant. Der Anteil
der Investoren aus dem Vereinigten Konigreich und Irland erhhte sich von ca. 6 % auf etwa 9 %, wéhrend
der Anteil institutioneller Anleger aus dem kontinentalen Europa auf 8 % zurtickging (Vj. 12 %). Insgesamt
befindet sich der GroRteil der institutionellen Investoren, wie bereits im Vorjahr, im Ausland. Der Anteil
privater Anleger sank erneut leicht und lag bei knapp 18 % (Vj. 20 %). Damit verfuigt Aurubis weiterhin tber
eine breit diversifizierte Aktiondrsstruktur.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Aktionédrsstruktur

in % (Vorjahreswerte)

303)
Eigene Anteile Aurubis AG

16 (12) Deutschland '

8 (12) Ubriges Europa
9 (6) UK/Irland
16 (17) Nordamerika

0 (0) Sonstige

49 (47)
Institutionelle Anleger

30 (30)"
Salzgitter AG

18 (20)
Private Anleger

T Gerundeter Wert: 29,99 % (seit 23.05.2019).

Die Aurubis AG halt seit dem Abschluss des Aktienrtickkaufprogramms am 17.09.2021 insgesamt
1.297.693 eigene Aktien. Das entspricht rund 2,89 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Diese Aktien
wurden unter Ausnutzung der Ermachtigung der Hauptversammlung 2018 mit dem Ziel erworben, einen
Bestand eigener Aktien fur mogliche Akquisitionen oder zukiinftige Finanzierungsbedurfnisse zu schaffen.
Weitere Informationen zum Ruckkaufprogramm finden Sie hier: = www.aurubis.com/ueber-uns/corporate-

governance/aktienrueckkauf.
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Kennzahlen zur Aurubis-Aktie

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Schlusskurs am Geschéftsjahresendet in € 106,20 65,85 70,14 53,98 65,38
Jahreshochstkurs (Schlusskurs)t in€ 106,60 82,50 101,40 116,30 87,30
Jahrestiefstkurs (Schlusskurs)* in€ 62,85 57,36 53,50 53,00 54,94
Marktkapitalisierung am Geschéftsjahresendet in Mio. € 4.774 2.960 3.153 2427 2.939
Anzahl der Aktien am Geschéftsjahresende in Tsd. Stiick 44.956,70 44.956,70 44.956,70 44.956,70 44.956,70
Dividende bzw. Dividendenvorschlag in€ 1,60 1,50 1,40 1,80 1,60
Ausschuttungsquote in % 27 20 23 18 26
Dividendenrendite in % 1,5 23 2,0 3,3 2.4
Ergebnis je Aktie operativ in€ 5,97 7,66 6,13 9,91 6,51
KGV am Geschaftsjahresende operativ 17,79 8,59 11,44 5,45 10,04

L Xetra-Angaben.

Dividendenpolitik

Die Aurubis AG hat den Kapitalmarkt am 07.10.2025 tber eine Anderung der Dividendenpolitik informiert.
Ab dem Geschéftsjahr 2026/27 (fur das Geschaftsjahr 2025/26) wird der Hauptversammlung eine
Ausschittungsquote von bis zu 30 % des operativen Konzernergebnisses nach Steuern vorgeschlagen. Fur
das abgelaufene Geschéftsjahr 2024/25, welches aus Sicht der Verwaltung von erhhten Investitionen in
strategische Projekte gepragt ist, soll abweichend hiervon eine Ausschuttungsquote von 25 % des
operativen Konzernergebnisses nach Steuern vorgeschlagen werden. Vorstand und Aufsichtsrat der
Gesellschaft behalten sich abhangig von der Geschaftsentwicklung der Gesellschaft, der Marktsituation und
potenziellen Wachstumsinvestitionsmdglichkeiten vor, den konkreten Dividendenvorschlag an die
Hauptversammlung abweichend hiervon festzulegen. Aurubis bekennt sich traditionell zu einer
aktionarsfreundlichen Dividendenpolitik und beteiligt die Aktionarinnen und Aktionare weiterhin
angemessen am Erfolg der Gesellschaft.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen eine Dividende von 1,60 € vor

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 12.02.2026 eine Dividende in Hohe von
1,60 € vorschlagen. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von rund 27 % des operativen
Konzernergebnisses (Vj. 20 %).

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Dividendenrendite, bezogen auf den Schlusskurs vom 30.09.2025, betragt 1,5 % (Vj. 2,3 %). Die
gesunkene Dividendenrendite resultiert aus der starken Steigerung des Aktienkurses im Geschaftsjahr
2024/25 bei einer leicht erhdhten Dividende im Vergleich zum Vorjahr.

Wesentliche Themen der Kapitalmarktkommunikation: Umsetzung der
Aurubis-Strategie und Finanzierung

Aurubis hat im Geschaftsjahr 2024/25 erneut eine intensive Kommunikation mit dem Kapitalmarkt
gepflegt. Im Mittelpunkt standen dabei insbesondere die Fortschritte bei der Umsetzung der Strategie, die
Investitionen von insgesamt rund 1,7 Mrd. € vorsieht. Wir berichteten vorwiegend Uber die Erweiterung und
Inbetriebnahme von Produktionsanlagen an diversen Aurubis-Standorten. Wir setzten den Kapitalmarkt
uber die Eroffnungen einer Recyclinganlage in Olen sowie die Inbetriebnahme einer einzigartigen Anlage
zur Probenpréparation in Hamburg in Kenntnis. Ebenfalls in Betrieb genommen wurde eine
Dampfspeicheranlage am Standort Ltinen. Den bulgarischen Standort Pirdop haben wir umfassend
modernisiert. Ein wichtiger Meilenstein gegen Ende des Geschaftsjahres 2024/25 war der Beginn der
Inbetriebnahme der ersten Stufe des ersten US-Multimetall-Recyclingwerks Aurubis Richmond.
Finanzierungsseitig informierten wir den Kapitalmarkt tber die Aufnahme eines 200-Mio.-€-
Investitionsdarlehens der Europaischen Investitionsbank (EIB), das fur den Ausbau der nachhaltigen
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Multimetall-Produktion und die Kreislaufwirtschaft eingesetzt werden soll. Wir berichteten zudem uber die
Auszeichnung mit dem 17. Deutschen Nachhaltigkeitspreis fur unser Engagement im Rahmen der
Dekarbonisierungsstrategie.

Auch im Geschaftsjahr 2024/25 stellte der Austausch mit institutionellen Investoren einen wesentlichen
Anteil der Kapitalmarktkommunikation dar. Investorenkonferenzen und Roadshows haben im Geschéftsjahr
2024/25 sowohl in Prasenz als auch virtuell stattgefunden.

Der Vorstand und das Investor Relations-Team haben im Berichtszeitraum zahlreiche Prasentationen
gehalten und vielféltige Einzelgesprache mit Investoren gefuihrt. Im Fokus standen dabei die Entwicklungen
auf unseren wichtigsten Markten, die Unternehmensstrategie sowie der Fortschritt unserer
Investitionsprojekte. Dartiber hinaus haben wir am 08.10.2025 einen hybriden Kapitalmarkttag in London
ausgerichtet. Im Zentrum der Veranstaltung standen die Vorstellung der tberarbeiteten
Unternehmensstrategie, ein Ausblick auf die kiinftige finanzielle Entwicklung sowie die Prasentation des
aktualisierten Kapitalallokationsrahmens. Im Anschluss bot sich den Teilnehmern die Moglichkeit, direkt mit
dem Management in den Dialog zu treten.

Uber personliche Gesprache hinaus haben wir einen intensiven virtuellen Dialog mit in- und ausldndischen
sowie bestehenden und potenziellen Investoren gefiihrt und so eine hohe Reichweite in unserer
Investorenkommunikation erzielt. Bei den Telefonkonferenzen anlasslich der Veroffentlichung unserer
Finanzberichte hatten Analysten und Investoren die Moglichkeit, direkt mit dem Vorstand und Vertretern
des Managementteams in Kontakt zu treten und Fragen zu stellen.

Wir haben im Geschéftsjahr 2024/25 keine Ad-hoc-Mitteilungen verdffentlicht. Im Anschluss an das
abgelaufene Geschéftsjahr verdffentlichten wir am 07.10.2025 eine Ad-hoc-Mitteilung bezuglich der
Anderung der Dividendenpolitik.

Im Geschaftsjahr 2024/25 veroffentlichten zwolf Finanzanalysten (Vj. 12) nationaler und internationaler

Research-Hauser regelmaRig Empfehlungen und Analysen zur Aktie der Aurubis AG. Am
Geschaftsjahresende lauteten die Einschatzungen/Ratings der Analysten wie folgt:

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Empfehlung der Analysten im Uberblick
Anzahl per 30.09.2025

4
Kaufen/Outperform

5

Halten/Neutral

3
Verkaufen/Underperform

Einen weiteren Schwerpunkt der Investor Relations-Arbeit stellt die Betreuung unserer Privataktionare dar,
fur die wir im Berichtsjahr Vortrage auf verschiedenen Veranstaltungen von Privatanlegervereinigungen
gehalten haben. Dartiber hinaus informierten sich zahlreiche Investoren bei Besuchen an unserem Standort
in Hamburg tber unsere Prozesse, Betriebsanlagen und Produkte.

Die Hauptversammlung fand am 03.04.2025 als Prasenzveranstaltung statt. Insgesamt waren 68,8 % des
stimmberechtigten Grundkapitals vertreten. Allen Punkten der Tagesordnung wurde zugestimmt.

Informationen zur Entwicklung unseres Unternehmens sind auf & www.aurubis.com/de abrufbar.

Finanzberichte, Analystenprasentationen sowie weitere Publikationen stehen im Downloadbereich zur
Verfugung.
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Wertpapierkennnummer

676650

International Securities Identification Number (ISIN)

DE 000 67 66 504

Ausgegebene Stlckaktien

44.956.723 (ohne Nennwert)

Von der Aurubis AG gehaltene Stlckaktien

1.297.693 (zum 30.09.2025)

Borsensegment

MDAX

Handelsplatze

regulierter Markt: Frankfurt am Main und Hamburg;
Freiverkehr: Berlin, Dusseldorf, Hannover, Minchen,
Stuttgart, Tradegate

Marktsegment Prime Standard

Emissionskurs 12,78 €

Durchschnittlicher Umsatz pro Tag 138.047 Aktien im Xetra-Handel
Borsenkurzel NDA

Reuters-Kiirzel NAFG

Bloomberg-Kiirzel NDA _GR

Analysten-Coverage 2024/25

Baader Bank

Christian Obst

Bankhaus Metzler

Thomas Schulte-Vorwick

Bank of America

Jason Fairclough

Deutsche Bank

Bastian Synagowitz

DZ Bank

Dirk Schlamp

Exane BNP Paribas

Alan Spence

Kepler Cheuvreux

Boris Bourdet

LBBW Jens Minstermann
M.M. Warburg Stefan Augustin
Morgan Stanley loannis Masvoulas
Oddo BHF Maxime Kogge
UBS Europe Daniel Major
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Geschiftstatigkeit

Die Aurubis AG ist ein weltweit tatiges Unternehmen der Grundstoffindustrie. Als integrierter Konzern
verarbeiten wir komplexe Metallkonzentrate, Altmetalle, organische und anorganische metallhaltige
Recyclingrohstoffe und industrielle Rickstande zu Metallen hochster Reinheit. Unser Ausgangsprodukt ftr
die Herstellung von Kupferprodukten sind Kupferkathoden. Hieraus werden im Wesentlichen Standard- und
Spezialprodukte aus Kupfer und Kupferlegierungen hergestellt.

Neben unserem Kernmetall Kupfer umfasst unser Metallportfolio Gold, Silber, Blei, Nickel, Zinn und Zink,
Nebenmetalle wie Tellur und Selen sowie Metalle der Platingruppe. Schwefelsaure, Eisensilikat und
synthetische Mineralien runden das umfangreiche Produktportfolio des Aurubis-Konzerns ab.

Der Sitz des Unternehmens, an dem gleichzeitig eine unserer zwei Primarkupferhttten steht, ist Hamburg.
Unsere Standorte liegen Uberwiegend in Europa mit groReren Produktionszentren in Deutschland, Belgien,
Bulgarien und Spanien sowie Kaltwalzwerken ftr Flachprodukte und Drahtanlagen in Deutschland und im
europaischen Ausland. AuRerhalb Europas baut Aurubis seit Juni 2022 in Augusta (Richmond County,
Georgia, USA) die erste Sekundarhutte fur Multimetall-Recycling in den USA. Im September 2025 startete
der Beginn der schrittweisen Inbetriebnahme der ersten Stufe des Standorts Aurubis Richmond. Im
Geschaftsjahr 2025/26 wird die zweite Stufe des Standorts schrittweise in Betrieb genommen werden.
Ferner verfiigt der Aurubis-Konzern tUber ein weltweites Vertriebs- und Servicenetz.
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Geschéftsmodell im Geschéftsjahr 2024/25
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Europa Europa
DE  Hamburg Aurubis AG inkl. Konzern-Zentrale 2841 A0S\ L2 DE  Berlin azeti GmbH 29
Peute Baustoff GmbH 10 & 2~ SE Visteras! Aurubis Holding Sweden AB 2
Linen Aurubis AG 740 CEI[ ] 22 TR Istanbul Aurubis Turkey Kimya Anonim Sirketi 1l
Stolberg Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG 442 C@ =L Mitarbeiter Europa 32
Emmerich Deutsche Giessdraht GmbH 122 > Asien
Rothenbach RETORTE GmbH Selenium Chemicals & Metals 50 (J2» CN  Peking? 1 b
BG  Pirdop Aurubis Bulgaria AD 1021 pncs N2 Shanghai Aurubis Metal Products (Shanghai) Co., Ltd. 4 I»
BE  Olen Aurubis Olen NV 715 ciS & P Tokio* 1 b
Beerse Aurubis Beerse NV 501 CEl]ss KR Seoul* 1
Fi Pori Aurubis Finland Oy 329 € o~ L7 UAE  Dubai Aurubis Middle East DMCC 1 b
IT Avellino Aurubis Italia Srl 90 & Mitarbeiter Asien 8
ES Berango Aurubis Berango S. L. U. 104 © Mitarbeiter gesamt 40
UK Edinburgh* Aurubis Beerse NV 1 b
FR Metz Aurubis Beerse NV 1 b - — -
Rohstoffe Konzentrate und Recyclingmaterialien sind die Rohstoffe, /2 Konzentrate
CZ  Prag Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG 1 Z» aus denen Metalle erzeugt werden. € Recyclingmaterialien
NL  Groenlo Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG 1 Vertriebsnetzwerk  Ein internationales Vertriebsnetzwerk sorgt fiir die g
Mitarbeiter Europa 6.969 Vermarktung unserer Produkte.
USA Produkte Das Kupfer wird zu Produkten weiterverarbeitet. Einige @l Kathoden
Augusta Aurubis Richmond LLP 221 Produkte gehen bereits aus der Kupfererzeugung hervor. <> GieRwalzdraht
Mitarbeiter USA 221 = Stranggussformate
4% Spezialprofile
Mitarbeiter gesamt 7.190 o Edelmetalle
Die Kennzahlen beziehen sich auf Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse auf den Stichtag 30.09.2025.
Ohne At Equity konsolidierte Gesellschaften. (7 Nebenmetalle
Standorte ohne Mitarbeiter werden nicht aufgefuhrt. [\ Schwefelsdure
Konzernreprasentanzen sind nicht gesondert aufgelistet. & Eisensilikat
(=2 Bander/Folien
@  Spezialdraht
L Inkl. Agentur/Selbststandige Vertriebsmitarbeiter. &5 Synthetische Mineralien
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Geschaftsmodell

Metalle sind unverzichtbare Rohstoffe fir zahlreiche zukunftsweisende Anwendungen. Die fortschreitende
Industrialisierung, Automatisierung und Digitalisierung sowie der Wandel zu einer klimaneutralen
Wirtschaft und Gesellschaft fiihren ebenso wie Innovationen im Bereich kunstliche Intelligenz und neue
geopolitische Herausforderungen zu steigenden Anforderungen an moderne Technologien.
Schliusselbereiche wie Elektromobilitat, erneuerbare Energien, Verteidigung und Sicherheit oder der Ausbau
leistungsfahiger Rechenzentren sind ohne den Einsatz von Metallen nicht realisierbar. Diese globalen und
tiefgreifenden Veranderungen wirken als langfristige strukturelle Treiber, die die industrielle Landschaft
nachhaltig pragen und die Nachfrage nach Metallen dauerhaft erhéhen.

Aurubis stellt mit einem breit diversifizierten Portfolio von rund 20 Metallen und weiteren Elementen -
darunter Kupfer, Edelmetalle, Metalle der Platingruppe und weitere Spezialmetalle - die entscheidenden
Rohstoffe zur Verfligung, um die Herausforderungen der Zukunft zu meistern. Als einer der fiihrenden
Multimetall-Anbieter ist Aurubis strategisch gut positioniert, um die wachsende Nachfrage nach
metallischen Rohstoffen zu bedienen und die Transformation der globalen Wirtschaft aktiv mitzugestalten.

Das Geschift des Aurubis-Konzerns basiert auf unserem dezentralen Huttennetzwerk. Im Mittelpunkt
stehen die Verarbeitung von Rohstoffen aus der Minenindustrie, der Einsatz von Recyclingmaterialien sowie
die Herstellung und Vermarktung von Produkten. Der Fokus bei den eingesetzten Rohstoffen und
Recyclingmaterialien liegt auf komplexen Kupferkonzentraten sowie Recyclingmaterialien, die neben Kupfer
zahlreiche weitere Metalle enthalten. Aufgrund ihrer Zusammensetzung stellen diese Materialien
besondere Anforderungen an die Verarbeitung. Dank der spezialisierten Technologien und flexiblen
Verarbeitungsmoglichkeiten seines Huttennetzwerks ist Aurubis in der Lage, diese Herausforderungen
effizient zu bewaltigen und die enthaltenen Wertmetalle zu extrahieren. Innerhalb des Huttennetzwerks
nutzen die Standorte gezielt die fur sie spezifischen Verarbeitungsmoglichkeiten und optimieren
kontinuierlich ihre Materialflisse, um das Ausbringen vermarktbarer Metalle zu steigern und aus allen
Einsatzmaterialien werthaltige Produkte zu erzeugen. Somit reduzieren die Werke Abfallstrome und nutzen
Skaleneffekte, z. B. in den groRen Elektrolysen und in der Edelmetallverarbeitung in Hamburg. Damit verfigt
Aurubis tber ein hohes Mal an Effizienz und Flexibilitat in der Steuerung von Rohstoffbeschaffung,
Produktion und Absatz. Zusatzlich beeinflussen verschiedene Marktzyklen das Geschéft.
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Wir verarbeiten Kupferkonzentrate, die aus Erzen gewonnen und am Weltmarkt von Minen- und
Handelsgesellschaften angeboten werden. Die benotigten Einsatzmaterialien fir unsere beiden
Primérhutten (Hamburg und Pirdop) werden global eingekauft. Die Produktionseinheiten halten keine
Anteile an Minen, sondern verfugen jeweils Uber ein global diversifiziertes Lieferantenportfolio.

Ein wesentlicher Teil unserer Kupferkonzentrate wird aus stidamerikanischen Landern wie Chile, Peru oder
Brasilien bezogen. Dar(ber hinaus werden Rohstoffe aus Regionen wie beispielsweise Bulgarien und der
Turkei erworben. Als Kaufer der Kupferkonzentrate steht der Aurubis-Konzern hier im Wettbewerb mit
anderen internationalen Primarhitten, v.a. in China und Japan. Die Kupferkonzentrate fir den Hamburger
Standort werden vornehmlich auf dem Seeweg transportiert und tiber das Hafenterminal in Brunsbuittel
umgeschlagen. Dort findet, entsprechend den Anforderungen unserer Produktion, eine Vormischung der
verschiedenen Kupferkonzentrate statt. Den Standort Pirdop in Bulgarien erreichen die Konzentrate sowohl
auf dem Landweg direkt als auch auf dem Seeweg tiber den Hafen Burgas.

Neben Kupferkonzentraten werden Altkupfer und verschiedenste Formen von organischen und
anorganischen metallhaltigen Recyclingrohstoffen, industrielle Riickstande sowie zugekaufte metallurgische
Zwischenprodukte eingesetzt. Die Einsatzstoffe Altkupfer und metallhaltige Recyclingrohstoffe erwerben
die funf Sekundarhttten in Lunen (Deutschland), Olen und Beerse (beide Belgien), Berango (Spanien) und
Richmond (USA) tberwiegend im européischen und nordamerikanischen Markt. Altkupfer mit hohen
Kupfergehalten setzen wir zudem zur Prozesssteuerung in unseren beiden Primarhttten in Hamburg und
Pirdop ein. An dem Priméarstandort in Hamburg werden auch geringe Mengen an edelmetallhaltigen
Recyclingmaterialien verarbeitet. Lieferanten von Recyclingmaterialien sind insbesondere die Unternehmen
des Metallhandels. Ein Teil der Recyclingrohstoffe gelangt tber den Closing-the-Loop-Ansatz Q Glossar auf
direktem Weg aus der Industrie in den Produktionskreislauf.

Bei diesen Einsatzmaterialien konkurriert der Aurubis-Konzern nachfrageseitig weltweit v. a. mit anderen
Kupfer- und Metallhitten sowie Metallaufbereitern, die ebenfalls Recyclingmaterialien nutzen.

Im Rahmen unserer Produktionsprozesse werden Kupferkonzentrate und Recyclingmaterialien u. a. zu
Kupferkathoden verarbeitet. Sie sind das standardisierte Produktformat des weltweiten Kupferhandels an
den internationalen Metallborsen. Kupferkathoden sind das Ausgangsprodukt fur die Herstellung weiterer
Kupferprodukte, sie konnen aber auch direkt verkauft werden.
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Das Produktangebot des Aurubis-Konzerns beinhaltet im Wesentlichen Standard- und Spezialprodukte aus
Kupfer und Kupferlegierungen. In der Weiterverarbeitung verfuigen wir Gber Herstellungskapazitaten fur
KupfergieRwalzdraht, Stranggussformate, Walzprodukte, Bander sowie Spezialdrahte und Profile.

Weitere Produkte resultieren aus der Verarbeitung der in den Einsatzstoffen enthaltenen Begleitelemente.
In den jeweiligen Produktionseinheiten des Konzerns werden diese teilweise gezielt eingekauft. Dazu zahlen
insbesondere verschiedene Metalle wie Gold, Silber, Blei, Nickel, Zinn und Zink, Nebenmetalle wie Tellur
oder Selen sowie Metalle der Platingruppe. Darlber hinaus werden Eisensilikat und synthetische Mineralien
produziert.

Schwefelséure entsteht als Kuppelprodukt bei der Verarbeitung von Kupferkonzentrat. Der Kreis der
Abnehmer von Schwefelsdure ist breit gefachert. Zu den Kunden zahlen internationale Unternehmen der
chemischen Industrie sowie der Diingemittel- und der metallverarbeitenden Industrie.

Die Absatzmarkte fir unsere Produkte sind vielfaltig und international. Zu den Kunden der
Produktionseinheiten gehoren Unternehmen der Kupferhalbzeugindustrie, der Kabel- und der
Drahtindustrie, der Elektro-, Elektronik- und der Chemieindustrie sowie Zulieferer aus den Bereichen der
erneuerbaren Energien, der Verteidigung und Sicherheit, der Bau- und der Automobilindustrie sowie des
Bankensektors.

Um den Wertstoffkreislauf fir Kupfer und andere Metalle zu schlieRen, messen wir dem Closing-the-Loop-

Ansatz einen hohen Stellenwert bei. Im Zentrum des Interesses stehen u. a. Produktionsabfélle und
Reststoffe, die entlang der Wertschopfungskette der Metallverarbeitung anfallen, beispielsweise bei den
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Kunden der Produktionseinheiten. Die Materialien reichen von Altkupfer mit sehr hohen Kupfergehalten,
das direkt wieder in der Kupferherstellung eingesetzt werden kann, tber Materialien von kupfer- und auch
edelmetallhaltigen Stanzabfallen bis zu legierten Schrotten und Schlacken aus GieRereien und anderen
industriellen Rickstanden.

Schwankungen der Metall- und Energiepreise sowie des US$-Wechselkurses sichern wir im Wesentlichen im
Rahmen unserer Hedging-Strategie ab.

In unserer Strategie haben wir nachhaltiges Handeln und Wirtschaften als zentrales Element tber alle
Unternehmensbereiche hinweg definiert. Anhand verbindlicher Ziele und passender Manahmen in den
Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfuhrung verankern wir Nachhaltigkeit noch starker im
gesamten Unternehmen - in all unseren Arbeitsablaufen, Prozessen und insbesondere auch in unseren
strategischen Projekten. Die Bedeutung der Nachhaltigkeit haben wir auch in unserer Organisationsstruktur
verankert: Die Nachhaltigkeitsfunktion ist auf hdchster Ebene direkt im Geschéftsbereich des
Vorstandsvorsitzenden angesiedelt. @siehe GOV-2

Konzernstruktur

Die Organisationsstruktur des Aurubis-Konzerns hat sich im Geschaftsjahr 2024/25 an dem zugrunde
liegenden Geschaftsmodell orientiert. Seit dem Geschaftsjahr 2021/22 bilden die beiden Segmente
Multimetal Recycling sowie Custom Smelting & Products das organisatorische Grundgerust, auf dessen
Basis auch die Segmentberichterstattung nach IFRS 8 erfolgt.
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Multimetal Recycling (MMR)

Schrotte/Blister
Schlacken/Riickstande

. L E-Schrotte
Einsatzmaterialien

Die Aktie

Andere Recyclingmaterialien
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Custom Smelting & Products (CSP)

E-Schrotte
Andere Recyclingmaterialien

Konzentrate
Schrotte/Blister

@ Cu-Kathoden il Cu-Kathoden & GieRwalzdraht
(] Andere Nebenmetalle [\ Schwefelsdure 9 Stranggussformate
Produkte )
&% Synthetische Mineralien 0 Edelmetalle 072 Walzprodukte, andere
(] Nebenmetalle &&  Eisensilikat
Recyclingwerke: Beerse (BE), Berango (ES), Linen (DE), Primérhiitten: Hamburg (DE), Pirdop (BG)
Standorte Olen (BE), Richmond (US) Weitere Standorte: Avellino (IT), Buffalo (US) bis 30.08.2024, Olen (BE), Pori (FI), Emmerich (DE),
Rothenbach (DE), Stolberg (DE)
Ergebnistreiber Refining Charges (RCs) fur Recyclingmaterialien, Kathodenpréamie, Metallergebnis Treatment und Refining Charges (TC/RCs) fiir Konzentratverarbeitung, RCs ftr Schrotte und

Blister, Metallergebnis, Erlose aus Schwefelsaure, Kathodenpramie, Formataufpreise fur Produkte

» Das Segment Multimetal Recycling (MMR) fasst die Recyclingaktivitdten im Konzern und damit die
Verarbeitung von Altkupfer, organischen und anorganischen metallhaltigen Recyclingrohstoffen sowie
industriellen Ruckstdnden zusammen. Zum Segment zahlen im Wesentlichen die Standorte Liinen
(Deutschland), Olen und Beerse (beide Belgien) sowie Berango (Spanien). Die Sekundarhutte Aurubis
Richmond, Georgia, in den USA gehort ebenfalls zu diesem Segment.

» Das Segment Custom Smelting & Products (CSP) umfasst die Produktionsanlagen zur Verarbeitung von
Kupferkonzentraten sowie zur Herstellung und Vermarktung von Standard- und Spezialprodukten wie
Kathoden, GieRBwalzdraht, Stranggussformaten, Bandprodukten, Schwefelsaure und Eisensilikat. Das
Segment CSP ist auch fur die Produktion von Edelmetallen verantwortlich. An den Standorten Hamburg
(Deutschland) und Pirdop (Bulgarien) werden Kupferkathoden hergestellt, die zusammen mit den im
Segment MMR produzierten Kathoden im Segment CSP an den Standorten Hamburg (Deutschland),
Olen (Belgien), Emmerich (Deutschland) und Avellino (Italien) zu GieRBwalzdraht und
Stranggussformaten weiterverarbeitet werden. In den Werken Stolberg (Deutschland) und Pori
(Finnland) werden Flachwalz- und Spezialdrahtprodukte produziert. Das Werk in Buffalo (USA) gehorte
im Vorjahr bis zu seiner Verduerung zum 30.08.2024 diesem Segment an.
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Der Anteilsbesitz gemal § 313 Abs.2 HGB zum 30.09.2025 ist im Konzernanhang aufgelistet. @ Konzernanhang

Wesentliche geschéftsrelevante EinflussgréfRen

Die wesentlichen Ergebnistreiber sind die Schmelz- und Raffinierlohne fir Kupferkonzentrate, die
Raffinierlohne fur Recyclingmaterialien, Kupferpramien und Formataufpreise ftr Kupferprodukte sowie
Verkaufserlose fur Schwefelsdure. Zudem entsteht durch effizientes Metallmehrausbringen in unseren
Anlagen unter Berticksichtigung der Metallpreise ein Ergebniseffekt. Teile des Metallmehrausbringens
sichern wir gegen Metallpreisschwankungen ab.

Die Preise fur Kupfer, Silber und Gold sowie fir weitere wesentliche Edel- und Industriemetalle bilden sich
an den Metallborsen, v. a. an der London Metal Exchange (LME) @ www.Ime.com, die physische Geschafte
sowie Kurssicherungs- und Anlegergeschafte ermoglichen. Diese Preise sind tber den Borsenhandel hinaus
Richtwerte und bilden die Basis fur die Preisermittlung im Rohstoff- und Produktgeschift.
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Preisbildung erfolgt entlang der Wertsch6pfung

Schematische Darstellung

Verkaufspreis
Kupfer-
produkt

Einkaufspreis Schmelz- Kupferpreis
Konzentrat und LME
und Recycling-  Raffinierlohn
rohstoff

Kupferpramie
und Format-
aufpreis

Die Aktie

Beim Einkauf kupferhaltiger Rohstoffe werden mit den Lieferanten Schmelz- und Raffinierlohne verhandelt.
lhre Entwicklung hangt von der jeweiligen Angebots- und Nachfragestruktur auf den Weltmarkten sowie
der Zusammensetzung der Rohstoffe ab. Im Kern handelt es sich um Abschlédge vom Metalleinkaufspreis fur
die Umwandlung von Rohstoffen in das borsenfahige Produkt Kupferkathode sowie in weitere Metalle und
Metallverbindungen.

Die Borsen- und Marktnotierung ftr Kupfer dient als Preisbasis fur den Verkauf der Kupferprodukte. Der
Pramienaufschlag sowie Formataufpreise, die fur die Umwandlung von Kathoden in Kupferprodukte
erhoben werden, sind weitere Bestandteile des Verkaufspreises fur Kupferprodukte.

Als energieintensives Unternehmen wirken sich im Wesentlichen Preisschwankungen bei Strom, Erdgas und
CO,-Zertifikaten auf die Energiekosten des Aurubis-Konzerns aus. Durch frihzeitigen Einkauf sichern sich
die Produktionseinheiten zu gewissen Teilen gegen kurzfristige Marktpreisschwankungen bei Strom und
Erdgas ab. Fur die im Strompreis enthaltenen CO,-Kosten der Energielieferanten (sog. indirekte Emissionen)
erhalten wir bisher im Rahmen der Beihilfeleitlinien eine teilweise Kompensation.
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Die Geschéaftsentwicklung des Aurubis-Konzerns wird zudem von externen Faktoren beeinflusst. Dazu
zéhlen u. a. der Konjunkturverlauf in Schltssellandern und das Geschehen an den internationalen
Finanzmarkten, des Weiteren die politischen, gesetzlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen,
Verdnderungen im Wechselkurs- und Zinsniveau sowie die Lage an unseren relevanten Markten.

Strategische Ausrichtung

Aurubis verwertet die unterschiedlichsten Rohstoffe zu 20 kritischen Metallen und Elementen, die zentrale
Bausteine fur viele Zukunftstechnologien sind. Diese Metalle sind der Schltssel fur die Digitalisierung und
kinstliche Intelligenz, fur die Energie- und Mobilitdtswende, fur zivile und sicherheitsrelevante Infrastruktur
sowie fur zahlreiche weitere Innovationen. Sie sichern Wachstum und Fortschritt und sind ftr die globale
Unabhéangigkeit und Sicherheit von strategischer Bedeutung. Aurubis ist fur das Wirtschaftssystem
zahlreicher européischer Nationen sowie der Vereinigten Staaten von Amerika von Bedeutung,.

Aurubis verftgt Uber funf Wettbewerbsstarken: Multimetall-Kompetenz, integrierte Kupferproduktion, ein
robustes und widerstandsfahiges Geschaftsmodell, authentische Vorreiterrolle im Bereich Nachhaltigkeit
und zirkulare Losungen mit Geschéaftspartnern. Jeder dieser Vorteile ist fur sich genommen wichtig, doch
was Aurubis auszeichnet, ist die Kombination. Zusammen bilden diese funf Starken unser
Alleinstellungsmerkmal und heben uns von der Konkurrenz ab. Das Huttennetzwerk ist der Kern der
Multimetall-Kompetenz von Aurubis. Es ist in seiner GroRe und seinen Kompetenzen einzigartig und gerade
die Vernetzung dieser Kompetenzen schafft erheblichen Mehrwert. Dank des Zusammenwirkens der
einzigartigen Fahigkeiten der einzelnen Standorte, der auRergewohnlichen metallurgischen Expertise und
der fortschrittlichen Technologien erzielen wir marktfihrende Metallriickgewinnungsraten. Neben der
Multimetall-Kompetenz zahlt auch die integrierte Kupferproduktion zu den Starken von Aurubis — wir sind
entlang der Wertschopfungskette aktiv, vom Rohstoff bis zum fertigen Produkt. Dies gewéhrleistet eine
stabile und zuverlassige Versorgung der Kunden. Die Ausrichtung entlang der Wertschépfungskette fuhrt
zudem zu einem Geschéftsmodell, das in seiner Breite robust und in seiner Ertragsdiversifizierung
widerstandsféhig ist. Die Vorreiterrolle im Bereich Nachhaltigkeit ist fest in den Geschéaftsablaufen von
Aurubis verankert und schafft durch starkere Beziehungen, gemeinsame Standards und in Bezug auf
Nachhaltigkeit bessere Produkte einen konkreten Mehrwert fir Geschaftspartner. Ein weiterer Baustein der
Wettbewerbsstarke von Aurubis ist die Fahigkeit, gemeinsam mit Geschaftspartnern zirkulare Losungen zu
entwickeln. Dies starkt langfristige Partnerschaften, sichert die Versorgung mit kritischen Metallen und
verschafft unseren Kunden einen strategischen Vorteil.
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Seit 2021 hat Aurubis sein Kerngeschaft durch Investitionen in strategische Projekte innerhalb des
Huttennetzwerks gestarkt und gleichzeitig Wachstumsoptionen verfolgt — insbesondere im Bereich
Recycling. Insgesamt hat das Unternehmen ein Investitionsvolumen von rund 1,7 Mrd. € fur strategische
Projekte genehmigt. Aus diesen strategischen Projekten wird zukunftig ein zusatzlicher jéhrlicher EBITDA-
Beitrag von rund 260 Mio. € ab dem Geschaftsjahr 2028/29 erwartet. Die Finanzierung der Projekte erfolgt
im Wesentlichen aus dem laufenden Cashflow, den zur Verfligung stehenden Finanzmitteln sowie
zusatzlichen Kreditaufnahmen mit einer Laufzeit im Wesentlichen zwischen 3 und 5 Jahren. Die
Notwendigkeit einer Kapitalerhohung zur Finanzierung des aktuellen Investitionsprogramms besteht auf
absehbare Zeit nicht.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2024/25 sind von den fur strategische Projekte genehmigten Investitionen
rund 1,3 Mrd. € und damit mehr als 75 % investiert.

Im Geschaftsjahr 2024/25 hat Aurubis bei der Umsetzung der folgenden wesentlichen strategischen
Projekte Fortschritte erzielt:

Mehr Metalle fiir Europa: Inbetriebnahme der neuen Recyclinganlage in Olen

Am Standort Olen, Belgien, hat Aurubis am 10.12.2024 mit BOB (Bleed Treatment Olen Beerse) eine
hochmoderne und energieeffiziente Anlage zur hydrometallurgischen Behandlung von Elektrolyt, sog.
Bleed, in Betrieb genommen. In diesem hydrometallurgischen Prozess werden wertvolle Metalle wie Nickel
und Kupfer, die beim Raffinationsprozess an den Aurubis-Standorten in Beerse und Olen anfallen, in Olen
wiedergewonnen und nicht mehr durch den Verkauf von Bleed, einem Zwischenprodukt, abgegeben. Mit
BOB halt Aurubis somit noch mehr strategisch relevante Metalle fur Europa im Wertkreislauf.

Aurubis Richmond: Beginn der schrittweisen Inbetriebnahme der ersten Stufe gestartet

Mit Aurubis Richmond errichtet Aurubis die erste Sekundarhttte fir Multimetall-Recycling in den
Vereinigten Staaten. Einen bedeutenden strategischen Meilenstein hat Aurubis im September 2025 mit
dem Beginn der schrittweisen Inbetriebnahme der ersten Stufe erreicht, an die sich der Hochlauf anschlieft.
Nach Fertigstellung und Hochlauf der zweiten Stufe, die im Geschaftsjahr 2025/26 in Betrieb gehen wird,
wird Aurubis Richmond bei voller Produktion jahrlich rund 180.000t komplexes Recyclingmaterial zu
Blisterkupfer verarbeiten. Mit der Technologie und den Verarbeitungsmoglichkeiten seines
Recyclingsystems ist Aurubis Vorreiter fur nachhaltiges Multimetall-Recycling in den USA. Gleichzeitig
eroffnet sich durch Aurubis Richmond auch die Perspektive auf weiteres Wachstum entlang der
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metallurgischen Wertschopfungskette in den USA. Aurubis ist somit durch den Aufbau regionaler
Kapazitaten gut positioniert und kann von einem wachsenden Markt fir Recyclingmaterialien in den USA
profitieren. Kupfer als unverzichtbarer Rohstoff fur zahlreiche strategische Technologien und Industrien ist
in den Vereinigten Staaten offiziell als kritisches Mineral eingestuft. Gleichzeitig ist die US-amerikanische
Wirtschaft in hohem MaRe auf Kupferimporte angewiesen. Vor diesem Hintergrund wird die Resilienz der
Lieferketten zu einer strategischen Notwendigkeit. Zur Deckung des steigenden Kupferbedarfs liegt eine
kurzfristige Losung im Ausbau von Recyclingkapazitaten. Mit der Produktion von Blisterkupfer aus
komplexen Recyclingmaterialien starkt Aurubis Richmond die Unabhangigkeit amerikanischer Lieferketten
und unterstitzt die US-Bestrebungen nach gréRerer Materialunabhéngigkeit. Der US-amerikanische Markt
fur Recyclingmaterialien bietet damit attraktive Chancen - auch im Hinblick auf eine Diversifizierung
unseres Geschafts- und Projektportfolios tiber Europa hinaus.

Eigenstromproduktion: Erweiterung des Solarparks am Aurubis-Werk in Bulgarien

Am bulgarischen Standort Aurubis Pirdop ging Ende 2021 die unternehmenseigene Photovoltaikanlage
LAurubis-1“ mit 10 MWp (Megawatt Peak) in Betrieb. Im April 2024 erfolgte der Spatenstich fur die
Ausbaustufen , Aurubis-2“ mit einer Leistung von rund 7 MWp und ,Aurubis-3“ mit einer Leistung von

6,5 MWp. Die Inbetriebnahme der zweiten Stufe erfolgte im Geschéftsjahr 2023/24, die dritte Stufe folgte
im Geschaftsjahr 2024/25. Eine vierte Stufe (,Aurubis-4“ mit 18 MWp Leistung) wird voraussichtlich im
Geschaftsjahr 2025/26 in Betrieb genommen. Fir alle vier Anlagen zusammen erwarten wir eine jahrliche
CO,-Einsparung von rund 16.500 t bei einer Gesamtleistung von 41 MWp. Nach Fertigstellung der vier
Anlagen wird mit einer jahrlichen Stromerzeugung von rund 54 Mio. kWh gerechnet. Dies entspricht etwa
15 % des Strombedarfs am Standort Pirdop.

Ausbau der Industriewdrme: Lieferung der klimaneutralen Industriewdrme gestartet

Bereits seit 2018 versorgt unsere Warme die HafenCity Ost mit industrieller Warme aus dem Hamburger
Werk. Seit Anfang 2022 liefen die Planungen zur Erweiterung des Projekts @ www.aurubis.com/industriewaerme.
Durch die Anpassung eines Sekundéarprozesses in der Kupferproduktion im Werk Hamburg kénnen seit der
Heizsaison 2024/25 jahrlich zusatzlich bis zu 20.000 Wohnungen beheizt und dadurch bis zu 100.000 t
CO,-Emissionen in Hamburg eingespart werden. Diese gezielte Wéarmeversorgung ist eines der groften
Projekte zum Einsatz von Industriewdrme in Deutschland und tragt wesentlich zur Energiewende in
Hamburg bei.
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Weitere in Umsetzung befindliche strategische Projekte des Investitionsprogramms mit geplanter
Inbetriebnahme in den Geschiaftsjahren 2025726 und 2026/27

Im Geschaftsjahr 2025/26 plant Aurubis neben der Fertigstellung der zweiten Stufe am Standort Aurubis
Richmond und der vierten Ausbaustufe des Solarparks am Standort Aurubis Bulgaria die Inbetriebnahme
des Projekts Complex Recycling Hamburg (CRH) sowie der Erweiterung der Elektrolyse am Standort Aurubis
Bulgaria.

Das Projekt Complex Recycling Hamburg (CRH) ist ein wesentlicher Baustein fur die Weiterentwicklung
des Huttennetzwerks. Aurubis wird mit CRH kunftig rund 30.000t zusétzliches Recyclingmaterial sowie in
groRerem Umfang interne, komplexe Huttenzwischenprodukte verarbeiten konnen. Somit werden interne
wie externe Wertstoffkreislaufe geschlossen sowie die Abgabe oder der Verlust werthaltiger Materialien
reduziert. Entsprechend wird kinftig deutlich mehr Wertschépfung im Unternehmen verbleiben. Der Bau
der Anlage schreitet voran und wir gehen von einer Inbetriebnahme im 1. Halbjahr 2025/26 aus.

Mit der Erweiterung der Kupfer-Elektrolyse an seinem bulgarischen Standort, die planmaRig im
Geschaftsjahr 2025/26 in Betrieb gehen wird, steigert Aurubis die Kapazitat am Standort um rund 50 % auf
340.000 t raffiniertes Kupfer. Damit wird der bulgarische Standort kiinftig die gesamte Menge des vor Ort
produzierten Anodenkupfers selbst weiterverarbeiten kdnnen. Mit der Erweiterung kann Aurubis kiinftig
noch hohere Volumina des in Europa dringend benotigten Metalls liefern.

Im Geschaftsjahr 2026/27 ist die vollstandige Inbetriebnahme eines optimierten Verfahrens zur
Schlackenbehandlung am Standort in Bulgarien geplant. Kinftig wird die Schlacke nicht mehr in Gruben,
sondern in 200 Schlackentopfen gekuhlt. Wenngleich der bisherige Prozess ein erprobtes Verfahren in der
Branche darstellt, gehen wir mit der neuen Schlackenbehandlung in puncto Umweltschutz noch einmal
deutlich Uber diesen Standard hinaus.

Des Weiteren soll im Geschaftsjahr 2026/27 die neue innovative Anlage zur Verarbeitung von Edelmetallen
(Precious Metals Refinery) am Standort Hamburg in Betrieb genommen werden. In der neuen Anlage wird
die gesamte Prozesskette der Edelmetallverarbeitung in einem abgeschlossenen Sicherheitsbereich
abgebildet. Neben dem Fokus auf die Werks-, Edelmetall- und Arbeitssicherheit setzen wir mit dem Projekt
auch MaRstabe durch innovative Prozess- und Anlagentechnik. Der weiterentwickelte Prozess fuhrt zu einer
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hoheren Effizienz, wird die Durchlaufzeiten der edelmetallhaltigen Materialien deutlich reduzieren und
erhoht die Produktionskapazitat im Edelmetallbereich damit signifikant.

Batterierecycling: Minimierung von Geschiftsrisiken durch Verfolgung eines kapitaleffizienten
Ansatzes

Der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen ist ein wesentliches Element unseres Handelns. Das gilt
auch fur einen Zukunftstrend - die Elektromobilitat. Aurubis hat Verfahren zur effizienten Rickgewinnung
der Wertbestandteile aus Schwarzmasse, einem Zwischenprodukte des Recyclings von Lithium-lonen-
Batterien, entwickelt. Die technische Machbarkeit des Schwarzmasse-Recyclingprozesses konnte erfolgreich
in der eigenen Demoanlage am Standort Hamburg nachgewiesen werden. Das patentierte Verfahren
ermoglicht die Gewinnung hochwertiger Materialstrome, darunter Lithium, Nickel, Kobalt, Mangan und
Graphit, bei Ruckgewinnungsraten von bis zu 95 %. Dartber hinaus wurde ein umfassendes kommerzielles
Netzwerk entlang der gesamten Batteriewertschépfungskette aufgebaut.

Gleichzeitig bleibt das Unternehmen seinem Anspruch verpflichtet, nachhaltigen Wert fir seine Aktionére
zu schaffen. Dazu gehort eine kontinuierliche Uberpriifung der strategischen Prioritdten im Hinblick auf
aktuelle Markttrends. Die Analyse des Batterierecyclingmarktes zeigt, dass das Wachstum des europdischen
Marktes fur ausgediente Lithium-lonen-Batterien aus Elektrofahrzeugen und Energiespeichersystemen und
somit auch Schwarzmasse hinter den bisherigen Erwartungen zuriickbleibt, was Unsicherheiten in Bezug
auf die zuklnftige Struktur der Batterierecyclingindustrie in Europa zur Folge hat. Vor diesem Hintergrund
hat Aurubis beschlossen, keine weiteren Investitionen in den Bereich Batterierecycling zu tatigen. Mit dem
Ziel der Minimierung von Geschaftsrisiken wird stattdessen ein kapitaleffizienter Ansatz verfolgt, bei dem
die Zusammenarbeit mit Partnern im Vordergrund steht, in die Aurubis die Technologie, Anlagen und
Expertise einbringen kann.

Zukiinftiger strategischer Fokus auf Performance, Resilienz und Multimetall

Im Geschaftsjahr 2024/25 hat Aurubis eine aktualisierte strategische Ausrichtung fur die kommenden funf
Jahre definiert: Aurubis Performance 2030 - Forging resilience. Leading in multimetal.
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Mit dieser weiterentwickelten Strategie verfolgt Aurubis das Ziel, seine Position als ein globaler Marktfuhrer
in der Verarbeitung von Kupfer und anderen Metallen weiter zu festigen. Aurubis Performance 2030 steht
fur einen strategischen Ubergang von der Initiierung umfangreicher Investitionen hin zur konsequenten
Realisierung der Ertrage aus getatigten Investitionen sowie Wachstum in Bereichen, in denen das
Unternehmen fiihrend ist.

Aurubis ist bestrebt, seine Position als ein fuhrender Kupfer- und Multimetall-Produzent weiter zu starken
und Branchenstandards flr eine nachhaltige und effiziente Produktion zu setzen. Dazu zahlen die
Verbesserung des Marktzugangs, die Starkung der Lieferantenbeziehungen sowie die Steigerung des
Serviceniveaus, um Materialstrome zu sichern. Operative Effizienz bleibt ein zentraler Erfolgsfaktor und
wird durch die Optimierung von Materialflissen sowie die Maximierung der Anlagenleistung erreicht.
Innovationen ermoglichen es Aurubis, zunehmend komplexere Materialien zu verarbeiten und die
Multimetall-Produktion weiter auszubauen. Auf Wachstum setzt Aurubis gezielt in Bereichen, in denen
Aurubis fihrend ist, etwa in Nordamerika. Die Mitarbeitenden von Aurubis bilden das Fundament des
Unternehmenserfolgs. Die Starkung der Leistungskultur durch Férderung von Eigenverantwortung,
Transparenz und einem gemeinsamen Zielverstandnis ist ein wesentlicher Bestandteil der Strategie. Im
Bereich Nachhaltigkeit nimmt Aurubis eine Vorreiterrolle ein: Minimierung von Abfallen, maximale
Metallrtickgewinnung, ein niedriger CO,-FuRabdruck, ein hoher Recyclinganteil sowie umfassende Copper
Mark-Zertifizierungen sind Ausdruck dieses Engagements. Die finanzielle Starke macht Aurubis zu einem
verlasslichen und robusten Geschéftspartner — auch in herausfordernden Marktphasen.

Aurubis Performance 2030 basiert auf funf strategischen Saulen, die die Transformation und
Wertschopfung leiten:

Impact - hohere Performance und Synergien aus Investitionen

Die getatigten Investitionen ermoglichen es Aurubis, die Performance zu starken und Synergien zu heben,
um den grotmoglichen Mehrwert fur Aurubis zu generieren. Nach einer Phase investitionsgetriebenen
Wachstums fokussiert Aurubis sich kinftig darauf, die Ertrage aus den neuen Anlagen zu realisieren. Mit der
Uberarbeiteten Strategie hat Aurubis seinen Ansatz hinsichtlich der Umsetzung von Projekten gescharft, um
maximale Wirksamkeit zu erzielen und den groRten Mehrwert fir unser Unternehmen und unsere
Aktiondre zu schaffen. Zukunftig liegt der Fokus noch starker auf den Kerngeschaftsaktivitaten: die
reibungslose Integration neuer Anlagen und das Ausschopfen des Potenzials des erweiterten
Produktionsnetzwerks.
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Commercial Excellence - verbesserter Marktzugang und Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
Aurubis verbessert seine kommerziellen Dienstleistungen und erweitert seine globale Préasenz, um den
Marktzugang und die Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Zur ErschlieBung neuer und zur Sicherung
bestehender Materialstrome baut Aurubis seine kommerzielle Reichweite sowie sein Serviceniveau weiter
aus. Gleichzeitig arbeitet Aurubis daran, die Wettbewerbsfahigkeit seiner Produkte weiter zu sichern, um
die Profitabilitat zu maximieren. Dazu gehoren die Sicherung stabilerer und diversifizierterer Lieferstrome,
die Verbesserung der Dienstleistungen fur Geschaftspartner, einschlieBlich der Entwicklung innovativer
Closing-the-Loop-Modelle mit Kunden, die Implementierung einer schnelleren, automatisierten
Probenahme und Analytik sowie die ErschlieBung neuer Absatzmarkte fir bestehende Produkte und
Kuppelprodukte.

Efficiency - h6chste Effizienz durch optimierte Produktion

Aurubis stérkt seine Position als einer der fihrenden globalen Multimetall-Anbieter durch den
konsequenten Ausbau technologischer Expertise und die fortlaufende Optimierung des Huttennetzwerks.
Der Fokus auf operative Exzellenz ermdglicht effizientere Materialfliisse und beseitigt Engpésse im System.
Aurubis optimiert seine bestehenden Anlagen durch Prozessverbesserungen und weitere Digitalisierung.
Der Einsatz von Advanced Analytics und Automatisierung fuihrt zu einem erhohten Durchsatz, reduzierten
Kosten und stabileren Produktionsprozessen. Die Optimierung der Materialflisse steigert die Profitabilitat
zusatzlich, indem Verarbeitungsabléufe konsolidiert und Durchlaufzeiten verkirzt werden.

Innovation — maximale Multimetall-Gewinnung durch Innovationen

Aurubis nutzt seine metallurgische Expertise in der Materialverarbeitung, um die Multimetall-Ertrage zu
maximieren und komplexe Zwischenprodukte weitestgehend intern zu verarbeiten. Der Fokus liegt auf der
Wertschopfung aus komplexen, wirtschaftlich attraktiven Materialien. Durch ein optimiertes Management
von Verunreinigungen in den Schmelzprozessen kénnen wertvollere Einsatzmaterialien verarbeitet und die
Produktion von Nebenmetallen gesteigert werden. Prozessverbesserungen erméglichen zudem eine
konstant hohe Produktqualitat und die ErschlieBung von margenstarkeren Marktsegmenten.

Focused Growth - wertsteigerndes Wachstum in strategischen Kernmérkten

Aurubis verfolgt einen strategischen Wachstumsansatz in Bereichen, in denen das Unternehmen bereits
eine fuhrende Marktstellung innehat. Dieses Wachstum erfolgt gezielt, wertschaffend und im Einklang mit
den Kernkompetenzen. Nordamerika, insbesondere die USA, stellt weiterhin einen besonders attraktiven
Markt dar, in dem Aurubis weiteres Entwicklungspotenzial sieht.
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Die weiterentwickelte Strategie hat Aurubis dem Kapitalmarkt am 08.10.2025 auf einem Capital Market Day
prasentiert @ www.aurubis.com/cmd.

Unternehmenssteuerung

Steuerungssystem

Die Unternehmenssteuerung verfolgt das malgebliche Ziel, den Unternehmenswert des Aurubis-Konzerns
zu steigern. Zu diesem Zweck soll tiber die Kapitalkosten hinaus ein positiver Gesamtwertbeitrag des
Konzerns erwirtschaftet werden. Nachhaltigkeit ist ein wichtiges Element der Konzernstrategie. Wir richten
unsere Investitionsprojekte grundsatzlich auch an den Kriterien der Nachhaltigkeit aus.

Konzernsteuerungskennzahlen

Um im Rahmen der wertorientierten Unternehmenssteuerung den mittel- und langfristigen finanziellen
Erfolg zu messen, verwendet Aurubis die folgenden zentralen SteuerungsgroRen:

» das operative Konzernergebnis vor Steuern = operatives EBT (Earnings before Taxes)
» die operative Rendite auf das eingesetzte Kapital = operativer ROCE (Return on Capital Employed) des
Konzerns

Diese Kennzahlen werden dem Vorstand regelmaRig zur Verfugung gestellt und zur internen Steuerung
eingesetzt. Auch die variable Vergutung des Vorstands und des Managements orientiert sich an diesen

Kennzahlen.

Die interne Berichterstattung und die Steuerung des Konzerns erfolgen auf Grundlage eines operativen
Ergebnisses, um den Erfolg des Aurubis-Konzerns zur internen Steuerung unabhangig von den unten

aufgelisteten Bewertungseinflissen abbilden zu kénnen.

Die Herleitung des operativen Ergebnisses aus der IFRS-Ertragslage erfolgt durch:
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» Bereinigung um Bewertungsergebnisse aus der Anwendung des IAS 2 (Vorrate); dabei werden die aus der
Anwendung der Durchschnittsmethode resultierenden Metallpreisschwankungen eliminiert, ebenso
werden nicht dauerhafte stichtagsbezogene Abwertungen und Zuschreibungen auf
Metallvorratsbestande eliminiert

» Bereinigung um nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von
Metallderivategeschaften, bezogen auf die Hauptmetallbestande

» Bereinigung um nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von
energiebezogenen Derivategeschaften

» Eliminierung von nicht zahlungswirksamen Effekten aus Kaufpreisallokationen

» Bereinigung um Effekte aus der Anwendung des IFRS 5
(zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche)

Der Aurubis-Konzern berichtet nach den International Financial Reporting Standards (IFRS). Die im IAS 2
geforderte Anwendung der ,First in, first out“(FIFO)- oder Durchschnittsmethode wird vom Aurubis-
Konzern fur interne Steuerungszwecke nicht umgesetzt, um die aus der Bewertung nach der
Durchschnittsmethode resultierenden Ergebnisvolatilitdten durch Metallpreisschwankungen zu vermeiden.
Dabei handelt es sich um Bewertungseffekte, die unseres Erachtens fur das Verstandnis der
Geschéftstatigkeit sowie des Ergebnisses des Aurubis-Konzerns aus operativer Perspektive zu eliminieren
sind. Zudem bleiben nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von
Metallderivategeschaften, bezogen auf die Hauptmetallbestidnde, unberticksichtigt, wahrend operativ
bereits realisierte Bewertungseffekte bertcksichtigt werden. Nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus
Marktbewertungen von energiebezogenen Derivategeschéften werden ebenfalls nicht bertcksichtigt.
Daruiber hinaus werden Einmaleffekte aus Kaufpreisallokationen eliminiert, die ansonsten zu einer
Verzerrung in der Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Aurubis-Konzerns fihren
wirden. Des Weiteren werden die bilanziellen Auswirkungen aus IFRS 5 riickgangig gemacht.

Der operative ROCE bezeichnet das operative Ergebnis vor Steuern und Zinsen zuzlglich des operativen
Ergebnisses aus At Equity bewerteten Anteilen, jeweils der letzten vier Quartale, im Verhdltnis zum
eingesetzten Kapital am Bilanzstichtag (operatives Capital Employed) und stellt die Rendite auf das
eingesetzte Kapital dar.

Korrespondierend zur Ermittlung des operativen Ergebnisses erfolgt die Herleitung des operativen Capital
Employed durch die Bereinigung der Bilanzposten nach IFRS um die vorgenannten Effekte.
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Die Aktie Zusammengefasster Lagebericht

in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Anlagevermdgen ohne Finanzanlagen 3.492 3.011
Vorrdte 2.180 2.087
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 618 628
Sonstige Forderungen und Vermégensgegenstande 360 289
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.790 -1.584
Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten -772 -691
Eingesetztes Kapital (Capital Employed) zum Stichtag - operativ 4.090 3.741
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 355 413
Finanzergebnis 3 -3
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) - operativ 358 411
Beteiligungsergebnis At Equity 3 20
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) - adjusted 360 430
Rendite auf das eingesetzte Kapital (operativer ROCE) 8,8 % 11,5%

Uberleitungen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung von IFRS auf ,operativ‘ werden im
Wirtschaftsbericht des zusammengefassten Lageberichts dargestellt @ Wirtschaftsbericht.

Forschung und Entwicklung

Die Forschung und Entwicklung (F&E) bei Aurubis konzentriert sich v. a. darauf, die Nachhaltigkeit der

Multimetall-Gewinnung und der Produkte kontinuierlich zu verbessern. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf
der Entwicklung neuer Verfahren sowie der Optimierung und Anpassung bestehender Prozesse.

Ein Schritt auf dem Weg zur CO,-neutralen Kupferproduktion war im Geschéftsjahr 2023/24 die
Inbetriebnahme neuer, wasserstoffféhiger Anodendfen am Standort Hamburg. Die F&E-Abteilung
unterstitzte auch im Geschaftsjahr 2024/25 deren Anlauf u. a. durch Optimierung der Dusen und die
Entwicklung neuer Methoden zur verbesserten Prozesskontrolle.

Im Produktbereich wurden im Rahmen eines Nachhaltigkeitsprojekts erste Halbzeuge im IndustriemaRstab
mit einem hoheren Recyclinganteil hergestellt und die Machbarkeit verifiziert. Die vorliegende
Untersuchung kommt zu dem Schluss, dass bleifreies Zerspanungsmessing z.B. fur die Schmuck- und
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Uhrenindustrie sowohl aus technischer als auch aus nachhaltiger Sicht ein bedeutender
Entwicklungsschwerpunkt bleibt. Ein zweiter Schwerpunkt im Produktbereich sind Weiterentwicklungen
von hochreinen Aurubis-Kupferprodukten fur den Einsatz in der Elektromobilitat.

Weitere langfristige Entwicklungen zur Reduktion von CO,-Emissionen zielen auf den Einsatz von
alternativen Energietragern anstelle von fossilen Brennstoffen. Gemeinsam mit Partnern aus der Industrie
und von Universitaten wurde z. B. ein Projekt gestartet, das wasserstofffahige Brenner in der
Drahtproduktion entwickeln und erproben wird. Ziel ist es, die Auswirkungen auf Prozesse, Anlagen und
Wirtschaftlichkeit zu analysieren. In anderen Projekten untersuchen wir die metallurgischen Auswirkungen
und Verdnderungen beim Einsatz von alternativen Brennstoffen in unseren Multimetall-Ofen und
Produkten. Auch hier arbeiten wir eng mit Universitdten zusammen, um die nachhaltige Weiterentwicklung
unserer Multimetall-Gewinnung voranzutreiben.

Bereits im letzten Geschaftsjahr haben wir intern eine Pilotanlage aufgebaut, in der wir das Verfahren der
Ultra-Hoch-Temperatur-Hydrolyse (UHTH) testen. Das Ziel ist, ein wasserstoffreiches Reaktionsgas aus
Metall-Kunststoff-Verbundwerkstoffen wie Elektronikschrott zu gewinnen und zukunftig das
Kohlenstoffmanagement im Schmelzprozess zu verbessern. In diesem Jahr haben wir umfangreiche
Versuche in der Pilotanlage durchgefuhrt.

Das Aurubis-Huttennetzwerk ist die technische Basis fur eine effiziente Multimetall-Gewinnung. In der
Forschung und Entwicklung wurden verschiedene Modellierungstechniken - wie z.B. neuronale Netzwerke
und thermodynamische Modelle - fiir das Hittennetzwerk weiterentwickelt, um Metalle wie Zink, Blei und
Zinn aus komplexen Recyclingstoffen noch effizienter zurtickgewinnen zu kénnen.

Die Entwicklung eines neuartigen hydrometallurgischen Recyclingverfahrens fir Schwarzmasse aus
Lithium-lonen-Batterien pragt die F&E-Arbeit bei Aurubis bereits seit einigen Jahren. Dabei geht es
insbesondere um die Gewinnung von Nickel, Kobalt und Lithium. Im Geschéftsjahr 2024/25 hat F&E in
enger Zusammenarbeit mit den Fachabteilungen ftr Versuchszwecke eine Demonstrationsanlage
erfolgreich in Betrieb genommen. Das Ziel der Versuche war, wichtige Prozessparameter im technischen
MaRstab zu validieren. Die erzielten Ergebnisse stellen eine belastbare Grundlage fur die technische
Umsetzung im industriellen MaRstab dar. Damit sind die wichtigsten Schritte der Verfahrensentwicklung
erfolgreich abgeschlossen.
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Ein weiterer Bestandteil von Lithium-lonen-Batterien ist Graphit, das etwa 15-25 % der Zellmasse
ausmacht. Gemeinsam mit dem Partnerunternehmen Talga arbeitet Aurubis daran, einen geschlossenen
Kreislauf fir Graphit zu etablieren und den CO,-FuRabdruck des Schwarzmasse-Recyclings und damit auch
der Lithium-lonen-Batterien zu verringern. Wéhrend Aurubis sich auf die Riickgewinnung von Graphit aus
Produktionsabféllen und Altbatterien konzentriert, bereitet Talga das recycelte Material zu Anodenqualitat
auf und stellt daraus Batteriezellen her. Diese Batteriezellen haben in Leistungs- und Haltbarkeitstests keine
Qualitatsverluste gegentber Standardzellen gezeigt.

Im Jahr 2024 begann zudem die Zusammenarbeit mit dem chilenischen Kupferproduzenten Codelco mit
dem Ziel, eine nachhaltigere und umweltfreundlichere Kupferproduktionskette aus Codelcos komplexen
Kupferressourcen zu etablieren. In einem Projekt haben wir ein hydrometallurgisches Verfahren zur
Vorbehandlung von komplexen Kupferkonzentraten in unserem Labor entwickelt.

Fur Forschungs- und Entwicklungsarbeiten wurden im Aurubis-Konzern im Geschéftsjahr 2024/25

14 Mio. € (Vj. 14 Mio. €) erfolgswirksam erfasst. Im Geschéftsjahr wurden dartber hinaus
Entwicklungskosten in Hohe von 3 Mio. € (Vj. 0 Mio. €) aktiviert. Der Aurubis-Konzern beschiftigt in diesem
Bereich insgesamt 84 Mitarbeiter (Vj. 79) an den Standorten in Beerse, Hamburg, Linen, Olen, Pirdop, Pori,
Richmond und Stolberg.

F&E-Aufwendungen?

in Mio. €
17
15
14
12 12 | I
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

! Beinhaltet Betriebsausgaben sowie aktivierte Entwicklungskosten.

Die Aktie
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Am 30.09.2025 waren im Aurubis-Konzern 7.190 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vj.6.979) beschaftigt.
Davon waren im Ausland 43 % und an den deutschen Standorten 57 % tatig. Der Aufbau der Mitarbeiterzahl
resultiert hauptsachlich aus dem weiteren Ausbau des Kerngeschéfts an den Standorten Hamburg, Liinen
und Pirdop sowie des Aufbaus und der Inbetriebnahme des Werks Aurubis Richmond in Georgia, USA. Die
Verteilung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf die verschiedenen Standorte ist im Wesentlichen wie
folgt: Deutschland (4.207), Belgien (1.216), Bulgarien (1.021), Finnland (329), USA (221), Spanien (104) und
Italien (90) @ Standorte und Mitarbeiter.

Mitarbeiter im Aurubis-Konzern

Anzahl am 30.09.2025

7135 6.913 7.230 6.979 7.190
20/21 21/22 22/23 2324 24/25

Ohne At Equity konsolidierte Gesellschaften.
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Mitarbeiterstruktur im Aurubis-Konzern

Anzahl am 30.09.2025

2.875
angestellte Mitarbeiter

4.008
gewerbliche Mitarbeiter

307
Auszubildende

Die Aktie Zusammengefasster Lagebericht
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Investitionen in UmweltschutzmaBnahmen im Aurubis-Konzern?!

in Mio. €

214
155
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

T Umweltinvestitionen aller Produktionsstandorte, die im Mehrheitsbesitz (>50 %) von Aurubis stehen.

Umwelt- und Gesundheitsschutz

Umweltschutz im Konzern

Wir tibernehmen Verantwortung fur unsere Umwelt und den Schutz des Klimas. Fir unsere Produktion
setzen wir daher auf eine moderne und energieeffiziente Anlagentechnik, die hohen Umweltschutz-
standards gerecht wird. Auf diese Weise schonen wir die natirlichen Ressourcen und wollen eine saubere
Umwelt fr zukuinftige Generationen erhalten. Konzernweit haben wir uns Ziele fur den Umweltschutz
gesetzt, entsprechende Kennzahlen definiert und MaRnahmen zur Zielerreichung festgelegt. Die
Wirksamkeit dieser Ziele und Manahmen wird kontinuierlich tberprift.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die kontinuierliche Verbesserung des Schutzes der Gewasser, des Bodens, des Klimas und des
Immissionsschutzes ist Voraussetzung fiir einen nachhaltigen Umweltschutz. Dies ist nur durch
kontinuierliche Investitionen moglich. Aurubis hat seit dem Jahr 2000 konzernweit mehr als 1,1 Mrd. € in
UmweltschutzmaBnahmen investiert.

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr bewegten sich die Investitionen auf einem hohen Niveau. Sie
umfassten u. a. die Erweiterung eines Projekts zur Reduzierung diffuser Emissionen (RDE) sowie
Umweltmaknahmen im Rahmen des Projekts zur Steigerung der Verarbeitungskapazitten von
Recyclingmaterialien und internen komplexen Huttenzwischenprodukten (CRH) am Standort Hamburg.
Weitere Schwerpunkte lagen auf der Modernisierung einer Abwasserbehandlungsanlage am Standort
Pirdop sowie auf den Umweltschutzanlagen am neuen Standort Aurubis Richmond.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz im Konzern

Die Aufgabe der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes im Konzern ist es, Unfalle, Verletzungen
und arbeitsbedingte Erkrankungen zu vermeiden. Hierfuir werden technische, organisatorische und
personenbezogene Rahmenbedingungen geschaffen und kontinuierlich weiterentwickelt. In Linen
ereignete sich, trotz umfangreicher SicherheitsmaBnahmen, bei Wartungsarbeiten ein schwerer Unfall. Zu
unserem tiefsten Bedauern verstarb der verunfallte Mitarbeiter einer Partnerfirma infolge der Verletzungen.

Zur Darstellung der Unfallhdufigkeit wird die Kennzahl LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate, inklusive
Todesféllen) berechnet. Diese Kennzahl beschreibt die Anzahl der Arbeitsunfalle mit mindestens einer
ausgefallenen Schicht pro 1 Mio. Arbeitsstunden. Die Kennzahl erfasst die Unfalle der eigenen Mitarbeiter,
der Leiharbeitnehmer und der beauftragten Dienstleister (Kontraktoren).

Im betrachteten Zeitraum ist diese Kennzahl auf 2,9 gefallen, bei einer Gesamtzahl von 48 Unféllen. Im
Vorjahr betrug diese Unfallhdufigkeit 3,6 bei 58 Unfallen.

Arbeitssicherheitskennzahlen fiir Aurubis-Mitarbeiter, Zeitarbeiter und Mitarbeiter von Fremdfirmen

Die Aktie

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

Absolute Anzahl der Unfille (LTI)*? 48 58 49 50
Davon tédliche Unfille 1 1 3 0
LTIFR? 2,9 3,6 33 34

L Unfille mit Zeitausfall von mindestens einer Schicht, inkl. Todesfalle. Minderheitsbeteiligungen sind nicht inkludiert. Bis 30.08.2024
Aurubis Buffalo und ab 01.10.2022 Aurubis Richmond inkludiert.
2 LTI und LTIFR beziehen sich auf Aurubis-Mitarbeiter, Leiharbeitnehmer und beauftragte Partnerfirmen.

Die Themen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben bei Aurubis den hochsten Stellenwert.
Dementsprechend tragen hierfir das Management und die Fihrungskrafte, jedoch auch jeder Einzelne im
Unternehmen, die Verantwortung.
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Langfristig halten wir klar an unserer ,Vision Zero“ fest - d. h. null arbeitsbedingte Verletzungen und
Erkrankungen. Praventive MaRRnahmen zur Unfallvermeidung sollen zur Verwirklichung der Vision
beitragen. Es gelten die ,10 Goldenen Regeln“ zum Thema Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
Zudem erfolgen detaillierte Geféhrdungsbeurteilungen zur Ableitung geeigneter SchutzmaBnahmen,
Unterweisungen und TrainingsmaRnahmen sowie regelmaRige Audits. Wir setzen auf ein stringentes
Monitoring unserer Arbeitssicherheitsperformance und leiten daraus entsprechende MaRnahmen ab.

Alle Produktionsstandorte sind nach ISO 45001 zertifiziert. Fur den Standort Aurubis Richmond ist die
Zertifizierung fur 2025/26 geplant und wird derzeit vorbereitet. Das Arbeitsschutzmanagement an den
Standorten entwickeln wir entsprechend den Anforderungen der Norm kontinuierlich weiter.

Arbeitssicherheitsprozesse wie die Erstellung der Geféhrdungsbeurteilungen, die Zuordnung von
Rechtspflichten, die Meldung und Aufarbeitung von Unféllen und Beinaheunféllen sowie das
standortspezifische und gruppenweite Reporting werden im Konzern kontinuierlich weiter ausgerollt und
durch eine Software unterstttzt. Der im Jahr 2023 begonnene Prozess der Analyse des Arbeitssicherheits-
managements im gesamten Konzern wurde 2024 mit dem externen Spezialisten fur Arbeitssicherheit
fortgesetzt. Ein 24-monatiges Pilotprogramm zur Erhohung der Arbeitssicherheit am Standort Hamburg
wurde unter dem Namen TOGETHER gestartet. Im Februar 2025 haben wir das Programm auf weitere
Standorte ausgeweitet, mit dem Ziel, alle Standorte zu erreichen.

Im Juni 2025 kam es auf dem Gelande des Aurubis-Werks Liinen zu einem schweren Arbeitsunfall einer
Fremdfirma mit Todesfolge. Ein Mitarbeiter einer Montagefirma wurde bei Ausbrucharbeiten von Material
getroffen und erlitt dadurch schwere Verletzungen. Bei den folgenden Untersuchungen der Behorden war
Aurubis nicht Gegenstand der staatsanwaltlichen Ermittlungen. Trotzdem wurden die Umstande, die zu
dem Unfall geftihrt haben, aufgearbeitet und an alle Standorte kommuniziert. Im Rahmen des
Arbeitspaketes ,Richtlinien” des TOGETHER-Programms werden konzernweit, ebenfalls mit dem externen
Beratungsunternehmen, Maknahmen zur Sicherheit von beauftragten Dienstleistern fur alle Standorte
erganzend abgestimmt und festgelegt.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft zeigte sich im bisherigen Verlauf des Jahres widerstandsfahig, bleibt jedoch durch
anhaltende Unsicherheiten belastet. Der Internationale Wéhrungsfonds (IWF, =@ www.imf.org)

prognostiziert fir 2025 ein Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,2 %, nachdem dieses
im Vorjahr noch um 3,3 % gestiegen war. Belastend wirken Handelskonflikte, hthere Z&lle und
geopolitische Spannungen, wahrend eine Lockerung der globalen Finanzierungsbedingungen und
fiskalische Impulse in mehreren groRen Volkswirtschaften die Konjunktur stiitzen. Damit bleibt das
weltweite Wachstum unter dem langfristigen Durchschnitt von 3,7 % vor der Pandemie.

Erwartetes BIP-Wachstum 2025

6,6
4.8
3,2
2,0
1,2 11
1 5 > &

Welt USA Euro- Deutsch- Japan China Indien
raum land

in %

Die Aktie

Fur die fortgeschrittenen Volkswirtschaften erwartet der IWF im Jahr 2025 eine leichte Abschwachung des
Wachstums auf 1,6 % (Vj. 1,8 %). In den USA wird nach einem Plus von 2,8 % im Vorjahr ein langsameres
Wachstum in Hohe von 2,0 % prognostiziert. Obwohl dieser Wert unter dem des Vorjahres liegt, féllt die
aktuelle Prognose dennoch optimistischer aus als im Frithjahr 2025. Grund daftr sind glinstigere
Finanzierungsbedingungen sowie eine geringere Belastung durch Zélle, die das Wachstum sttitzen. Fir den
Euroraum rechnet der IWF mit einem Wachstum von 1,2 % (Vj. 0,9 %).

Fur Deutschland wird nach dem Riickgang von 0,5 % im Jahr 2024 ein leichtes Wachstum von 0,2 %
erwartet. Die Erholung wird jedoch insbesondere durch die anhaltende Schwéche im verarbeitenden
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Gewerbe und eine geddampfte Binnenkonjunktur gebremst. Damit bleibt Deutschland weiterhin hinter
Ldndern wie Spanien (+2,9 %), Frankreich (+0,7 %) und Italien (+0,5 %) zurtck.

In den Schwellen- und Entwicklungslandern prognostiziert der IWF fuir 2025 ein Wachstum von 4,2 % (V.
4,3 %). Fur China erwartet der IWF einen BIP-Anstieg von 4,8 % (Vj. 5,0 %), der durch vorgezogene Effekte
im AuRenhandel und eine robuste Binnennachfrage gestttzt wird, auch wenn héhere Unsicherheiten und
Z6lle das Umfeld belasten. Fur Indien hebt der IWF seine Prognose im Vergleich zum Juli leicht an und
erwartet ein Wachstum von 6,6 % (Vj. 6,5 %). Grund dafur ist die starke wirtschaftliche Dynamik im ersten
Quartal 2025, die den belastenden Effekt hoherer US-Zolle auf Importe aus Indien mehr als ausgleicht.
Insgesamt bleibt das Wachstum damit robust.

Der IWF prognostiziert einen Rickgang der globalen Inflation bis Ende 2025 auf 4,2 % (Vj. 5,8 %). In den
Industrielandern wird sie voraussichtlich bei 2,5 % (V. 2,6 %) liegen, in den Schwellen- und
Entwicklungslandern bei 5,3 % (Vj. 7,9 %). Wéhrend sich die Entspannung bei den Energie- und
Lebensmittelpreisen in zahlreichen Schwellenldndern positiv auf die globale Entwicklung auswirkt, durften
temporare Faktoren wie hohere Zolle und regulierte Preise in den USA und dem Vereinigten Konigreich die
Inflation zunachst noch leicht verstarken.

Mit Blick auf das Zinsumfeld lockerten die globalen Notenbanken ihren zuvor restriktiven Kurs im Verlauf
des Geschaftsjahres 2024/25 schrittweise. Die US-amerikanische Zentralbank (Fed) senkte ihren Leitzins in
drei Schritten um jeweils 25 Basispunkte auf eine Spanne von 4,00 % bis 4,25 %. Die Europdische
Zentralbank (EZB) reduzierte ihren Einlagensatz im selben Zeitraum in mehreren Schritten um insgesamt
150 Basispunkte auf 2,00 %, nachdem sie im Vorjahr erstmals seit 2019 mit Zinssenkungen begonnen hatte.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Aurubis AG ist an den internationalen Metall- und Rohstoffmadrkten und ihren Teilmarkten aktiv, die
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024/25 unterschiedlich entwickelten. Im Folgenden erlautern wir die
Entwicklungen der wesentlichen Beschaffungs- und Absatzmarkte des Aurubis-Konzerns.

Das globale Angebot an Kupferkonzentraten ist weiterhin von einem Wachstum gepragt, wenn auch
langsamer als im vergangenen Jahr noch erwartet. Das Research-Unternehmen Wood Mackenzie geht fur
das Jahr 2025 von einem Wachstum des Kupferkonzentratangebots von rund 1,3 % aus, wobei das
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Wachstum im Wesentlichen auf die Expansion bestehender Minenproduktionen (sog. Brownfield-
Expansionen) zurlckzuftihren ist. Der wesentliche Teil dieses Kapazitatswachstums entféllt dabei auf
integrierte Minengesellschaften, die auch Huttenbetriebe im Gesellschaftsverbund besitzen, sodass diese
neuen Kapazitaten zu groen Teilen nicht dem freien Markt zur Verfiigung stehen. Die Quote der globalen
Minenproduktionsausfalle, bedingt durch Witterung, langsameres Hochfahren der Produktionsaktivitaten,
Streiks oder anderweitige Griinde, blieb nach Einschatzung von Wood Mackenzie mit 4,1 % unter dem
Vorjahresniveau. Gegen Ende des Berichtszeitraums kam es im Grasberg-Bergwerk in Indonesien, der
zweitgroRten Kupfermine der Welt, allerdings zu einem Einbruch von wasser- und schlammhaltigem
Gestein, das in mehrere Ebenen des Bergwerks eindrang. Infolge des Unglticks wird in den Jahren 2025 und
2026 mit einer Reduktion der dortigen Produktion um 35 % gerechnet, was die Quote der
Produktionsausfalle negativ beeinflussen wird.

Die Nachfrage der globalen Kupferhttten nahm laut dem Research-Unternehmen CRU im Berichtszeitraum
weiter zu und wuchs dabei stérker als die Produktion der Minenindustrie. Diese Entwicklung wurde
insbesondere durch die Erweiterung bestehender Anlagen in China und die Inbetriebnahme neuer
Huttenbetriebe im Geschaftsjahr 2024/25 getragen. Vor dem Hintergrund einer Zunahme der
Verarbeitungskapazitaten, die das Wachstum des Angebots an verfligbaren Rohstoffen tUberstieg, lag die
Auslastung der internationalen Huttenindustrie im Kalenderjahr 2025 laut Wood Mackenzie bei weniger als
72 % — ein historischer Tiefstand und deutlich unter dem Vorjahreswert von 76 %. Geplante und ungeplante
Wartungsarbeiten sowie Stillstande internationaler Kupferhttten trugen zu der geringeren
Kapazitatsauslastung bei. Fir 2025 erwartet CRU am Konzentratmarkt in Summe ein Defizit von rund
338.000 t, was verdeutlicht, dass die Produktionskapazititen - teils auch politisch motiviert — weiter
ausgebaut wurden, obwohl die Verfugbarkeit des notwendigen Rohstoffs, Kupferkonzentrat, nicht in
ausreichendem Male gegeben war.

Infolge der hohen Nachfrage nach Kupferkonzentrat bei gleichzeitig begrenztem Angebot waren die

Schmelz- und Raffinierldhne am Spotmarkt laut CRU tber weite Teile des Jahres 2025 unter Druck und
folglich stark rucklaufig.
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Auch der fur Aurubis im Wesentlichen relevante europdische Markt fur Recyclingmaterialien war im
Berichtszeitraum von einem riickldufigen Angebot gekennzeichnet. Dabei stiegen Schrottexporte aus
Europa nach Asien, speziell China, an, wurden jedoch teilweise durch Importe aus dem Mittleren Osten und
den USA kompensiert. Letzteres war moglich, da der US-amerikanische Kupferschrottmarkt weiterhin ein
auskémmliches Angebot aufwies. Weltweit stieg die Verarbeitung von Altkupfer im Kalenderjahr 2025 leicht
um 2,8 % auf knapp 4,6 Mio. t an. Der gréRte Anteil hiervon entfiel mit rund 64 % auf den chinesischen
Markt, wéhrend der europdische Markt etwa 23 % ausmachte. Die insgesamt rtickldufige industrielle
Aktivitat infolge einer gedampften Konjunktur fuhrte zu einem geringeren Aufkommen hochreiner
Recyclingmaterialien. Auch das Angebot an Elektronikschrotten war im Vergleich zum Vorjahr leicht
niedriger. In Summe fuhrte gemaf Erhebungen von CRU die eingeschréankte Verfuigbarkeit von
Recyclingmaterialien vor dem Hintergrund wachsender Huttenkapazitaten zu rucklaufigen Raffinierlohnen
fur Altkupfer, was ebenfalls eine Belastung fur die Huttenbetriebe darstellte.

Fur das Jahr 2025 rechnet CRU mit einem Anstieg der weltweiten Produktion von raffiniertem Kupfer auf
etwa 27,7 Mio. t. Dies entspricht einem Zuwachs von ca. 2,9 % gegentiber dem Vorjahr. Gleichzeitig
entwickelte sich die globale Nachfrage nach raffiniertem Kupfer im Kalenderjahr 2025 ebenfalls positiv und
CRU erwartet auch fur 2026 ein erneutes Wachstum der Nachfrage. Treiber der Nachfrage sind v. a. die
zunehmende Elektrifizierung, der Ausbau von Rechenzentren fr kiinstliche Intelligenz, der erneuerbaren
Energien und der Infrastruktur sowie erhohte Investitionen in Verteidigung und Sicherheit. Besonders in
den Kernmarkten Nordamerika und Europa zeigt sich diese positive Entwicklung: In Europa wird die
Nachfrage insbesondere aufgrund der zusatzlichen fiskalischen Ausgaben in Deutschland gestitzt, wahrend
in Nordamerika die gtinstigen makrokonomischen Rahmenbedingungen das Wachstum fordern. In Summe
rechnet CRU fur das Kalenderjahr 2025 mit einer globalen Nachfrage nach raffiniertem Kupfer in Héhe von
27,6 Mio. t (V]. 26,6 Mio. t).
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Die globalen Borsenbestande an Kupferkathoden zeigten tiber den Verlauf des Geschiftsjahres 2024/25 ein
gemischtes Bild und regional groRe Unterschiede. In den letzten drei Quartalen des Geschaftsjahres sind
die weltweiten Lagerbestande an raffiniertem Kupfer um rund 140.000 t gestiegen, lagen damit aber noch
90.000 t unter dem Jahreshochststand. In den USA stiegen die Bestdnde in den Lagerhdusern der COMEX,
der US-amerikanischen Borse fiir den Handel von Rohstoff-Futures, deutlich auf den héchsten Stand der
letzten zwei Jahrzehnte. Grund hierfur waren Arbitrage-Effekte zwischen der COMEX und der LME, die
durch groRe Preisdifferenzen zwischen den Borsen infolge von Zollankiindigungen ausgelost wurden. In der
Folge fielen die bereits geringen Bestdnde der LME in Europa und Asien in der zweiten Junihalfte auf unter
100.000 t. Zwar sind sie seitdem wieder um mehr als 50 % gestiegen, jedoch erfolgte der Bestandsaufbau
ausschlieRlich in Asien, beguinstigt durch Zuflusse aus China. Parallel dazu erhthten sich auch die Bestdnde
der Shanghai Futures Exchanges (SHFE) sowie der Lagerhduser mit Zollverschluss seit Mitte Juni um rund
20.000 t.

In Summe erwartet CRU im Jahr 2025 zwar einen leichten Uberschuss des weltweiten Marktes fur
raffiniertes Kupfer in Hohe von rund 99.000t, jedoch wird damit gerechnet, dass das Angebot aufgrund von
Materialverschiebungen regional stark schwankt und es zu lokalen Angebotsdefiziten von raffiniertem
Kupfer kommt.

Der internationale Markt fur GieRwalzdraht stellt den wichtigsten Absatzmarkt fur raffiniertes Kupfer
sowohl in Europa als auch in der Welt dar. Laut Prognosen von CRU werden im Kalenderjahr 2025 etwa
75 % der globalen Kathodenproduktion von diesem Markt abgenommen werden. Obwohl ftr den
europaischen Markt im Jahr 2025 lediglich ein moderates Wachstum von rund 1 % erwartet wird (im
Vergleich zu 4 % weltweit), konnte Aurubis, das v. a. den européischen Markt mit GieRwalzdraht beliefert,
im Geschaftsjahr 2024/25 von einer besonders hohen Nachfrage profitieren. Uber weite Teile des
Geschaftsjahres kompensierte dabei die starke Nachfrage aus dem Energie- und Infrastruktursektor die
ricklaufige Nachfrage aus der Bau- und Automobilindustrie.
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Nachdem die Verfugbarkeit von Schwefelsaure laut CRU am Weltmarkt zu Beginn des Jahres 2025 aufgrund
einer hohen Nachfrage eingeschrankt war, lieR die Nachfrage im Verlauf des Geschéftsjahres 2024/25

nach - u. a. bedingt durch einen Ruickgang der Nachfrage aus der Turkei - und sank damit von dem zuvor
hohen Niveau ab. Zwar hat die angespannte Versorgungslage der Kupfer- und Zinkhttten das Wachstum
der weltweiten Saureproduktion der Huttenindustrie im Jahr 2025 begrenzt, allerdings entwickelte sich die
Nachfrage nach Schwefelsaure bis zum Geschéftsjahresende starker ricklaufig als die Produktion. Erlose
aus dem Verkauf von Schwefelsdure stellen fur Kupferhtitten eine wichtige Einnahmequelle dar und leisten
einen wesentlichen Beitrag zum Gesamtergebnis. Trotz des aktuellen Rickgangs wird die Nachfrage jedoch
weiterhin als robust eingeschatzt.

Der LME-Kupferpreis bewegte sich tber den Verlauf des Geschéftsjahres 2024/25 volatil in einer
Bandbreite zwischen rund 8.650 und 10.300 US$/t und zeigte damit eine breite Handelsspanne, wenngleich
in einem geringeren AusmaR als im Vorjahr. Im 1. Quartal 2024/25 entwickelte sich der Kupferpreis
uberwiegend rticklaufig von rund 9.800 US$/t zu Beginn des Geschéftsjahres bis auf das Jahrestief von rund
8.650 US$/t Ende Dezember 2024. In den ersten drei Monaten 2025 stieg der Preis wieder bis auf das
Niveau vom Beginn des Geschiftsjahres. Im zweiten Halbjahr des Geschaftsjahres legte der Kupferpreis -
unterbrochen von einer Schwéchephase im Juli - bis auf ein neues Jahreshoch am 30.09.2025 bei

10.300 USs/t zu. Wahrend die starke strukturelle Nachfrage im Zuge der Energiewende und Elektrifizierung
die Entwicklung des Kupferpreises positiv beeinflusste, wirkte sich die global schwachere Konjunktur,
insbesondere infolge der Handelskonflikte, in die entgegengesetzte Richtung aus. Im
Geschéftsjahresdurchschnitt ergab sich mit 9.478 US$/t ein Preis, der deutlich tber dem des Vorjahres lag
(Vj.8.893 USs/t). Weitere fur den Aurubis-Konzern relevante Metallpreise bewegten sich im
Berichtszeitraum weniger volatil und mit einem deutlicheren Preistrend. So wurden Edelmetalle u. a. als
sichere Anlagen vermehrt nachgefragt und handelten im Durchschnitt tber das Geschéftsjahr auf hohem
Niveau, oberhalb des Vorjahresniveaus. Gold stieg beispielsweise zum Ende des Berichtszeitraums am
30.09.2025 auf ein neues Allzeithoch von 3.858,51 USs$/Feinunze. Auch der Silberpreis zog u. a. aufgrund
der verstarkten Nachfrage durch die Elektrifizierung deutlich an.

75



1
9

) Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance

Kupferpreis und Kupfer-Bérsenbestande
vom 01.10.2024 bis 30.09.2025
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Wirtschaftliche Entwicklung des Aurubis-Konzerns

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Aurubis-Konzerns

Die interne Berichterstattung und die Steuerung des Konzerns erfolgen auf Grundlage eines operativen
Ergebnisses, um den Erfolg des Aurubis-Konzerns unabhangig von den unten aufgelisteten
Bewertungseinflissen zur internen Steuerung abbilden zu kénnen. Daher erfolgt die nachfolgende
Darstellung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage auf Basis operativer Werte.

Die Herleitung des operativen Ergebnisses aus der IFRS-Ertragslage erfolgt durch:

» Bereinigung um Bewertungsergebnisse aus der Anwendung des IAS 2; dabei werden die aus der
Anwendung der Durchschnittsmethode resultierenden Metallpreisschwankungen eliminiert, ebenso
werden nicht dauerhafte stichtagsbezogene Abwertungen und Zuschreibungen auf Metall-
Vorratsbestande eliminiert

» Bereinigung um nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von
Metallderivategeschaften, bezogen auf die Hauptmetallbestande

» Bereinigung um nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von
energiebezogenen Derivategeschaften

» Eliminierung von nicht zahlungswirksamen Effekten aus Kaufpreisallokationen

» Bereinigung um Effekte aus der Anwendung des IFRS 5

Ertragslage

Der Aurubis-Konzern hat im abgelaufenen Geschaftsjahr in einem herausfordernden Umfeld ein robustes
operatives Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von 355 Mio. € erzielt (V]. 413 Mio. €). Das

operative EBITDA lag mit 589 Mio. € nur leicht unter dem Vorjahresniveau von 622 Mio. €. Der operative
Return on Capital Employed (ROCE) betrug 8,8 % (Vj. 11,5 %). Somit liegen das operative EBT und der ROCE
innerhalb des Prognosekorridors, den Aurubis im Laufe des Geschéftsjahres auf 330 bis 370 Mio. € fur das
operative EBT und 8 bis 10 % ftir den ROCE eingegrenzt hatte. Das IFRS-Ergebnis vor Steuern (EBT) lag
infolge hoher Metallpreise bei 727 Mio. € und somit deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres

(V}.523 Mio. €).
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitungsrechnung von IFRS zum operativen Ergebnis des

Geschéftsjahres 2024/25 und des Vorjahresvergleichszeitraums dar:

Uberleitung der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

Die Aktie Zusammengefasster Lagebericht

Wirtschaftsbericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

12 Monate 2024/25 12 Monate 2023/24
Bereinigungs- Bereinigungs-
in Mio. € IFRS effekte Operativ IFRS effekte Operativ
Umsatzerlose 18.171 0 18.171 17.138 0 17.138
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 329 -286 42 125 -133 -8
Andere aktivierte Eigenleistungen 55 0 55 45 0 45
Sonstige betriebliche Ertrage 151 0 151 121 32 152
Materialaufwand -16.709 -89 -16.798 -15.634 -7 -15.641
Rohergebnis 1.997 -376 1.621 1.795 -109 1.686
Personalaufwand -617 0 -617 -633 0 -633
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 233 2 =231 -212 0 211
Sonstige betriebliche Aufwendungen -415 0 -415 -431 0 -431
Betriebsergebnis (EBIT) 731 -374 358 519 -108 411
Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen 2 1 3 21 -1 20
Zinsertrage 19 0 19 19 0 19
Zinsaufwendungen -23 0 23 -36 0 -36
Ubrige finanzielle Ertrage 0 0 0 0 0 0
Ubrige finanzielle Aufwendungen 2 0 2 0 0 0
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 727 8378 355 523 -109 413
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -188 94 -94 -107 28 -79
Konzernergebnis 539 -278 261 416 -82 335

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Das operative EBT des Geschaftsjahres 2024/25 in Hohe von 355 Mio. € (Vj.413 Mio. €) war im Vergleich
zum Vorjahr positiv beeinflusst durch:

» ein deutlich tber Vorjahr liegendes Metallergebnis, u. a. aufgrund von tber den Erwartungen liegenden
Metallpreisen und -mengen, insbesondere bei Edelmetallen,

» signifikant hohere Schwefelsaureerlose,

» robuste Erlose aus Kupferprodukten sowie

» niedrigere Rechts- und Beratungsaufwendungen.

Gegenlaufig wirkten:

» ein geringerer Konzentratdurchsatz bei reduzierten Schmelz- und Raffinierlshnen,

» leicht niedrigere Erl6se aus der Verarbeitung von Recyclingmaterial sowie

» erwartungsgemal hohere Anlaufkosten und héhere planmaRige Abschreibungen fur die in Umsetzung
befindlichen strategischen Projekte.

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurde der Verkauf des Standorts Aurubis Buffalo mit Wirkung zum 30.08.2024
abgeschlossen und entsprechende Ertrage aus der VerduRerung erfasst. In der Ertragslage des Vorjahres ist
die abgegangene Konzerngesellschaft somit fur elf Monate enthalten.

Der Aurubis-Konzern hat im Geschéftsjahr 2024/25 Umsatzerlose in Hohe von 18.171 Mio. € und somit
tber dem Vorjahresniveau (Vj.17.138 Mio. €) erzielt. Die positive Gesamtentwicklung war im Wesentlichen
auf die im gesamten Geschaftsjahr deutlich tber Vorjahr liegenden Edelmetallpreise sowie ebenfalls hohe
Kupfernotierungen zurtickzuftihren. In der regionalen Aufteilung verlagerte sich dabei Umsatz aus
Edelmetallverkaufen an eine Bank mit Sitz in GroRbritannien teilweise auf industrielle Abnehmer mit Sitz im
Inland sowie dem EU-Ausland.
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Umsatzentwicklung nach Produkten

in Mio. €
6.102 6.284
4362
4.143
4035 3.674
969 1042 1299 1 002 1059 1339
GieRwalzdraht Kathoden Edelmetalle Strangguss Bander, Profile Sonstige
und Formate
[ 23724 W 2425

Umsatzerlose nach Absatzmaérkten

in % 2024/25 2023/24
Inland 27 27
Ubrige Europaische Union 37 34
Ubriges Europa 12 17
Sonstige 24 22
Konzern gesamt 100 100

Die Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen im Geschéftsjahr ist in Hohe von
42 Mio. € deutlicher ausgepragt als im Vorjahr (Vj.-8 Mio. €). Im Vergleich zum Vorjahr erfolgte dabei zum
Stichtag ein moderater Aufbau von Kupferfertigerzeugnissen (Kathoden, Rod & Shapes) im Segment CSP.
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Der Materialaufwand stieg korrespondierend zu den Umsatzerlosen im Wesentlichen aufgrund der im
Geschaftsjahr stark gestiegenen Metallpreise flr Einsatzmaterialien. Die Materialaufwandsquote
verschlechterte sich dabei trotz deutlich Giber Vorjahr liegendem Metallergebnis von 91,3 % im Vorjahr auf
92,2 %. MaRgeblich hierfur war der geringere Konzentratdurchsatz bei reduzierten Schmelz- und
Raffinierldhnen sowie der Abgang der Konzerngesellschaft Aurubis Buffalo, die im Vorjahr fur elf Monate
zum Rohergebnis des Konzerns beigetragen hat. Des Weiteren beinhaltet der Materialaufwand die Brutto-
Energiekosten. Diese beliefen sich im Berichtszeitraum auf 334 Mio. € (Vj. 346 Mio. €). Bereinigt um die
Aufwendungen fur die im Vorjahr letztmalig einbezogene Konzerngesellschaft lagen die Kosten bei
konstanten Energiebezugspreisen auf Vorjahresniveau.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen im Geschaftsjahr beliefen sich auf 55 Mio. € (V.45 Mio. €) und
resultierten Gberwiegend aus dem im Juli abgeschlossenen planmaRigen Wartungsstillstand an unserem
bulgarischen Standort in Pirdop. Dartiber hinausgehend beinhaltet sind Personal- und
Materialaufwendungen aus Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Neubau einer Anlage zur Verarbeitung
von Edelmetallen sowie dem Projekt Complex Recycling, jeweils am Standort Hamburg.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Geschéftsjahres verminderten sich um 2 Mio. € auf 151 Mio. €.
Beinhaltet sind deutlich hohere Ertrage aus der VerduRerung von Emissionsrechten sowie aus gestiegenen
offentlichen Zuwendungen fur Energiekosten. Dagegen wurden im Geschéftsjahr keine Ertrage aus dem
Verkauf von Tochterunternehmen erzielt (Vj. 51 Mio. €).

Insgesamt betrachtet lag das operative Rohergebnis in Héhe von 1.621 Mio. € leicht unter dem
Vorjahresniveau (Vj.1.686 Mio. €).

Der Personalaufwand verminderte sich von 633 Mio. € im Vorjahr auf 617 Mio. €. Bereinigt um die
Aufwendungen fur die im Vorjahr letztmalig einbezogene Konzerngesellschaft Aurubis Buffalo ergibt sich
indes gegentiber dem Vorjahr ein Anstieg um 39 Mio. €. Dieser Anstieg resultierte zum einen aus dem
Mitarbeiteraufbau im Zusammenhang mit unserem neuen Recyclingwerk Aurubis Richmond. Zum anderen
wirkten tarifbedingte Lohn- und Gehaltssteigerungen an unseren europaischen Produktionsstandorten.
Ebenfalls zu berticksichtigen sind hthere Aufwendungen aus der Dotierung von Riickstellungen/
kurzfristigen Verbindlichkeiten fur erfolgsbezogene Vergutungen.
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Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen lagen mit 231 Mio. € deutlich tiber dem Vorjahresniveau
(Vj.211 Mio. €). Enthalten sind u. a. auRerplanméaRige Wertberichtigungen auf Sachanlagen der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) Aurubis Italien in Hohe von 5 Mio. €. Im Vorjahr enthalten
waren Wertminderungen im Wesentlichen auf Sachanlagen der ZGE Aurubis Olen MMR und CSP in Hohe
von insgesamt 10 Mio. €. Die planmaRigen Abschreibungen lagen infolge der Inbetriebnahme groRRer
strategischer Investitionen mit 223 Mio. € deutlich tiber dem Niveau des Vorjahres (Vj. 201 Mio. €).

Die Verminderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 16 Mio. € auf nunmehr insgesamt

415 Mio. € (V].431 Mio. €) resultiert im Wesentlichen aus einem Rtickgang der Verwaltungsaufwendungen
infolge der im Vergleich zum Vorjahr um 18 Mio. € niedrigeren Beratungs- und Prozesskosten. Das Vorjahr
war dabei im Wesentlichen gepragt durch Kosten im Zusammenhang mit der Aufklarung der kriminellen
Handlungen im Geschaftsjahr 2022/23. Dartiber hinaus wurden geringere Wertberichtigungen auf
ausstehende Forderungen in Hohe von 4 Mio. € erfasst (Vj. 16 Mio. €). Gegenlaufig erfolgte im
Geschéftsjahr eine Zuftihrung zu Riickstellungen fur geplante UmweltmaRnahmen am Standort Linen in
Hohe von 10 Mio. €.

Somit belief sich das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) @ Glossar auf insgesamt 358 Mio. €
(Vj. 411 Mio. €).

Das Finanzergebnis lag mit -3 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (Vj. 3 Mio. €). Dabei wirkten insbesondere
eine vollumfangliche Wertminderung der At Equity-Beteiligung an der LIBREC AG (12 Mio. €) infolge der
hinter den Erwartungen zurtickbleibenden Entwicklung im Batterierecycling sowie geringere laufende
Ertrage negativ im At Equity-Ergebnis. Gegenldufig entlasteten aktivierte Fremdkapitalkosten in Hohe von
11 Mio. € (Vj. 0 Mio. €) infolge der andauernden Investitionstatigkeit das Finanzergebnis des
Geschaftsjahres.

Somit ergab sich ein gegentiber dem Vorjahr vermindertes operatives Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) in
Hohe von 355 Mio. € (V). 413 Mio. €). Unter Berticksichtigung von Ertragsteuern verblieb ein operatives
Konzernergebnis in Hohe von 261 Mio. € (Vj. 335 Mio. €). Das operative Ergebnis je Aktie lag bei 5,97 €
(V].7,66 €).

79



Bericht des Aufsichtsrats

I}
L
>

) Brief des Vorstands Corporate Governance

Das IFRS-EBT in Héhe von 727 Mio. € (V]. 523 Mio. €) hat das Vorjahresniveau deutlich tberschritten.

Die Veranderung ist, neben den bereits in der Erlduterung zur operativen Ertragslage beschriebenen
Ergebniseffekten, durch die Metallpreisentwicklung begriindet. Dabei fuhrt die Anwendung der nach IAS 2
vorgeschriebenen Durchschnittsmethode zu Metallpreisbewertungen, die nah an den Marktpreisen liegen.
Metallpreisvolatilitdten haben daher direkte Auswirkungen auf Bestandsveranderungen/
Materialaufwendungen und damit auf das IFRS-Rohergebnis. Das IFRS-Rohergebnis des Geschaftsjahres
beinhaltete Bewertungseffekte im Vorratsvermogen in Hohe von 410 Mio. € (Vj. 200 Mio. €). Dartber
hinausgehend erfolgte im Geschéftsjahr in der Uberleitung zum operativen Ergebnis eine Bereinigung um
nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von Metallderivategeschéften in Hohe
von -36 Mio. € (Vj. -54 Mio. €).

Die Abbildung der oben beschriebenen Volatilitaten ist nicht Cashflow-relevant und spiegelt auch nicht die
operative Performance von Aurubis wider.

Das IFRS-Konzernergebnis lag bei 539 Mio. € (V]. 416 Mio. €). Dies entspricht einem IFRS-Ergebnis je Aktie
in Hohe von 12,34 € (V}.9,53 €).

Vermogenslage

Die Tabelle @ Uberleitung der Konzernbilanz gibt die Ermittlung der operativen Bilanz zum 30.09.2025 und zum
30.09.2024 wieder.

Die operative Bilanzsumme erhohte sich von 6.349 Mio. € zum 30.09.2024 auf 6.980 Mio. € zum
30.09.2025.

MaRgeblich fur die Bilanz des Geschaftsjahres ist der deutliche Anstieg des Anlagevermagens um

480 Mio. € auf 3.501 Mio. € zum 30.09.2025 infolge der konzernweit hohen Investitionstatigkeit. Enthalten
sind u. a. die im Geschiftsjahr in den Bau der Recyclinganlage Aurubis Richmond geflossenen
Investitionsmittel in Hohe von insgesamt 235 Mio. € (Vj. 230 Mio. €).
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Im Vergleich zum 30.09.2024 erfolgte dartber hinausgehend ein leichter Vorratsaufbau insbesondere
infolge héherer Kupferkonzentratbestande im Segment CSP zur Absicherung der Versorgung mit
Einsatzmaterialien. Auch Kupferproduktbestande (Kathoden, Rod & Shapes) waren im Segment CSP im
Vergleich zum Vorjahresstichtag leicht erhoht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich bei gestiegener Factoring-Finanzierung
in Hohe von 455 Mio. € (Vj. 434 Mio. €) nahezu auf Vorjahresniveau. Wéhrend die Forderungen aus der
Lieferung von Edelmetallen anstiegen, verminderten sich offene Posten im Bereich Kupferprodukte. Zum
Ende des Geschéftsjahres betrug der Gesamtsaldo der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

618 Mio. € (Vj.628 Mio. €).

Hinsichtlich der Herleitung des Bestands an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten verweisen
wir auf den nachfolgenden Abschnitt zur Q Finanzlage.

Auf der Passivseite erhohten sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten um insgesamt 166 Mio. € von
2.133 Mio. € auf 2.299 Mio. €. Der Anstieg resultierte dabei im Wesentlichen aus hoheren Verbindlichkeiten
aus Konzentrat- und Kathodenlieferungen am Standort Hamburg.

Das operative Eigenkapital des Konzerns erhhte sich um 180 Mio. € von 3.552 Mio. € zum Ende des letzten
Geschéftsjahres auf 3.732 Mio. € zum 30.09.2025. Der Anstieg beruht auf einem operativen Konzern-
Gesamtergebnis in Hohe von 246 Mio. €. Gegenlaufig wirkte die Dividendenzahlung in Hohe von 66 Mio. €.

Die Finanzverbindlichkeiten lagen mit 542 Mio. € zum 30.09.2025 infolge der Aufnahme von langfristigen
Bankdarlehen in Hohe von insgesamt 290 Mio. € deutlich Gber dem Niveau zum Ende des letzten
Geschaftsjahres (383 Mio. €). Gleichzeitig erfolgte die planmaRige Ablosung eines Schuldscheindarlehens in
Hohe von 103 Mio. € im Juni 2025.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Zusammensetzung der Finanzverbindlichkeiten dar. IFRS-Bilanzstruktur des Konzerns
in % 30.09.2025 30.09.2024
Zusammensetzung der Finanzverbindlichkeiten -
Anlagevermogen 40 39
in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024 Vorrdte 45 45
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 452 199 Forderungen etc. (inkl. latente Steuern) 11 12
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 31 36 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4 4
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 483 235 Aktiva 100 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 44 135 Eigenkapital 57 58
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 14 12 Ruckstellungen (inkl. latente Steuern) 11 11
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 58 148 Verbindlichkeiten 33 31
Finanzverbindlichkeiten 542 383 Passiva 100 100
Insgesamt lag die operative Eigenkapitalquote (Eigenkapital im Verhéltnis zur Bilanzsumme) somit bei Die IFRS-Bilanzsumme erhohte sich von 7.846 Mio. € zum 30.09.2024 auf 8.838 Mio. € zum 30.09.2025.
53,5 % gegenlber 55,9 % zum Ende des letzten Geschéftsjahres. MaRgeblich fiur den im Vergleich zur operativen Bilanz starker ausgepragten Anstieg der Bilanzsumme

waren v. a. positive Bewertungseffekte im Zuge der im Geschaftsjahr deutlich gestiegenen Edelmetallpreise.
Das IFRS-Eigenkapital des Konzerns erhohte sich einhergehend mit den Effekten aus den
Metallpreisschwankungen deutlich um 459 Mio. € von 4.556 Mio. € zum Ende des letzten Geschaftsjahres
auf den historischen Hochstwert von 5.015 Mio. € zum 30.09.2025. Beinhaltet ist das im Vergleich zum
Vorjahr gestiegene Konzern-Gesamtergebnis in Hohe von 524 Mio. € abzlglich der gezahlten Dividenden.
Insgesamt lag die IFRS-Eigenkapitalquote am 30.09.2025 bei 56,7 % gegentiber 58,1 % zum Ende des
vorangegangenen Geschaftsjahres.
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Uberleitung der Konzernbilanz

30.09.2025 30.09.2024
Bereinigungs- Bereinigungs-

in Mio. € IFRS effekte Operativ IFRS effekte Operativ
Aktiva

Anlagevermégen 3.527 -26 3.501 3.051 -29 3.022
Latente Steuern 29 2 31 18 2 20
Langfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 39 0 39 37 -1 36
Vorrate 4.012 -1.832 2.180 3.546 -1.458 2.087
Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 911 2 909 872 -11 861
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 319 0 319 322 0 322
Summe Aktiva 8.838 -1.859 6.980 7.846 -1.497 6.349
Passiva

Eigenkapital 5.015 -1.283 3.732 4.556 -1.004 3.552
Latente Steuern 681 -505 176 570 -410 158
Langfristige Ruckstellungen 183 0 183 189 0 189
Langfristige Verbindlichkeiten 587 -70 517 323 -81 243
Kurzfristige Ruckstellungen 72 0 72 73 0 73
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.300 =1l 2.299 2.135 -2 2133
Summe Passiva 8.838 -1.859 6.980 7.846 -1.497 6.349

Erlauterungen zur Darstellung und zu den Bereinigungseffekten finden sich unter Q Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage des Aurubis-Konzerns.

Kapitalrendite (operativ)

Der Return on Capital Employed (ROCE) stellt die Verzinsung des im operativen Geschaft oder fir eine
Investition eingesetzten Kapitals dar. Er wird unter Bertcksichtigung des operativen EBIT zuziglich des
operativen Ergebnisses aus At Equity bewerteten Anteilen der letzten vier Quartale ermittelt.

Der operative ROCE zeigte sich gegenuber dem Vorjahr deutlich vermindert und erreichte zum Ende des
Berichtsjahres einen Wert von 8,8 % gegentiber 11,5 % in der Vergleichsperiode. Insbesondere die aktuell im
Anlauf befindlichen strategischen Investitionen im Segment MMR wirken bereits auf das eingesetzte
Kapital, entwickeln ihre Ergebniswirkung jedoch erst ab dem kommenden Geschéftsjahr.
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Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) (operativ)

Corporate Governance

Die Aktie Zusammengefasster Lagebericht

in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Anlagevermdgen ohne Finanzanlagen 3.492 3.011
Vorrdte 2.180 2.087
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 618 628
Sonstige Forderungen und Vermégensgegenstande 360 289
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.790 -1.584
Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten -772 -691
Eingesetztes Kapital (Capital Employed) zum Stichtag - operativ 4.090 3.741
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 355 413
Finanzergebnis 3 -3
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) - operativ 358 411
Beteiligungsergebnis At Equity 3 20
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) - adjusted 360 430
Rendite auf das eingesetzte Kapital (operativer ROCE) 8,8 % 11,5%

Finanzlage des Aurubis-Konzerns

Die Versorgung des Konzerns mit liquiden Mitteln ist durch das Zusammenspiel des Konzern-Cashflows mit

den kurz- und langfristigen Fremdfinanzierungen und den verfiigbaren Kreditlinien unserer Banken
gewahrleistet. Durch vorhandene Kreditmittel und Kreditlinien kénnen Schwankungen in der Cashflow-
Entwicklung jederzeit Gberbriickt werden. Diese Schwankungen resultieren insbesondere aus dem

operativen Geschift und dienen im Wesentlichen der Finanzierung des Net Working Capital.

Die Entwicklung der Liquiditatsposition des Aurubis-Konzerns verfolgen wir zeitnah und regelméafig. Die

Steuerung und die Kontrolle erfolgen anhand definierter Kennzahlen.

Die wesentliche Kennzahl fur die Steuerung der Verschuldung bildet die Schuldendeckung, die die Netto-
Finanzposition (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente, vermindert um Finanzverbindlichkeiten) ins

Verhaltnis zum Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen (EBITDA Q Glossar) setzt und
darstellt, wie viele Perioden fur eine Tilgung der bestehenden Finanzverbindlichkeiten aus den Ertréagen des

Unternehmens bei unverénderter Ertragslage benétigt wirden.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Langfristig soll eine ausgewogene Verschuldungsstruktur erreicht werden. Hierbei erachten wir eine
Schuldendeckung von <3 als ausgewogen.

30.09.2025 30.09.2024
Schuldendeckung = Netto-Finanzposition'/EBITDA 0,4 01
1 (-) Guthaben/(+) Verschuldung.

Weitere SteuerungsmalRnahmen im Rahmen der Liquiditatsrisiken werden im QRisiko- und Chancenbericht des
zusammengefassten Lageberichts dargestellt.

Liquiditadts- und Finanzierungsanalyse
Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome im Konzern. Sie macht deutlich, wodurch
Zahlungsmittel generiert wurden und wofur sie verwendet worden sind.

Im Zuge der robusten Ertragslage im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte der Netto-Cashflow Q Glossar auch
aufgrund der weiteren Reduzierung des Net Working Capital gegentiber dem Vorjahr deutlich gesteigert
werden. Der Netto-Cashflow zum 30.09.2025 betrug 677 Mio. € (Vj. 537 Mio. €). Der im Vorjahresvergleich
leicht gestiegene Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit konnte somit zu einem erheblichen Anteil aus dem
operativen Geschaft finanziert werden.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf 754 Mio. € (Vj. 726 Mio. €) und beinhaltet v. a.
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 750 Mio. € (Vj.829 Mio. €). Die weiterhin hohe
Investitionstatigkeit erstreckte sich dabei Giber beide Segmente des Konzerns. In den Bau der
Recyclinganlage Aurubis Richmond (USA) flossen im gesamten Geschéftsjahr Investitionsmittel in Hohe
von insgesamt 235 Mio. € (Vj. 230 Mio. €). An den europaischen Standorten des Segments CSP erfolgten
Investitionen u.a. am Standort Hamburg in das Projekt Complex Recycling Hamburg (95 Mio. €) und den
Neubau einer Anlage zur Verarbeitung von Edelmetallen (41 Mio. €). Weiterhin erfolgten Auszahlungen fur
MaRnahmen im Zusammenhang mit dem im Juli abgeschlossenen Wartungsstillstand am bulgarischen
Standort Pirdop (88 Mio. €).

Gegenlaufig zu den Auszahlungen fir Sachanlagen beinhaltete der Cashflow aus Investitionstatigkeit im
Vorjahr den Mittelzufluss aus dem Verkauf des Standorts Aurubis Buffalo in Héhe von 97 Mio. €.
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Unter Berlcksichtigung von um aktivierte Fremdkapitalkosten bereinigte Zinsauszahlungen in Héhe von
insgesamt 17 Mio. € und der Dividendenzahlung in Hohe von 66 Mio. € ergibt sich ein im Vergleich zum
Vorjahr deutlich verbesserter Free Cashflow nach Dividende @ Glossar in Hohe von -160 Mio. €

(Vj.-280 Mio. €).

Kapitalflussrechnung im Konzern

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Wirtschaftsbericht

Neben den liquiden Mitteln verfugt der Aurubis-Konzern tiber ungenutzte Kreditlinien und besitzt damit
ausreichende Liquiditatsreserven. Parallel dazu setzt der Konzern auch den regresslosen Verkauf von
Forderungen im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen als auRerbilanzielles Finanzierungsinstrument ein.

Geschéftsentwicklung in den Segmenten

Seit dem Geschaftsjahr 2021/22 bilden die beiden Segmente Multimetal Recycling und Custom

12 Monate 12 Monate
in Mio. € 2024/25 2023/24 Smelting & Products das organisatorische Grundgerust, auf dessen Basis auch die Segmentberichterstattung
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 677 537 nach IFRS 8 erfolgt @ Grundlagen des Konzerns.
Cashflow aus Investitionstatigkeit -754 -726
Zinsauszahlung -17 -30 Segment Multimetal Recycling
Dividendenzahlung -66 61
Free Cashflow -160 280 Kennzahlen
Aus-/Einzahlungen aus Finanzverbindlichkeiten (netto) 157 109 2024/25 2023/24
Verdanderung der Zahlungsmittel -4 -171 in Mio. € operativ operativ
Zahlungsmittel zum Stichtag 319 322 Gesamtumsdtze 6.196 5.834
Operatives EBITDA 92 146
Zum 30.09.2025 standen dem Konzern Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von giﬁ;:\l:g;gg: 23 :i
31'9 M|o.€ (Vj. 322 Mio. €) zur Verfugung. Die Netto-Finanzposition zum 30.09.2025 betrug -222 Mio. € Operatives EBT B 79
(Vj.-61 Mio. €). Investitionen 339 388
Operativer ROCE 0,9 % 5,6 %
Netto-Finanzposition im Konzern Capital Employed 1628 1419
in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024 Mitarbeiterzahl (Durchschnitt) 1.992 1.848
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 319 322
Finanzverbindlichkeiten 542 383 Das Segment Multimetal Recycling (MMR) fasst die Recyclingaktivitaten im Konzern und damit die
Netto-Finanzposition -222 -61 Verarbeitung von Altkupfer, organischen und anorganischen metallhaltigen Recyclingrohstoffen sowie

Zur Finanzierung der umfangreichen Investitionsvorhaben und der planméaRigen Tilgung von
Schuldscheindarlehen tiber 103 Mio. € im Juni 2025 hat Aurubis im Geschéftsjahr bilaterale Darlehen in
Hohe von insgesamt 400 Mio. € aufgenommen, von denen 290 Mio. € bereits wéhrend des Geschaftsjahres
valutiert wurden.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

industriellen Ruckstanden zusammen. Zum Segment zéhlen die Standorte Lunen (Deutschland), Olen und
Beerse (beide Belgien) sowie Berango (Spanien). Ebenfalls zu diesem Segment gehort die Sekundérhutte
Aurubis Richmond, Georgia (USA), bei der Ende September 2025 mit dem Beginn der schrittweisen
Inbetriebnahme der ersten Produktionsstufe gestartet wurde. Seitdem befindet sich die Anlage in der
Anlauf- bzw. Hochfahrphase.

84



Bericht des Aufsichtsrats

I}
L
>

) Brief des Vorstands Corporate Governance

Geschiéftsverlauf und Ergebnisentwicklung

Die wesentlichen Ergebnistreiber des Segments MMR sind Raffinierlohne fir Recyclingmaterialien (RCs), die

als Abschlage vom Metalleinkaufspreis fur die Umwandlung der unterschiedlichen Recyclingmaterialien in
das Borsenprodukt Kupferkathode und andere Metalle verhandelt werden. Ein weiterer wesentlicher
Ergebnisbestandteil des Segments ist das Metallergebnis. Teile dieses Metallergebnisses sichern wir gegen
Metallpreisschwankungen ab. Ferner tragen Kathodenpréamien zu dem Ergebnis des Segments bei.

Das Segment MMR erzielte im Berichtszeitraum Gesamtumsatzerldse in Hohe von 6.196 Mio. €

(Vj.5.834 Mio. €). Diese positive Entwicklung ist im Wesentlichen auf die gestiegenen Kupfer- und
Edelmetallpreise zurtickzufuihren.

Die Brutto-Marge des Segments MMR stieg um 3 % auf 640 Mio. € (Vj. 623 Mio. €) mit einer gegentber
dem Vorjahr nahezu gleichbleibenden Verteilung auf die drei Ergebniskomponenten.

Der Durchsatz des Segments MMR konnte trotz der schlechteren Verfugbarkeit von Recyclingmaterialien
gegen Ende des Geschéftsjahres gesteigert werden, wenngleich dies mit geringeren Raffinierlohnen
einherging. Das Metallergebnis blieb im Berichtszeitraum ein wesentlicher Ergebnistreiber des Segments
MMR und zeigte sich gegentber dem Vorjahr stabil. Insgesamt bewegten sich die Ertragskomponenten auf
dem Niveau des Vorjahres. Das operative Ergebnis im Segment MMR wurde jedoch durch die erwarteten
Anlaufkosten fur strategische Projekte, wie Aurubis Richmond, belastet. Zusatzlich wirkten sich
Ruckstellungen fur geplante UmweltmaRnahmen in Hohe von 10 Mio. € am Standort Linen negativ aus.

In Summe fthrten diese Entwicklungen zu einem operativen EBITDA von 92 Mio. € (V]. 146 Mio. €). Nach
Abzug der in etwa gleich gebliebenen planméRigen Abschreibungen und Zinsen sowie Abschreibungen auf
eine At Equity-Beteiligung in Hohe von 12 Mio. € ergab sich fiir das Segment MMR ein operatives EBT von
13 Mio. €, das damit signifikant unter dem Vorjahresniveau lag (Vj. 79 Mio. €). Der operative ROCE des
Segments lag bei 0,9 % (V]. 5,6 %) und ergibt sich aus dem auf 15 Mio. € (Vj. 80 Mio. €) gesunkenen EBIT
unter Berticksichtigung des At Equity-Ergebnisses bei einem gestiegenen Capital Employed, u. a. aufgrund
der hohen Wachstumsinvestitionen insbesondere in Aurubis Richmond, USA.
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Anteil wesentlicher Ergebniskomponenten im Segment Multimetal Recycling
zum 30.09.2025 (Vorjahreswerte)

45 % (46 %)
Raffinierlohne fur
Recyclingmaterialien

~ 640 Mio. €*

(~ 623 Mio. €*) 45% (44 %)

Metallergebnis

10 % (10 %)
Pramien und Produkte

* Brutto-Marge = Summe der Ergebniskomponenten Metallergebnis, Raffinierlhne fur Recyclingmaterialien sowie Pramien und
Produkte.

Rohstoffmérkte

Raffinierlohne fur Altkupfer und sonstige Recyclingmaterialien in der zweiten Jahreshélfte unter Druck
Nach einem zunachst stabilen Angebot von Recyclingmaterial auf dem fir Aurubis maRgeblichen
europaischen Markt verringerte sich die Verftigbarkeit von Alt- und Blisterkupfer in der zweiten Jahreshélfte
infolge verstarkter Exporte nach Asien, insbesondere nach China. Die durch eine schwache Konjunktur
bedingten verhaltenen industriellen Aktivitaten fihrten zudem zu einem geringen Aufkommen komplexer
Recyclingmaterialien wie industrieller Riickstande, sodass europdische Huttenbetriebe verstarkt auf
Lieferanten aus dem Mittleren Osten und den USA angewiesen waren. Diese Entwicklung zusammen mit
einer global steigenden Huttenkapazitat fuhrte zu sinkenden Raffinierlohnen. Das Angebot von
Elektronikschrotten hingegen blieb im Vergleich zum Vorjahr stabil und erméglichte héhere Raffinierlohne.
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Produktion

Alt-/Blisterkupfereinsatz im Konzern leicht tiber dem Vorjahresniveau

Im Berichtsjahr konnten unsere Produktionsstandorte ausreichend mit Altkupfer, Blisterkupfer und
sonstigen Recyclingmaterialien versorgt werden. In Summe lag der konzernweite Einsatz von Alt- und
Blisterkupfer im Geschaftsjahr 2024/25 mit 510.000t 3 % oberhalb des Niveaus des Vorjahres
(Vj.495.000t). Auf das Segment MMR entfielen hierbei 365.000 t (V}.307.000 t).

Alt- und Blisterkupfereinsatz im Konzern

>4/ 54|1 515 495 510

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

inTsd. t

Die Aktie

Der Einsatz sonstiger Recyclingmaterialien wie Industriertickstande, Schlamme, Schreddermaterialien oder
Elektro- und Elektronikschrotte im Konzern reduzierte sich im Geschaftsjahr gegentiber dem Vorjahr um
6 % auf 510.000t (Vj.543.000t). Auf das Segment MMR entfielen 487.000 t (V].514.000 t).
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Einsatz sonstiger Recyclingmaterialien im Konzern

567
540 524 | 5I3 510

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

inTsd. t

Kathodenproduktion auf hohem Niveau
Die Kupferkathodenproduktion im Segment MMR lag im Geschaftsjahr 2024/25 mit 514.000t auf dem

Niveau des Vorjahres (Vj.514.000 t).

Die internationalen Kathodenmaérkte entwickelten sich im Geschéftsjahr 2024/25 volatil und regional
unterschiedlich. Die Preisentwicklung am Spotmarkt fur Kathoden reflektierte diese Veranderungen: Nach
Einschatzung von CRU flhrten zu Beginn des Geschéftsjahres die sinkenden Lagerbestande in Europa und
Asien sowie eine anhaltend hohe Nachfrage zu einem moderaten Anstieg der Pramien, die im 3. Quartal des
Geschiftsjahres ihren Hohepunkt erreichte. Im weiteren Jahresverlauf sorgten steigende Bestande,
insbesondere in den USA und Asien, fur einen Ruckgang der Pramien. Laut dem Research-Institut lagen sie
jedoch weiterhin deutlich tber dem Niveau des ersten Halbjahres des Geschaftsjahres.
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Kathodenproduktion im Konzern

inTsd. t
1.113 1111 1.109 1.092 1.096
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

Kathodenproduktion im Konzern nach Standorten

inTsd. t
356
349 334 359
229 226
156 170
L - |
Hamburg' Pirdop' Olen? Lunen? Beerse?

[0 23724 B 24/25

L Segment Custom Smelting & Products.
2 Segment Multimetal Recycling.
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden im Segment MMR Investitionen in Hohe von 339 Mio. € (Vj.388 Mio. €)
getatigt, die sich im Wesentlichen auf das neue US-amerikanische Recyclingwerk Aurubis Richmond, die
neue Bleed-Treatment-Anlage (BOB) in Olen sowie die abgeschlossenen Instandhaltungsinvestitionen in
Linen konzentrierten.

Segment Custom Smelting & Products

Kennzahlen

2024/25 2023/24
in Mio. € operativ operativ
Gesamtumsatze 17.958 17.278
Operatives EBITDA 573 584
Abschreibungen -159 -141
Operatives EBIT 415 443
Operatives EBT* 446 458
Investitionen 431 467
Operativer ROCE 18,2 % 19,6 %
Capital Employed 2.355 2.358
Mitarbeiterzahl (Durchschnitt) 4.377 4731

! Vorjahreszahlen angepasst

Das Segment Custom Smelting & Products (CSP) umfasst die Produktionsanlagen zur Verarbeitung von
Kupferkonzentraten sowie zur Herstellung und Vermarktung von Standard- und Spezialprodukten wie
Kathoden, GieRBwalzdraht, Stranggussformaten, Bandprodukten, Schwefelsaure und Eisensilikat. Das
Segment CSP ist auch fur die Produktion von Edelmetallen verantwortlich. An den Standorten Hamburg
(Deutschland) und Pirdop (Bulgarien) werden Kupferkathoden hergestellt, die zusammen mit den im
Segment MMR produzierten Kathoden an den Standorten Hamburg (Deutschland), Olen (Belgien),
Emmerich (Deutschland) und Avellino (Italien) zu GieRwalzdraht und Stranggussformaten weiterverarbeitet
werden. In den Werken in Stolberg (Deutschland) und Pori (Finnland) werden Flachwalzprodukte und
Spezialdrahtprodukte produziert. Im Vorjahr trug der Standort in Buffalo (USA) bis zur VerauRerung am
30.08.2024 ebenfalls zum Ergebnis des Segments bei.
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Geschiéftsverlauf und Ergebnisentwicklung

Die wesentlichen Ergebnistreiber des Segments CSP sind Schmelz- und Raffinierlohne ftr
Kupferkonzentrate, Raffinierlohne fur Recyclingmaterialien, Kupferpramien und Formataufpreise fur
Kupferprodukte sowie Verkaufserlose fur Schwefelsaure. Zudem entsteht durch effizientes Ausbringen in
unseren Anlagen ein Metallergebnis, das wir teilweise gegen Metallpreisschwankungen absichern.

Das Segment CSP erzielte im Berichtszeitraum Gesamtumsatzerlose in Hohe von 17.958 Mio. €

(Vj.17.278 Mio. €). Der leichte Anstieg war im Wesentlichen auf deutlich gestiegene Kupfer- und
Edelmetallpreise zurtickzuftihren. Gegenlaufig wirkte u. a. der niedrigere Absatz durch die VerduRerung des
Standorts in Buffalo.

Die Brutto-Marge des Segments CSP belief sich auf 1.437 Mio. € (Vj. 1.513 Mio. €).

Einerseits wirkten sich ein deutlich tber Vorjahr liegendes Metallergebnis unter anderem aufgrund von tber
den Erwartungen liegenden Metallpreisen und -mengen, insbesondere bei Edelmetallen, signifikant hohere
Erlose aus dem Verkauf von Schwefelsaure sowie robuste Erldse aus dem Verkauf von Kupferprodukten aus.
Andererseits wurde das operative Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr durch im Jahresverlauf deutlich
gesunkene Schmelz- und Raffinierldhne fur Konzentrate bei geringerem Durchsatz und reduzierte
Raffinierlohne fur Altkupfer beeinflusst. Der Ergebnisbeitrag aus dem Absatz von Flachwalzprodukten
entwickelte sich ruicklaufig, da im Vorjahr noch der Standort Buffalo sowie ein VerduRerungserlos aus
dessen Verkauf im Ergebnis enthalten waren.

Insgesamt erzielte das Segment CSP im Berichtsjahr mit 573 Mio. € (Vj. 584 Mio. €) ein operatives EBITDA
nahezu auf Vorjahresniveau. Das operative EBT lag bei 446 Mio. € (angepasstes Vj. 458 Mio. €). Erhohte
Abschreibungen wurden im Wesentlichen durch ein hoheres Zinsergebnis kompensiert.

Entsprechend der auf EBIT-Ebene unter Berlcksichtigung des At Equity-Ergebnisses leicht auf 429 Mio. €

(Vj. 463 Mio. €) gesunkenen Ertragslage und des stabilen Capital Employed entwickelte sich der operative
ROCE des Segments mit 18,2 % gegenuber dem Vorjahr (Vj. 19,6 %) rucklaufig.
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Anteil wesentlicher Ergebniskomponenten im Segment Custom Smelting & Products
zum 30.09. 2025 (Vorjahreswerte)

18 % (24 %)
Schmelzléhne fur
Konzentrate +
Recyclingmaterialien

34 % (27 %)
Metallergebnis

~ 1.437 Mio. €*
(~ 1.513 Mio. €¥)

48 % (49 %)
Pramien und Produkte

* Brutto-Marge = Summe der Ergebniskomponenten Metallergebnis, Schmelz- und Raffinierléhne sowie Pramien und Produkte.

Rohstoffméarkte

Schmelz- und Raffinierlohne fiir Kupferkonzentrate am Spotmarkt unter Druck

Im Geschaftsjahr wuchs der globale Kupferkonzentratmarkt weiter, jedoch langsamer als erwartet, wobei
das Angebot v. a. durch die Erweiterung bestehender Minen leicht anstieg und viele neue Kapazitaten nur
begrenzt dem freien Markt zur Verfigung standen. Gleichzeitig erhohte sich die Nachfrage der
Kupferhutten, insbesondere in China. Der im Vergleich zum Rohstoffangebot starkere Ausbau der
Verarbeitungskapazitaten fuhrte laut CRU zu einem erwarteten Defizit von rund 338.000t am
Konzentratmarkt im Jahr 2025.

Das Defizit fuhrte laut CRU dazu, dass die Schmelz- und Raffinierlohne am Spotmarkt fir Konzentrate in der
1. Halfte des Geschéftsjahres sanken und zunehmend in den negativen Bereich rutschten. In der zweiten
Geschéftsjahreshilfte verharrten die Schmelz- und Raffinierléhne nach Einschatzung des Research-Instituts
auf diesem niedrigen Niveau.
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Aurubis verfugt Uber ein diversifiziertes Minen-Lieferantenportfolio mit langfristigen Liefervertragen. Somit
konnten wir durch unser Rohstoffmanagement die kontinuierliche Versorgung unserer Produktionsanlagen
Uber das gesamte Geschaftsjahr zu vergleichsweise guten Konditionen sicherstellen und waren nur in
geringem MaRe am Spotmarkt aktiv.

Bezuglich der Entwicklungen der Raffinierldhne fur Recyclingmaterialien sowie der internationalen
Kathodenmarkte verweisen wir auf unsere Erlauterungen zum Segment MMR.

Produktion

Konzentratdurchsatz leicht unter dem Vorjahresniveau

Der Konzentratdurchsatz an unseren beiden Primarstandorten entwickelte sich im Geschéftsjahr 2024/25
unterschiedlich. Am Standort Hamburg blieb die Produktion nach dem Wartungsstillstand im Vorjahr in der
ersten Halfte des Geschéftsjahres zunéchst hinter dem Plan zuriick, stabilisierte sich jedoch im weiteren
Jahresverlauf. Insgesamt lag der Konzentratdurchsatz mit 1.071.000 t (Vj. 882.000 t) rund 21 % iber dem
stillstandsbedingt niedrigeren Vorjahreswert. In Pirdop verlief die Produktion tber das Geschéftsjahr hinweg
stabil und wurde nur durch einen geplanten, etwa zweimonatigen Wartungsstillstand unterbrochen.
Wahrend dieser Zeit wurden 120 EinzelmaBnahmen zur nachhaltigen Steigerung der Effizienz und
Stabilisierung umgesetzt. Der Durchsatz am Standort sank daher um 20 % gegentiber dem Vorjahr auf
1.109.000 t (Vj. 1.384.000 t).

In Summe verringerte sich der Konzentratdurchsatz im Geschéftsjahr 2024/25 um 4 % auf 2.180.000 t
(V}.2.266.000 ).
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Konzentratdurchsatz

in Mio. t

2,4
2,3 | 2’3 2,3 22

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

Alt-/Blisterkupfereinsatz unterhalb des Vorjahresniveaus

Wie bereits im Vorjahr ging der Einsatz von Alt-/Blisterkupfer im Segment CSP zurtick und lag im
Berichtszeitraum mit 145.000t deutlich unter dem Vorjahresniveau (Vj. 188.000 t). Die Ursache hierfur
waren u.a. der mit dem reduzierten Konzentratdurchsatz einhergehende geringere Bedarf sowie ein
veranderter Materialmix.

Ebenso reduzierte sich der Einsatz sonstiger Recyclingmaterialien wie Industriertickstande, Schlamme,
Schreddermaterialien oder Elektro- und Elektronikschrotte im Segment auf 23.000 t (Vj. 29.000 t).

Schwefelsdureproduktion infolge von geringerem Konzentratdurchsatz unter dem Vorjahresniveau

Die Schwefelsdureproduktion ist eng mit dem Konzentratdurchsatz verkntipft und reduzierte sich mit 3 % in
vergleichbarer Hohe auf 2.024.000t (Vj. 2.094.000 t). Der globale Markt fur Schwefelsaure war im
Geschaftsjahr 2024/25 von einer guten Nachfrage der chemischen und Duingemittelindustrie in Europa
gekennzeichnet. Zu Beginn des Jahres 2025 fuhrte diese hohe Nachfrage laut CRU zu einer eingeschrankten
Verfugbarkeit von Schwefelsaure am Weltmarkt und beeinflusste die Erl6se fur Kupferhttten positiv. Im
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weiteren Verlauf des Geschiftsjahres lieR die Nachfrage nach, wéhrend die Produktion der Huttenindustrie

durch eine angespannte Versorgungslage begrenzt blieb. In Europa sorgten Wartungsstillstande im
3. Quartal des Geschéftsjahres zunachst fur eine noch knappere Verftigbarkeit. Nach deren Beendigung
entspannten sich die Preise am Spotmarkt laut CRU von den hohen Niveaus. Trotz des Riickgangs gegen

Ende des Geschéftsjahres notierte das Spotpreisniveau insgesamt deutlich tiber dem des Vorjahres. Aurubis
ist aufgrund seiner Kunden- und Vertragsstruktur den Entwicklungen am Spotmarkt nicht in vollem Umfang

und mit zeitlichem Verzug ausgesetzt.

Schwefelsdureproduktion

inTsd. t
2296
2107 | 2158 2.094 2024
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
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Kathodenproduktion mit leichter Steigerung gegeniiber dem Vorjahr

Die Kupferkathodenproduktion im Segment CSP lag im Geschéftsjahr 2024/25 mit 582.000t nahezu auf
dem Vorjahresniveau (Vj.578.000 t). Dabei folgte die Produktion am Standort in Hamburg dem
Konzentratdurchsatz, wahrend sie in Pirdop leicht zurtickging.
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Metallverkaufsmengen
Die Verkaufsmengen der von Aurubis produzierten Metalle im Geschéaftsjahr 2024/25 zeigt die folgende
Tabelle:

Verkaufsmengen anderer Metalle

2024/25 2023/24
Gold t 40 46
Silber t 930 921
Blei t 42.031 39.680
Nickel t 3.502 3.527
Zinn t 7.467 8.874
Zink t 10.219 12.306
Nebenmetalle t 595 766
Platingruppe (PGM) kg 7.125 6.478

Das Ausbringen unserer Metalle ist abhangig von den Inhalten der verarbeiteten Konzentrat- und
Recyclingmaterialien. Entsprechend haben Konzentrat- und Recyclingdurchsatze und die Performance
einzelner Produktionsaggregate einen wesentlichen Einfluss auf die Ausbringungsmengen der
verschiedenen Metalle. Ein Teil der Metalle wird als Zwischenprodukte verauRert.

GielRwalzdrahtproduktion anhaltend auf hohem Niveau

GieRwalzdraht wird als Vorprodukt zur Weiterverarbeitung bevorzugt in der Kabel- und Drahtindustrie
sowie fur spezielle Halbzeuge eingesetzt. Die Produktion von GieRwalzdraht belief sich auf 869.000 t
(Vj. 880.000 t) und bewegte sich im Geschaftsjahr 2024/25 aufgrund der anhaltend starken Nachfrage,

besonders aus dem Energiesektor, weiter auf hohem Niveau. Demgegentber zeigte sich die Nachfrage aus

dem Bausektor und der Automobilindustrie zuriickhaltend.
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Flachwalzproduktion durch Verkauf vom Standort Buffalo unter dem Vorjahresniveau

Der Markt fur Flachwalzprodukte zeigte im Berichtszeitraum eine weitestgehend stabile Nachfrage.
Aufgrund der VerduRerung des Standorts in Buffalo zum 30.08.2024 ging die Produktion von
Flachwalzprodukten und Spezialdrahten deutlich auf 90.000t zurtick (Vj. 131.000t). Im Vorjahr waren die
Produktionsmengen des Standorts fur elf Monate bertcksichtigt.

Flachwalzprodukte und Spezialdrahtproduktion?®
inTsd. t

Produktion von Stranggussformaten mit leichtem Wachstum gegentiber dem Vorjahr
Trotz der verhaltenen Nachfrage aus dem Bausektor und der Automobilindustrie erhéhte sich die
Produktion hochreiner Stranggussformate leicht auf 175.000 t (Vj. 172.000 t).

Stranggussproduktion
inTsd. t
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1 Seit 30.08.2024 ohne Aurubis Buffalo.

Investitionen
Im Segment CSP wurden Investitionen in Hohe von 431 Mio. € (Vj. 467 Mio. €) im Geschéftsjahr 2024/25

getétigt. Die Investitionen wurden am Standort Pirdop im Wesentlichen ftr den durchgeftihrten
Wartungsstillstand und fur die Erweiterung der Elektrolyse sowie in Hamburg fur das Projekt Complex
Recycling Hamburg (CRH) und den Neubau der Edelmetallverarbeitung eingesetzt.
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Gesamtbewertung des Geschaftsjahres 2024/25 des Aurubis-Konzerns
durch den Vorstand

In einem dynamischen Marktumfeld, gepragt von vielschichtigen Entwicklungen auf den Rohstoffmarkten,
aber auch auf geopolitischer Ebene, schaut der Aurubis-Konzern auf ein insgesamt erfolgreiches
Geschaftsjahr zurtick. Begleitet durch unsere Kulturinitiative ,Power for Performance haben wir im Bereich
Arbeits- und Werkssicherheit groRe Fortschritte gemacht und auch bei der Umsetzung unseres
strategischen Investitionsprogramms wurden wesentliche Meilensteine erreicht. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter stellen dabei ein wesentliches Element unseres Erfolgs dar und im Rahmen unserer
Kulturinitiative investieren wir weiter in den Faktor Mensch. Darlber hinaus waren das robuste
Geschéftsmodell von Aurubis, das auf diversifizierten Ergebnistreibern fulSt, die starke Positionierung in
unseren jeweiligen Beschaffungs- und Absatzmarkten sowie unsere Fiihrungsrolle im Bereich
Nachhaltigkeit weitere essenzielle Faktoren unseres Erfolgs.

Mit Blick auf Arbeitssicherheit haben wir eine klare Vision: null arbeitsbedingte Unfalle. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2024/25 wurde dieses Ziel nicht erreicht. Zur kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer
Arbeitssicherheit wurden auch im Geschaftsjahr 2024/25 umfangreiche MaRnahmen im Rahmen des
TOGETHER-Programms, das auf den GroRteil der Aurubis-Standorte ausgeweitet wurde, umgesetzt.
Dartber hinaus wurden im vergangenen Geschaftsjahr weiterhin MaRnahmen zur Starkung der Sicherheit
unserer Werke implementiert. Diese MaBnahmen wurden durch unsere Kulturinitiative untermauert, indem
im letzten Geschaftsjahr 2024/25 u. a. das Risikobewusstsein im Konzern gescharft wurde.

Im Geschaftsjahr 2024/25 erwirtschaftete der Aurubis-Konzern ein operatives EBT von 355 Mio. €

(Vj.413 Mio. €), welches innerhalb des am 05.08.2025 prazisierten Prognosekorridors von 330 bis

370 Mio. € liegt. Der operative ROCE lag am Ende des Berichtszeitraums bei einem Wert von 8,8 % (V.

11,5 %) und lag damit zwar innerhalb der prognostizierten Bandbreite von 8 % bis 10 %, allerdings unterhalb
unserer ZielgroRe von 15 %. Wie bereits im Vorjahr war der ROCE maRgeblich durch die weiterhin hohen
Investitionen in strategische Projekte beeinflusst.

Der Konzentratdurchsatz, ein wesentlicher Gradmesser fiir die Performance unserer Primarhittenstandorte,

war im Geschéftsjahr infolge stillstandsbedingter Minderdurchsatze leicht unter dem Vorjahresniveau. Der
groRte planmaRige Stillstand der letzten drei Jahrzehnte am bulgarischen Standort Pirdop wurde im
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Sommer 2025 erfolgreich durchgefthrt. Die realisierten MaRnahmen tragen dazu bei, die sehr hohe
operative Performance des Werks in Bulgarien auch in den kommenden Jahren sicherzustellen.

Der Markt fur Kupferkonzentrate war im Geschaftsjahr 2024/25 von einer angespannten Versorgungslage
gepragt, was in der Konsequenz am Spotmarkt zu stark fallenden Schmelz- und Raffinierléhnen fur
Kupferkonzentrate fuhrte. Aufgrund unserer langfristigen Konzentratliefervertrage, eines diversifizierten
Minenlieferantenportfolios, unserer Féhigkeiten, komplexe Rohstoffe zu verarbeiten, sowie unseres
Bekenntnisses zu nachhaltigem Wirtschaften konnten wir die Versorgung unserer Produktionsanlagen tber
das gesamte Geschaftsjahr hinweg zu vergleichsweise attraktiven Bedingungen sicherstellen. Gleichwohl
konnte auch Aurubis sich den Dynamiken des Konzentratmarktes und damit der Schmelzlohnentwicklung
nicht ganzlich entziehen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr lag der Durchsatz von Recyclingmaterialien in den Recyclinghttten von
Aurubis erneut tber 1 Mio. t. Durch die effiziente Rickgewinnung von strategisch relevanten Metallen aus
dem Multimetall-Recycling tragt Aurubis maRgeblich zu einer starken Kreislaufwirtschaft bei.

Im Vergleich zum Vorjahr belasteten allerdings niedrigere Raffinierlohne fur die Verarbeitung von
Recyclingmaterialien im fur Aurubis relevantesten europdischen Markt das operative Ergebnis. Ursachlich
fur diese Entwicklung waren eine erhohte weltweite Nachfrage nach Recyclingmaterialien bei einer
gleichzeitig gedampften Konjunktur sowie Zollkonflikte. Die Verfugbarkeit von Elektronikschrotten blieb im
Vergleich zum Vorjahr stabil. Trotz im Geschéftsjahresverlauf steigender Metallpreise war das Marktumfeld
fur Recyclingmaterialien insbesondere in der 2. Geschiftsjahreshalfte herausfordernder als im Vorjahr. In
diesem Umfeld war Aurubis in der Lage, seine Recyclinghutten in ausreichendem Umfang zu versorgen.

Das Metallergebnis war im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut ein wesentlicher Ergebnistreiber des
Aurubis-Konzerns. Gestiegene Metallpreise bei einem hohen Metallausbringen fuihrten verglichen mit dem
Vorjahr zu einer deutlichen Steigerung des Metallergebnisses.

Der globale Markt fur Schwefelsdure war im Verlauf des Geschéftsjahres durch eine gute Nachfrage bei
gleichzeitig reduziertem Angebot gekennzeichnet. Letzteres war u. a. auf Wartungsstillstande in der
Huttenindustrie zurtickzufuihren, wéhrend sich die Nachfrage aus der chemischen und Duingemittelindustrie
weitestgehend stabil entwickelte. Bei einer im Vergleich zum Vorjahr konstanten Produktionsmenge
Ubersetzte sich das positive Marktumfeld im Geschaftsjahr 2024/25 in eine signifikante Steigerung des
operativen Ergebnisbeitrags aus dem Verkauf von Schwefelsaure.
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Auf der Produktseite war die Nachfrage nach GieRwalzdraht weiterhin hoch, getragen durch eine anhaltend
gute Nachfrage aus dem Energie- und Infrastruktursektor. Hingegen zeigte sich die Nachfrage aus dem Bau-
und Automobilsektor im Berichtszeitraum weiterhin schwach. Die Nachfrage nach hochreinen
Stranggussformaten und Flachwalzprodukten blieb auf dem Niveau des Vorjahres, wenngleich sich die
Schwiche des Bausektors und der Automobilindustrie auch hier bemerkbar machte. In Summe generierten
wir robuste Erlose auf dem Verkauf von Kupferprodukten.

Auf der Kostenseite belasteten Anlaufkosten fir die in Umsetzung befindlichen strategischen Projekte
sowie hohere Abschreibungen das Geschéftsjahr. Neben dem Verkauf des Standorts Aurubis Buffalo,
welcher mit Wirkung zum 30.08.2024 verduRert wurde und im vorangegangenen Geschaftsjahr noch fur elf
Monate enthalten war, wirkten sich auch niedrigere Rechts- und Beratungsaufwendungen positiv auf die
Kostensituation aus.

Das operative Ergebnis vor Steuern (EBT) des Segments CSP blieb mit 446 Mio. € (Vj.458 Mio. €) auf dem
Niveau des Vorjahres. Vor dem Hintergrund hoher Investitionen in strategische Projekte war der operative
ROCE des Segments mit 18,2 % (Vj. 19,6 %) im Vergleich zum Vorjahr leicht niedriger.

Das operative EBT des Segments MMR lag im Berichtsjahr bei 13 Mio. € und damit deutlich unter dem
Vorjahresniveau (Vj. 79 Mio. €). Hohere Anlaufkosten insbesondere fiir unseren US-amerikanischen
Standort Aurubis Richmond, Ruckstellungen fur geplante UmweltmaRnahmen sowie Abschreibungen auf
eine At-Equity-Beteiligung belasteten das EBT im Geschaftsjahr 2024/25. Der operative ROCE des
Segments lag bei 0,9 % (V]. 5,6 %). Neben der reduzierten Ertragslage wirkte sich ferner das durch hohe
Wachstumsinvestitionen, insbesondere in Aurubis Richmond, USA, angestiegene Capital Employed negativ
auf den ROCE aus.

Im Zuge der guten Ertragslage im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte der Netto-Cashflow Q Glossar auch
durch Optimierung des Netto-Umlaufvermégens gesteigert werden. Der Netto-Cashflow zum 30.09.2025
betrug 677 Mio. € (Vj. 537 Mio. €). Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit lag in etwa auf dem Niveau
des Vorjahres und konnte erneut zu einem erheblichen Anteil aus dem operativen Geschaft finanziert
werden. Der Free Cashflow nach Dividende konnte im Geschéftsjahr 2024/25 mit -160 Mio. €

(Vj. -280 Mio. €) gegentiber dem Vorjahr deutlich verbessert werden.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir unsere Strategie Uberarbeitet und gescharft: ,Aurubis
Performance 2030: Forging resilience. Leading in multimetal.” beschreibt den Pfad, mit dem wir unsere
Position als fihrender Kupfer- und Multimetall-Produzent starken wollen. Im Einklang mit diesem Ziel
haben wir wichtige strategische Projekte zur Starkung unseres Huttennetzwerks vorangebracht. Mehr als
75 % der fur strategische Projekte genehmigten Investitionssumme von rund 1,7 Mrd. € sind bereits
investiert. Aus diesen Projekten wird ab dem Geschéftsjahr 2028/29 ein zusatzlicher EBITDA-Beitrag von
rund 260 Mio. € p. a. erwartet. Mit den in der Umsetzung befindlichen strategischen Projekten starken wir
unser Kerngeschaft, wachsen im Recycling und investieren in eine klimafreundlichere Produktion.

Zu den strategischen Projekten, welche im Geschaftsjahr 2024/25 in Betrieb genommen wurden, zahlen
insbesondere BOB (Bleed Treatment Olen Beerse) am Standort Olen, eine hochmoderne und
energieeffiziente Anlage zur hydrometallurgischen Behandlung von Elektrolyt, sog. Bleed, sowie der Beginn
der schrittweisen Inbetriebnahme der ersten Stufe unseres neuen US-Standorts Aurubis Richmond in
Georgia, USA, die erste Multimetall-Recyclinghttte in den Vereinigten Staaten. Beide Investitionsprojekte
erganzen und verstarken zukinftig das Huttennetzwerk von Aurubis und schaffen Méglichkeiten, mehr
Metalle zu extrahieren und weiter zu wachsen.

Weitere groRere Projekte, die dartiber hinaus erfolgreich abgeschlossen bzw. vorangetrieben wurden, sind
die Erweiterung des Projekts Industriewdarme in Hamburg sowie der Ausbau der Eigenstromerzeugung
durch die Erweiterung des bestehenden Solarparks in Bulgarien. Beide Projekte leisten einen wichtigen
Beitrag zur Starkung unserer Nachhaltigkeitsposition sowie zur Erreichung unserer Ziele in diesem Bereich.

Aurubis tbernimmt Verantwortung innerhalb unserer Lieferketten und unterstitzt daher die Copper Mark,
den Goldstandard fur eine nachhaltige Verarbeitung in der Kupferwertschépfungskette. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurden die Huttenstandorte Hamburg und Linen erfolgreich auditiert und fur weitere drei
Jahre rezertifiziert. Damit entsprechen weiterhin mehr als 95 % der Aurubis-Kathodenproduktion den
Anforderungen des Gutesiegels. Dartiber hinaus wurde im Geschaftsjahr 2024/25 mit der Copper Mark-
Zertifizierung der Deutsche Giessdraht GmbH, einer Tochtergesellschaft von Aurubis, begonnen. Mit einem
Abschluss der Zertifizierung wird in der ersten Jahreshalfte 2026 gerechnet.

Unsere Fortschritte in allen Bereichen der Nachhaltigkeit werden von Ratingagenturen bestatigt. So hat
Aurubis von EcoVadis ein Platin-Ranking erhalten und gehort damit zu den Top 1 % aller Unternehmen, die
weltweit von EcoVadis hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeitsleistung bewertet wurden. Aurubis erreichte die
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Bestnote im Themenfeld Umwelt und verzeichnete deutliche Verbesserungen in den Bereichen Nachhaltige
Beschaffung und Ethik. Unsere ESG-Rating-Ergebnisse haben wir auf unseren Internetseiten veroffentlicht

D www.aurubis.com/verantwortung/kennzahlen-und-berichterstattung.

Im Fokus des Geschaftsjahres 2024/25 stand fur uns die Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur,
inklusive der Starkung unserer Arbeits- und Werkssicherheit, die konsequente Umsetzung unserer
Investitionen in strategische Wachstumsprojekte sowie die Uberarbeitung unserer Konzernstrategie. Im
Rahmen unserer Kulturinitiative ,Power for Performance” haben wir im Geschaftsjahr 2024/25 einen Fokus
auf die Handlungsfelder ,Fuhrung” und ,Risikobewusstsein“ gelegt und damit auch unsere Arbeits- und
Werkssicherheit weiterentwickelt. Mit der Implementierung eines GroRteils der Maknahmen aus den
aufgelegten Programmen haben wir das Sicherheitsniveau und Bewusstsein fur sicheres Handels bereits
malgeblich erhtht und starken es kontinuierlich weiter.

Mit dem Beginn der schrittweisen Inbetriebnahme der ersten Stufe von Aurubis Richmond und weiterer
Wachstumsprojekte konnten wir im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut sehr gute Fortschritte bei der
Implementierung unserer Wachstumsstrategie machen. Mehr als 75 % der fur strategische Projekte
vorgesehenen Mittel wurden investiert und gleichzeitig schreitet der Bau bzw. die Fertigstellung weiterer
strategischer Projekte ebenfalls voran.

Trotz stillstandsbedingter Minderdurchsatze in den Primarhitten nahm das Geschéftsjahr aus operativer
Sicht, nicht zuletzt aufgrund des erfolgreich abgeschlossenen Stillstands in Pirdop, einen guten Verlauf. Den
Herausforderungen auf den fur uns relevanten Rohstoffmarkten sind wir wirkungsvoll begegnet und
konnten die Versorgung aller unserer Werke sicherstellen. Auf der Produktseite waren wir in der Lage, die
weiterhin gute Nachfrage zu bedienen und an den dahinter stehenden Trends zu partizipieren.

In diesem Lichte blickt der Aurubis-Konzern auf ein in Summe erfolgreiches Geschéftsjahr zuriick, in dem
wir mit einem operativen EBT von 355 Mio. € und einem operativen ROCE von 8,8 % unsere
Ergebnisprognosen in einem dynamischen Marktumfeld erfullt haben. Zugleich konnten wir den Netto-
Cashflow und den Free Cashflow gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessern. Uber unsere
unterschiedlichen Initiativen und die Uberarbeitete Strategie haben wir zudem wichtige Grundlagen fur
unseren zukinftigen Erfolg gelegt. Unser robustes Geschaftsmodell mit seinen diversifizierten
Ergebnistreibern und eine duRerst solide Finanzierung bildeten dabei erneut das Fundament fur den
profitablen und nachhaltigen Erfolg des Konzerns.
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Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage der Aurubis AG

Allgemeine Informationen

Ergdnzend zur Berichterstattung fur den Aurubis-Konzern erldutern wir im Folgenden die Entwicklung der
Aurubis AG. Die Aurubis AG ist das Mutterunternehmen des Aurubis-Konzerns mit Sitz in Hamburg. Sie
unterhalt Produktionsstandorte in Hamburg und Linen und ist zudem die groRte Gesellschaft im Konzern.
Die Geschéftstatigkeit umfasst neben der Steuerung des Aurubis-Konzerns insbesondere auch die
Primarkupfererzeugung und das Recycling sowie die Produktion von Kupferprodukten und Edelmetallen.
Der Einzelabschluss der Aurubis AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die wesentlichen Unterschiede zu dem nach IFRS-Grundsatzen
aufgestellten Konzernabschluss liegen in der Bilanzierung des Anlagevermogens, der Bewertung des
Vorratsvermogens, der Bewertung der Finanzinstrumente sowie der Bilanzierung von
Pensionsrickstellungen.

Die Steuerung im Aurubis-Konzern erfolgt gesellschaftstbergreifend auf Konzernebene nach Segmenten
mit den finanziellen Leistungsindikatoren ,operatives EBT* sowie ,operativer ROCE*. Dies trifft auch auf die
operativen Aktivitaten der Aurubis AG zu, die ein wesentlicher Bestandteil des Konzerns sind. Insofern
reprasentieren die Entwicklung und die Prognose der finanziellen Leistungsindikatoren auf Ebene der
Segmente und des Gesamtkonzerns gleichzeitig die Entwicklung und die Prognose der Aurubis AG als
Einzelgesellschaft.

Die Analyse der Entwicklung der genannten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr sowie deren
Prognose fur das Folgejahr sind im Wirtschaftsbericht sowie im Prognosebericht fir den Gesamtkonzern
dargestellt. Aussagen zur Risikosituation und zu den Chancen finden sich im QRisiko- und Chancenbericht des

Konzerns.
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Wirtschaftsbericht

Die Materialaufwandsquote (Materialaufwand / (Umsatzerlose + Bestandsveranderungen)) war im
Vergleich zum Vorjahr leicht riickldufig und betrug 95,1 % (Vj. 95,5 %). Positiv wirkten sich hier
insbesondere ein sowohl preis- als auch mengenbedingt héheres Metallergebnis, hohere

in Mio. € 2024/25 2023/24 Schwefelsdureerlose sowie Verkdufe von CO,-Zertifikaten aus.

Umsatzerlose 13.441 12.520

Bestandsverdnderungen/aktivierte Eigenleistungen 42 41 Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken um 48 Mio. € auf 81 Mio. €. Sie enthalten im Geschaftsjahr im
Sonstige betriebliche Ertrage 81 129 Wesentlichen positive Wahrungsdifferenzen in Hohe von 41 Mio. € (Vj. 69 Mio. €) sowie periodenfremde
Materialaufwand -12.813 -11.984 Ertrage in Hohe von 36 Mio. € (Vj. 57 Mio. €). Die periodenfremden Ertrige betreffen dabei im

Rohertrag e 706 Wesentlichen Strompreiskompensationszahlungen in Hohe von 32 Mio. € (V. 15 Mio. €) und Ertrige aus
Personalaufwand 340 326 der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 5 Mio. € (Vj. 41 Mio. €).

Abschreibungen auf-immaterielle-Vermogensgegenstande und Sachanlagen -89 -75

Sonstige betriebliche Aufwendungen 216 267 Unter BerUcksichtigung der aktivierten Eigenleistungen erhthte sich der Rohertrag insgesamt um 45 Mio. €
Betriebsergebnis (EBIT) 106 38 auf 751 Mio. €.

Finanzergebnis 88 100

Ergebnis der gew6hnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) 194 139 ) o ) ) .

Steuern 33 1 Der Personalaufwand erhohte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 14 Mio. € auf 340 Mio. €.
Jahresiiberschuss 161 138 Zurtckzufthren ist dies insbesondere auf tarifbedingte Lohn- und Gehaltssteigerungen, einen Anstieg der

Beschaftigtenzahl sowie Zufihrungen zur Ruckstellung fur ergebnisabhédngige Bonuszahlungen. Im

G inderten sich die Aufwend fur Abfind .
Der Geschaftsverlauf der Aurubis AG war im Geschéftsjahr 2024/25 durch ein deutlich Gber dem EEENZUE VErMINCETLen sich die Auhwendungen TUr AbInAUngen

Vorjahresniveau liegendes Metallergebnis, u. a. aufgrund von Uber den Erwartungen liegenden
Metallpreisen und -mengen, insbesondere bei Edelmetallen, signifikant hoherer Schwefelsaureerlose sowie
robusterer Erlse aus Kupferprodukten, positiv beeinflusst. Auch profitierte Aurubis von gestiegenen
Erlésen aus der Verarbeitung von Recyclingmaterialien. Gegenlaufig wirkten sich im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum gesunkene Schmelz- und Raffinierléhne trotz erhéhtem Konzentratdurchsatz negativ auf
das Ergebnis aus. Dartber hinaus wirkten sich hohere planmaRige Abschreibungen auf die bereits
umgesetzten strategischen Projekte auf das Ergebnis aus.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen erhohten sich um 14 Mio. € auf 89 Mio. €. Dies steht im
Wesentlichen im Zusammenhang mit der Fertigstellung von Investitionsprojekten im Bereich der
technischen Anlagen und Maschinen sowie der Gebaude.

Die Verminderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 51 Mio. € auf 216 Mio. € resultiert im
Wesentlichen aus um 13 Mio. € niedrigeren Beratungsaufwendungen sowie aus um 11 Mio.€ geringeren
Aufwendungen fur Wertberichtigungen und Ausbuchungen von ausstehenden sonstigen Forderungen.
Darlber hinaus sanken die negativen Wahrungsdifferenzen aus der Bewertung und Realisierung von
Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten auf 41 Mio. € (Vj. 71 Mio. €). Demgegentber stiegen
die Aufwendungen flr Versicherungs- sowie Sicherheitsdienstleistungen um 4,5 Mio. € auf 25,3 Mio. €.

Die Umsatzerlose erhohten sich im Berichtsjahr um 921 Mio. € auf 13.441 Mio. €. Dies ist insbesondere auf
gestiegene Metallpreise fur Edelmetalle sowie hthere Schwefelséureerlse zurtickzufiihren. Dartber hinaus
enthalten die Umsatzerlose Ertrage aus dem Verkauf von CO,-Zertifikaten in Hohe von 40 Mio. € (Vj.

7 Mio. €).

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25 95



Bericht des Aufsichtsrats

I}
L
>

) Brief des Vorstands Corporate Governance

Unter Berlcksichtigung der Personalaufwendungen, der Abschreibungen und der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ergab sich ein Betriebsergebnis (EBIT) in Hohe von 106 Mio. € (Vj. 38 Mio. €).

Das Finanzergebnis reduzierte sich im Geschaftsjahr um 12 Mio. € auf 88 Mio. €. Hierin enthalten sind
neben Dividenden von Tochterunternehmen in Hohe von 134 Mio. € (Vj. 133 Mio. €) auch Abschreibungen
auf die Beteiligungsbuchwerte der LIBREC AG, Biberist, Schweiz, in Hohe von 13 Mio. € sowie
Abschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert der azeti GmbH, Hamburg, in Héhe von 2 Mio. €.

Nach Berticksichtigung eines Steueraufwands (Ertragsteuern und sonstige Steuern) von 33 Mio. €
(Vj. 1 Mio. €) ergibt sich ein Jahrestiberschuss von 161 Mio. € (Vj. 137 Mio. €). Der im Vergleich zum Vorjahr
deutlich gestiegene Steueraufwand resultiert im Wesentlichen aus dem hoheren Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit und einem geringeren Gewinnunterschied zwischen Handels- und Steuerbilanz.

Vermogenslage
Die Bilanzsumme erhohte sich von 5.149 Mio. € zum 30.09.2024 auf 5.355 Mio. € zum 30.09.2025.

Zu dieser Erhohung trug im Wesentlichen der Anstieg des Anlagevermdgens um insgesamt 91 Mio. € auf
2.946 Mio. € infolge der umfangreichen Investitionstatigkeiten am Standort Hamburg bei. Dies beinhaltet
im Wesentlichen das Projekt Complex Recycling Hamburg, den Neubau einer Anlage zur Verarbeitung von
Edelmetallen sowie den Ausbau der Anlage zur Reduktion diffuser Emissionen am Standort Hamburg. Im
Geschaftsjahr wurden daneben Zuwendungen in Hohe von insgesamt 44 Mio. € fur das Projekt
Industriewdrme Hamburg sowie 2 Mio. € fur den Ausbau der Anlage zur Reduktion diffuser Emissionen am
Standort Hamburg erfolgsneutral verbucht. Daneben wurden Abschreibungen auf die
Beteiligungsbuchwerte der LIBREC AG, Biberist, Schweiz, in Hohe von 13 Mio. € sowie Abschreibungen auf
den Beteiligungsbuchwert der azeti GmbH, Hamburg, in Héhe von 2 Mio. € in den Finanzanlagen erfasst.

Demgegentber verminderte sich das Vorratsvermogen im abgelaufenen Geschaftsjahr um insgesamt

70 Mio. € auf 1.179 Mio. €. Dies betrifft insbesondere den Abbau von Recyclingmaterialien, die im Vorjahr
aufgrund der technischen Probleme beim Wiederanfahren der Produktion nach Beendigung des
GroRstillstands am Standort Hamburg nicht planmaRig verbraucht werden konnten. Dartber hinaus wurden
im abgelaufenen Geschaftsjahr die Anoden verbraucht, die im Vorjahr fir den geplanten Stillstand eines
Anodenofens am Standort Linen aufgebaut wurden.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bauten sich bei leicht verminderter Factoring-
Finanzierung um 19 Mio. € auf 443 Mio. € auf. Wesentlich hierftr sind die stark angestiegenen Metallpreise
im Bereich der Edelmetallverkdufe. Dartiber hinaus erhohten sich bei den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und Beteiligungen hauptsachlich die Forderungen aus dem Finanzverkehr um 171 Mio. €.

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten werden u. a. Anzahlungen auf einen Vertrag zur Belieferung des
Standorts Linen mit Sauerstoff in Hohe von 15 Mio. € ausgewiesen.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital um 96 Mio. € auf 2.091 Mio. € zum 30.09.2025. Die
Veranderung resultiert aus dem Ergebnis des abgelaufenen Geschaftsjahres in Hohe von 161 Mio. € sowie
aus der Auszahlung der Dividende in Hohe von 65 Mio. €. Die Eigenkapitalquote betragt 39 % (Vj. 39 %).

Die Ruckstellungen erhohten sich insgesamt um 16 Mio. € auf 490 Mio. €. Ursachlich hierftr waren im
Wesentlichen Zufuhrungen zu Ruickstellungen fur geplante UmweltmaRnahmen am Standort in Linen in
Hohe von 10 Mio. €, fur ausstehende Rechnungen in Hohe von 8 Mio. €, die im Wesentlichen im
Zusammenhang mit den aktuellen Investitionsmanahmen am Standort Hamburg stehen, sowie fur
Personal in Hohe von 7 Mio. €, insbesondere aufgrund hoherer erfolgsbasierter Vergiitungen. Gegenlaufig
reduzierten sich die Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen um 6 Mio. € sowie die Rickstellungen fur
Drohverluste um 4 Mio. €.

Daruiber hinaus sind die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten im Vergleich zum Vorjahr um

69 Mio. € auf 404 Mio. € gestiegen. Dies steht im Zusammenhang mit der Aufnahme o6ffentlich geforderter
Kredite zur Finanzierung des Neubaus einer Anlage zur Verarbeitung von Edelmetallen und des Ausbaus der
Anlage zur Reduktion diffuser Emissionen am Standort Hamburg. Demgegentiber wurde im Verlauf des
Geschéftsjahres ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 103 Mio. € zurtickgezahlt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich um 246 Mio. € auf 1.178 Mio. €.
Grund daftr sind preis- und stichtagsbedingt héhere Verbindlichkeiten fur Konzentrat- sowie
Kathodenlieferungen. Dagegen verminderten sich die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen um 247 Mio. € auf 1.082 Mio. €. Sie enthalten neben Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 311 Mio. € (Vj. 286 Mio. €) Verbindlichkeiten aus dem
Finanzverkehr mit den Tochtergesellschaften in Hohe von 771 Mio. € (Vj. 1.044 Mio. €).
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Die sonstigen Verbindlichkeiten erhthten sich von 37 Mio. € auf 59 Mio. €. MaRgeblich fir den Anstieg ist
insbesondere die Ausweitung der Teilnahme an einem Supplier-Finance-Arrangement in Hohe von

16 Mio. €. Des Weiteren erhéhten sich die Verbindlichkeiten gegentber Altersversorgungseinrichtungen in
Hohe von 8 Mio. €.

Als passiver Rechnungsabgrenzungsposten werden Zuschusse fur das Projekt Industriewarme Stufe 2
Hamburg in Hohe von 44 Mio. € ausgewiesen. Diese werden tber die Vertragslaufzeit der Energielieferung
von 27 Jahren erfolgswirksam vereinnahmt.

Bilanzstruktur der Aurubis AG

Die Aktie

in % 30.09.2025 30.09.2024
Anlagevermogen 55 56
Vorrdte 22 24
Forderungen etc. 17 14
Flussige Mittel 6 6

100 100
Eigenkapital 39 39
Ruckstellungen 9 9
Verbindlichkeiten 52 52

100 100

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Wirtschaftsbericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Aurubis setzt Anlagengegenstande ein, die im Rahmen von Leasingvertragen genutzt und nicht bilanziert
werden. Die kinftigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen betragen 11 Mio. €.

Finanzlage

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten Q Glossar betrugen zum 30.09.2025 507 Mio. € (Vj. 875 Mio. €). Sie setzen
sich aus den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 404 Mio. € (Vj. 335 Mio. €) sowie
dem Saldo der Forderungen und Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung der Tochterunternehmen in
Hohe von 406 Mio. € (V). 850 Mio. €) unter Abzug der liquiden Mittel in Hohe von 303 Mio. € (Vj.

310 Mio. €) zusammen.

Zwischen der Aurubis AG und ihren Tochtergesellschaften bestehen Cash-Pool-Vereinbarungen. Fur eine
weitere Analyse der Liquiditatslage der Aurubis AG wird auf die Erlauterungen zur Finanzlage des Aurubis-
Konzerns verwiesen. Die Finanzierung der Aurubis AG war im Berichtszeitraum jederzeit sichergestellt.

Neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten verfigte die Aurubis AG im Berichtszeitraum
uber ungenutzte Kreditlinien und damit tber ausreichende Liquiditatsreserven. Darlber hinaus nutzte die
Aurubis AG den regresslosen Verkauf von Forderungen im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen als
Finanzierungsinstrument.
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Risiko- und Chancenbericht

Integriertes Risiko- und Chancenmanagement

Risiken und Chancen sind Bestandteile unserer wirtschaftlichen Aktivitdten, ohne die ein
unternehmerischer Erfolg nicht moglich ist. Dies gilt umso mehr in Zeiten neuer krimineller Bedrohungen,
anhaltender geopolitischer Krisen und instabiler weltwirtschaftlicher Entwicklungen. Im Rahmen unserer
operativen Geschaftstatigkeit sowie der strategischen Steuerung wéagen wir Chancen und Risiken
gegeneinander ab und achten auf ein ausgewogenes Verhaltnis. Insbesondere versuchen wir, Chancen und
Risiken moglichst frihzeitig zu identifizieren und zu evaluieren. Diesen Ansatz haben wir auch im
vergangenen Geschéftsjahr genutzt und weiterentwickelt.

Die Risiko- und Chancensituation der Aurubis AG ist wesentlich durch die Risiko- und Chancensituation des
Aurubis-Konzerns gepragt. Insoweit gelten die Aussagen zur Gesamtbewertung der Risiko- und
Chancensituation durch die Unternehmensleitung auch als Zusammenfassung der Risiko- und
Chancensituation der Aurubis AG.

Risikomanagementsystem

Unser Risikomanagement hat zum Ziel, die mit unserem Geschaft verbundenen Risiken mithilfe eines auf
unsere Aktivitaten zugeschnittenen Risikomanagementsystems (RMS) zu steuern und zu Uberwachen. Das
frihzeitige Erkennen und die Beobachtung der Entwicklung sind dabei von besonderer Bedeutung. Dartiber
hinaus streben wir danach, negative Ergebniseinflisse aus dem Eintreten dieser Risiken grundsatzlich durch
geeignete und betriebswirtschaftlich sinnvolle MaBnahmen zu begrenzen.

Das Risikomanagement ist Bestandteil der zentralen sowie dezentralen Planungs-, Steuerungs- und
Kontrollprozesse und umfasst alle wesentlichen Standorte, Geschéaftsbereiche und Zentralfunktionen des
Aurubis-Konzerns. Das Planungs- und Steuerungssystem, die Risikoberichterstattung, eine offene
Kommunikationskultur sowie Risikoreviews an den Standorten schaffen Risikobewusstsein und Transparenz
bezliglich unserer Risikosituation und fordern unsere Risikokultur.

Fur die Standorte, Geschaftsbereiche und Zentralfunktionen sind Risikomanagementbeauftragte benannt,

die miteinander vernetzt sind. Die Steuerung des Netzwerks erfolgt tiber die Konzernzentrale. Neben den
Risikomanagementbeauftragten ist im Aurubis-Konzern eine Konzern-Risikomanagementfunktion
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Risiko- und Chancenbericht

(Abteilung IKS & Risikomanagement) etabliert, die direkt an den CFO berichtet. Das RMS ist in einer
Konzernrichtlinie dokumentiert.

Die standardméRige Risikoberichterstattung erfolgt quartalsweise ,bottom-up“ anhand eines konzernweit
einheitlichen Berichtsformats. In diesem Format sind die identifizierten und tber einem definierten
Schwellenwert liegenden Risiken erldutert. Ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und die Hohe ihres
Schadensausmales werden beurteilt sowie eingesetzte Instrumente und MaRnahmen zu deren Steuerung
benannt. Die an die Konzernzentrale gemeldeten Risiken werden durch die Funktion IKS &
Risikomanagement evaluiert, qualitativ zu wesentlichen Risikoclustern aggregiert und an den
Gesamtvorstand berichtet. Der Bericht stellt gleichzeitig die Grundlage fur den Bericht an das Audit
Committee sowie die externe Risikoberichterstattung dar.

Potenzieller Ergebniseffekt

in Mio. € >1 >5 »20 >50
Wabhrscheinlichkeit

hoch mittel mittel hoch hoch
mittel gering mittel mittel hoch
gering gering gering mittel mittel

unwahrscheinlich gering gering gering mittel

In der quartalsweisen Berichterstattung an den Vorstand und das Audit Committee werden die qualitativ
aggregierten Risikocluster unter Berlcksichtigung der risikosteuernden MaRnahmen (Nettobetrachtung)
anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und des potenziellen Ergebniseffekts gemaR den in der Tabelle
skizzierten Bandbreiten beurteilt und als ,gering", ,mittel“ oder ,hoch“ klassifiziert.

Unabhingige Uberwachung

Das RMS unterliegt einer regelmaRigen Uberwachung und Priifung. So tiberwacht die Interne Revision
mindestens alle drei Jahre durch systematische Prifungen das Risikomanagement. Als prozessunabhangige
Instanz tragt sie zur OrdnungsmaRigkeit sowie Verbesserung der Geschéftsprozesse und zur Wirksamkeit
der installierten Systeme und Kontrollen bei. Dartiber hinaus werden bei Bedarf externe
Wirtschaftsprufungsgesellschaften beauftragt, Schwerpunkte im RMS zu beurteilen.
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Daneben prift der Abschlussprifer im Rahmen der Abschlusspriifung entsprechend § 317 Abs. 4 HGB
unser Risikofriiherkennungssystem auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften. Er berichtet das
Prifungsergebnis an den Aufsichtsrat. Dartiber hinaus befasst sich das Audit Committee intensiv mit
Fragen des Risikomanagements. Zusammen mit dem Vorstand informiert die Funktion IKS &
Risikomanagement das Gremium regelmaRig tber die aktuellen Entwicklungen.

Erlduterung der relevanten Risiken

Im Folgenden werden die mit unserem Geschaft verbundenen Risiken gemal unseren Risikoclustern
erldutert. Zudem werden wesentliche MaRnahmen und Instrumente dargestellt, mit denen wir diesen
Risiken entgegentreten. Auf Risiken sowie risikorelevante Sachverhalte, die wir nach heutiger Einschatzung
potenziell als ,mittel” bis ,hoch“ klassifizieren, wird gesondert hingewiesen.

Versorgung und Produktion

Die Versorgung unserer Produktionsanlagen mit Rohstoffen und die Verfugbarkeit der Anlagen sind ftr den
Aurubis-Konzern von zentraler Bedeutung. Die damit verbundenen Risiken begrenzen wir mit den
folgenden MaRnahmen:

Um die Versorgung unserer Anlagen mit Kupferkonzentraten abzusichern, haben wir langfristige Vertrage
mit einer Vielzahl von Konzentratlieferanten aus unterschiedlichen Landern abgeschlossen. Auf diese Weise
gelingt es uns, das Risiko von Produktionsbeeintréchtigungen durch mogliche Lieferausfalle zu reduzieren.
Aufgrund der von Knappheiten gepragten angespannten Situation auf den Konzentratmarkten kénnen wir
nicht vollstandig ausschlieRen, bei der Versorgung unserer Primarhttten im kommenden Geschaftsjahr auf
Herausforderungen zu stoRen. Die langfristige Ausrichtung unserer Liefervertrage begrenzt zwar
grundsatzlich das Risiko volatiler Schmelz- und Raffinierléhne auf den Spotmaérkten. Jedoch kdnnen wir uns
den Risiken aus stark gesunkenen Schmelz- und Raffinierlohnen an den Weltmarkten nur sehr bedingt
entziehen. Bei der Rohstoffverfigbarkeit fiir unsere Recyclinganlagen sehen wir trotz unseres
umfangreichen internationalen Lieferantennetzwerks, dass der Markt volatilen Gegebenheiten unterliegt,
die insbesondere die Industrieproduktion und die Metallpreise inkludieren. Wir sehen insbesondere durch
die schwierige konjunkturelle Lage in Europa und die volatile geopolitische Situation die
Schrottsammelaktivitdten und damit einhergehend auch die Schrottverfligbarkeiten negativ beeinflusst.
Hinzu kommen zum Teil Einkaufsaktivitdten v. a. asiatischer Metallhttten, die auch Schrotte aus der EU
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aufkaufen. Insgesamt ist festzuhalten, dass die Moglichkeit zur Vorhersage beztglich der Verfugbarkeit von
Recyclingmaterialien aufgrund kurzfristiger Vereinbarungen an diesen Markten weiterhin eingeschrankt
bleibt. Wir wollen dieser Entwicklung mit einer regionalen Diversifizierung begegnen, sind uns aber
gleichzeitig bewusst, dass dadurch die Volatilitat in den Raffinierlohnen fur Altkupfer und andere
Recyclingmaterialien weiter zunehmen kann.

Die Materialversorgung der Anlagen zur Herstellung von Kupferprodukten erfolgt hauptséachlich mit den im
eigenen Konzern hergestellten Kupferkathoden. Dies ermdglicht uns, eine hohere Wertschépfung zu
generieren und gleichzeitig die Qualitat der Kupferprodukte wahrend des gesamten Prozesses zu steuern.

Bestandserfassungsrisiken sind unserem Produktionsprozess inharent und wir begegnen diesen mit
verschiedenen Analysen sowie regelmaRigen Inventuren. Produktionsrisiken begegnen wir mit dem Asset
Life Cycle Management, vorausschauenden Wartungsarbeiten und dem Vorhalten kritischer Ersatzteile,
welche das Auftreten ungeplanter Produktionsstillsténde reduzieren.

Wir haben zudem organisatorische MaRnahmen ergriffen, die der Bewaltigung potenzieller
Betriebsstorungen dienen, welche beispielsweise durch Ereignisse wie Hochwasser oder Feuer entstehen
kénnen. Wie die Hochwasserkatastrophe im Juli 2021 an unserem Standort in Stolberg und der Hurrikan
Helene im September 2024 am Standort im US-amerikanischen Augusta (Georgia) gezeigt haben, stellen
Uberschwemmungen bzw. Uberflutungen und Wirbelstirme wesentliche physische Klimarisiken dar.
Deswegen untersuchen wir unter Anwendung von Erderwarmungsszenarien in regelméRigen Abstanden,
welche langfristigen Auswirkungen physische Klimarisiken auf unsere wesentlichen Produktionsstandorte
haben, mit dem Ziel, daraus abgeleitete AnpassungsmaRnahmen in unsere (Investitions-)Planungen
aufzunehmen. Unser Fokus liegt hierbei auf den fur uns relevanten physischen Klimarisiken wie
Uberschwemmung/Uberflutung, Wassermangel/Diirre und allen Risiken im Zusammenhang mit Sturm (u. a.
Hurrikans, Tornados, Blitzschlag). Unser Stammwerk liegt in Hamburg im Gebiet des Hamburger Hafens
und ist durch umfangreiche Flutschutzmanahmen (sog. Polder) gegen Hochwasserstande geschiitzt.
Dariiber hinaus existieren u. a. Alarmpldne und durch regelmiRig durchgefiihrte Ubungen schulen wir
unsere Mitarbeiter.

Um das Risiko eines potenziellen Produktionsausfalls aufgrund einer moglichen Gasmangellage,
hervorgerufen durch reduzierte Liefermengen Russlands, zu reduzieren, wurden wesentliche Teile unserer
Anlagen ertlichtigt und ermdéglichen nun den Betrieb mit alternativen Energietragern. Das Risiko
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potenzieller Stromausfalle infolge von Instabilitat des Netzes ist aufgrund der Abschaltung von
Grundlastkraftwerken nach wie vor tendenziell erhoht. Wir haben verschiedene MaRnahmen eingeleitet, die
die Auswirkungen eines solchen ,Blackouts* auf unsere Produktionsanlagen minimieren sollen und uns in
die Lage versetzen, unsere Anlagen zlgig wieder in Betrieb nehmen zu kénnen, sobald das Stromnetz
wieder stabil ist. AuRerhalb Deutschlands beobachten wir die Versorgungssituation ebenfalls sehr genau,
sehen jedoch aufgrund diversifizierter Versorgungsquellen mit Erdgas in unseren weiteren
Produktionslandern, wie Belgien, Spanien, Bulgarien oder den USA, derzeit keinen Handlungsbedarf einer
Umstellung der Produktion auf alternative Energiequellen.

Logistikrisiken begegnen wir durch ein sorgfaltiges, mehrstufiges Auswahl- und Bewertungsverfahren fur
Dienstleister, durch weitestgehende Vermeidung von Single Sourcing und den préaventiven Aufbau von
Back-up-Losungen. Globale Liefer- und Transportengpasse sind weiterhin spirbar, zusatzlich
beeintrachtigen geopolitische Entwicklungen und Konflikte entlang wichtiger Seehandelsrouten die
Versorgungssicherheit. Um flexibel reagieren zu kdnnen, nutzen wir beschleunigte Informationsprozesse in
der Lieferkette und entwickeln fortlaufend alternative Szenarien. Die fur uns relevanten Schiffsbewegungen
von Schittgut- und Containerfrachtern Gberwachen wir kontinuierlich; dabei setzen wir zunehmend auch
Kl-gestuitzte Analysen ein, um Ankunftsverschiebungen frihzeitig zu prognostizieren und ihre
Auswirkungen gering zu halten. Um wetter-, kapazitats- und klimabedingte Risiken abzusichern, stiitzen wir
uns auf ein internationales Netzwerk qualifizierter Partner und halten vertraglich geregelte Alternativen
bereit, um Ausfalle zu vermeiden. Auch potenzielle digitale Storungen, etwa Cyber-Angriffe auf
Logistiksysteme, werden in unseren Planungen bertcksichtigt. Die eingeschrankte Passierbarkeit des
Panama- sowie des Suezkanals infolge geopolitischer Krisen und klimatischer Faktoren wird fortlaufend
beobachtet; verlangerte Transitzeiten und erforderliche Umroutungen sind in unsere Planungen integriert.

Aufgrund der beschriebenen, erheblich gestiegenen Versorgungsrisiken auf unseren Hauptrohstoffmarkten
erhéhen wir die entsprechende Risikoeinschatzung von ,mittel* auf ,hoch*. Das Risiko einer stark
eingeschrankten Verfugbarkeit unserer Produktionsanlagen stufen wir weiterhin als ,mittel ein.

Compliance/Fraud

Im Geschaftsjahr 2024/25 haben wir die bisherigen Themen Compliance und kriminelle Handlungen zum
neuen Cluster Compliance/Fraud zusammengeftigt. Aufgrund unseres Geschéftsmodells sind wir auch
weiterhin ein mogliches Ziel fur (organisierte) Kriminalitat und missen uns den Bedrohungen durch
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kriminelle Energie entgegenstellen, um potenziell signifikante Vermégensschaden zum Nachteil von
Aurubis zu vermeiden. Die durch den Vorstand etablierten und sich standig in Weiterentwicklung
befindlichen MaRnahmen zur Forderung der Prozess-, Werks- und Konzernsicherheit starken die
Sicherheitsarchitektur langfristig und tragen zur Resilienz gegentber zukunftigen Bedrohungen bei.

Wie jedes international tatige Unternehmen unterliegt Aurubis zahlreichen gesetzlichen Vorgaben in
verschiedenen Rechtsordnungen, die teilweise mit sehr geringer Vorlaufzeit eingefiihrt oder gedndert
werden. Hierdurch besteht das Risiko von Rechtsstreitigkeiten sowie behordlichen Untersuchungen und
Verfahren gegen Aurubis oder gegen seine Geschéftspartner. Insbesondere drohen Risiken im
Zusammenhang mit moglichen VerstoRen gegen kartellrechtliche und umweltrechtliche Vorschriften sowie
gegen Anti-Korruptions- und Arbeits- bzw. Datenschutzgesetze. Ermittlungen wegen moglicher
Rechtsverletzungen konnen Aurubis auf vielfaltige Weise beeintrachtigen. Werden VerstoRe festgestellt,
kann dies sowohl fur Aurubis als Konzern als auch fur seine Mitarbeiter und Geschaftspartner schwere
Folgen haben. Insbesondere kdnnen GeldbufRen, Schadenersatzanspriiche Dritter und Reputationsschaden
drohen. Wesentliche Compliance-Risiken identifiziert, analysiert und adressiert das Compliance-
Management bzw. die fur das jeweilige Rechtsgebiet verantwortliche Konzernfunktion (z. B. die
Umweltschutz-Abteilung). Rechts- und Steuerrisiken begegnen wir mit organisatorischen Manahmen und
klaren Fihrungsstrukturen, die fortlaufend weiterentwickelt werden. Im Falle von rechtswidrigen
Handlungen werden diese umgehend aufgekléart und abgestellt sowie arbeitsrechtliche MaRnahmen und
zivilrechtliche Schadenersatzanspriiche gegen die verantwortlichen Mitarbeiter geprift. Eine ausfthrliche
Erldauterung des Compliance-Management-Systems befindet sich im Kapitel @ Corporate Governance.

Wir stufen dieses neue Risiko-Cluster mit ,mittel ein.

Absatz

Neben Versorgungs- und Produktionsrisiken bestehen fir den Aurubis-Konzern Absatzrisiken, die wir als
 mittel“ klassifizieren.

Grundsatzlich kénnen sich Risiken aus negativen Abweichungen von unseren Einschatzungen der

konjunkturellen Entwicklung der Markte ergeben, welche wir im Abschnitt Q Prognosebericht darstellen. Die
Auftragslage bei GieRwalzdraht liegt aktuell auf einem guten Niveau, weiterhin belastet durch Schwachen
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in der Automobilbranche. Die Auftragslage bei Stranggussprodukten und Flachwalzprodukten liegt auf
einem stabilen Niveau.

Auf den Schwefelsauremarkten sind wir mit unserem breiten Kundenportfolio derzeit gut aufgestellt und
konnen flexibel auf Schwankungen reagieren. Ein Absatzrisiko besteht aktuell nicht.

Mithilfe von Analysen des wirtschaftlichen Umfelds und Einsch&tzungen der konjunkturellen Entwicklung
sind wir in der Lage, unsere jeweilige Absatzstrategie ggf. rechtzeitig an sich andernde Rahmenbedingungen
anzupassen und auf diese Weise den Risiken zu begegnen.

Kupferkathoden, die Aurubis nicht intern zu Halbzeugen weiterverarbeitet, setzen wir auf internationalen
Kathodenmarkten ab.

Nachhaltigkeit

Risiken in der Lieferkette (z. B. Umweltverschmutzung oder Menschenrechtsverletzungen bei Lieferanten)
konnen Image- und Reputationsschaden fur Aurubis bedeuten, negative Auswirkungen auf den Absatz
unserer Produkte haben und zu etwaigen BuRgeldzahlungen im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes (LkSG) fuhren. Zur Wahrnehmung der Sorgfaltspflicht hinsichtlich der in unserer Konzernrichtlinie
,Verantwortungsvolle Beschaffung” (RSP) verankerten Prinzipen im Bereich Lieferkette arbeiten wir mit
einem Business Partner Screening (BPS), das auf den Leitsatzen der OECD basiert. Im Berichtszeitraum hat
das bereichstbergreifende Projektteam den bestehenden Business Partner Screening-Prozess weiter
Uberarbeitet. Die RSP ist zum Ende des Geschaftsjahres 2024/25 aktualisiert worden. Im Sinne der
kontinuierlichen Verbesserung wird der Ansatz des Business Partner Screening, nicht zuletzt mittels
mehrmaliger Auditierungsprozesse im Jahr, auch im folgenden Geschéftsjahr auf Anpassungsbedarfe
tberpruft und im Bedarfsfall iberarbeitet. Durch die Umstrukturierung der Verantwortlichkeiten ist die
Rolle des Menschenrechtsbeauftragten vom Supply Chain Committee auf eine Einzelperson tibertragen
worden. Dies soll stirkere Autonomie der internen Uberpriifungsmechanismen hinsichtlich
Angemessenheit und Effektivitat unseres BPS gewahrleisten und damit noch starker zum
Risikomanagement beitragen.
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Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. Dem Risiko, dass wir unsere
Nachhaltigkeitsziele nicht erreichen kénnten, begegnen wir mit konkreten MaRnahmen und
entsprechenden Kennzahlen zur konzerntbergreifenden Steuerung dieser Nachhaltigkeitsziele. Daneben
engagieren wir uns in Initiativen zu Nachhaltigkeitsthemen wie Klima- und Umweltschutz oder
verantwortungsvolle Wertschopfungsketten. Dazu zéhlt u. a. das Bekenntnis von Aurubis zu ,The Copper
Mark*. Diese Initiative beinhaltet eine Uberprifung von Umwelt-, Arbeits- und Sozialstandards von
Kupferproduktionsstandorten, einschlieBlich Minen, Schmelzbetrieben und Raffinerien sowie
weiterverarbeitender Betriebe, und orientiert sich an den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen, den
Sustainable Development Goals (SDGs). Eine Ubersicht tiber die Copper-Mark-zertifizierten Aurubis-
Standorte finden Sie in der (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung @ s2-3.

Das Risiko Nachhaltigkeit stufen wir weiterhin als ,mittel” ein.

Energie und Klima

Aurubis nimmt den Schutz des Klimas sehr ernst. Wir begegnen den Risiken aus dem Klimawandel u. a. mit
einem Energiemanagementsystem und einer konsequenten Umsetzung identifizierter Energieeffizienz- und
CO,-Minderungs-Potenziale an allen Standorten. Im Rahmen der weiterentwickelten
Unternehmensstrategie sind Nachhaltigkeitsziele bis 2030 definiert. Dazu gehéren unsere CO,-
Reduktionsziele, die von der Science Based Targets Initiative (SBTi) validiert wurden und zur Begrenzung der
globalen Erderwarmung auf 1,5 °C gemal dem Pariser Klimaabkommen beitragen. Demnach wollen wir bis
2030 unsere absoluten Scope-1- und Scope-2-Emissionen um bis zu 50 % sowie unsere Scope-3-Emissionen
(CO,) um bis zu 24 % pro Tonne Kupferkathode im Vergleich zu 2018 senken. Zur Erreichung dieser Ziele
wurde eine Dekarbonisierungs-Roadmap erarbeitet, die stetig weiterentwickelt wird. Der Bereich Group
Decarbonization innerhalb der Konzernfunktion Corporate Sustainability ist verantwortlich ftr die
Entwicklung und Steuerung der konzernweiten Dekarbonisierungsstrategie, -ziele und -roadmap sowie den
Klimatransitionsplan. Group Decarbonization koordiniert und steuert die Implementierung von
standortspezifischen Dekarbonisierungs-Roadmaps und unterstitzt die Standorte bei der
Weiterentwicklung und Umsetzung. Verdnderte Marktdynamiken, regulatorische Rahmenbedingungen,
technologische Verfligbarkeit oder Wettbewerbsdruck im internationalen Umfeld sowie die
Investitionsentscheidungen in weitere Wachstumsprojekte kdnnen die Realisierbarkeit unserer Ziele
beeintrichtigen. Diese externen und internen Rahmenbedingungen werden bei der Uberpriifung unserer
Ziele einflieRen.
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Wir kategorisieren Klimarisiken in physische und transitorische Risiken. Zu den physischen Risiken gehéren
die im Abschnitt ,Versorgung und Produktion® beschriebenen Risiken durch Extremwetterereignisse,
sowohl in unseren Betrieben als auch in der Transportkette. Den Risiken in der Transportkette begegnen wir
u.a. durch die geografische Diversifikation in der Lieferkette, die Bevorratung von Sicherheitsbestanden zur
Aufrechterhaltung der Produktion und das Vorhalten alternativer Logistikdienstleister. Dartiber hinaus
beobachten wir die Pegelstande (Hoch-/Niedrigwasser) auf wichtigen Wasserstrallen, um rechtzeitig
Gegenmalnahmen zur Aufrechterhaltung unserer Logistikwege bzw. unserer Kihlprozesse oder aber
MaRnahmen zum Schutz vor Uberschwemmungen einleiten zu kénnen. Wie die Hochwasserkatastrophe im
Juli2021 an unserem Standort in Stolberg und der Hurrikan Helene im September 2024 an unserem
Standort im US-amerikanischen Augusta (Georgia) gezeigt haben, stellen Uberschwemmungen bzw.
Uberflutungen und Wirbelstiirme wesentliche physische Klimarisiken dar. Deswegen untersuchen wir unter
Anwendung von Erderwdrmungsszenarien in regelmaRigen Absténden, welche langfristigen Auswirkungen
physische Klimarisiken auf unsere wesentlichen Produktionsstandorte haben, mit dem Ziel, daraus
abgeleitete Anpassungsmalinahmen in unsere (Investitions-)Planungen aufzunehmen. Zu den
transitorischen Risiken gehoren v. a. technologische und politische Risiken. Wir begriiRen einen
beschleunigten Ausbau der erneuerbaren Energien, jedoch muss dieser mit dem Netzausbau und Aufbau
von Speichertechnologien synchronisiert werden, damit einerseits die Versorgungssicherheit
uneingeschrankt gewahrleistet bleibt und andererseits die Systemkosten bezahlbar bleiben (technologische
Risiken). Zur Erhohung der grundsétzlichen Versorgungssicherheit der jeweiligen Standorte haben wir
inzwischen geeignete Maknahmen im Wesentlichen umgesetzt. Diese betreffen die Moglichkeit einer
alternativen Energieversorgung durch LPG bzw. Heizél, um an unseren deutschen Standorten Hamburg,
Ltnen, Emmerich und Stolberg nicht oder nur in geringem AusmaR von einer Abschaltung der Gaszufuhr
bei einem moglichen Eintreten einer Gasmangellage betroffen zu sein. Wir betrachten diese
UmbaumalRnahmen als einen hilfreichen Schritt, um die Produktion im Krisenfall aufrechterhalten zu
konnen. Durch die Industriewarmeauskopplung in das Hamburger Fernwérmenetz wiirde der Standort im
Krisenfall vorrangig beliefert, um die Warmeversorgung der Haushalte aufrechterhalten zu kénnen. In
Pirdop ist der Anschluss an das Gasnetz wie geplant im Laufe des Sommers 2025 erfolgt und damit steht
eine weitere Bezugsquelle zur Verfugung. An unserem Standort Pori wird zurzeit kein Erdgas zur Produktion
verwendet. Unsere belgischen Standorte Beerse und Olen sowie der Standort Berango profitieren von
einem diversifizierten Versorgungskonzept im Vergleich zu Deutschland. Um unsere Dekarbonisierungsziele
weiter voranzutreiben, bereiten wir die Umstellung von Erdgas auf Wasserstoff vor. 2021 wurde eine
Versuchsreihe zum Einsatz von Wasserstoff im Anodenofen erfolgreich durchgeftihrt. 2024 wurde in den
Umbau der Anodendfen investiert, die nun zum Einsatz von Wasserstoff vorbereitet sind. Sobald dieser zu
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wettbewerbsfahigen Preisen zur Verflgung steht, kann ein Einsatz umgehend erfolgen. MaBnahmen zur
Steigerung der Flexibilitat sind z. B. die inzwischen realisierte Lieferung von Regelenergie durch die
Elektrolyse, vergutete Teil-Abschaltung bei Stromengpéssen oder der Einsatz unserer Power-to-Heat-
Anlage, um bei Stromuberschuss Dampf durch Strom zu erzeugen. Daruiber hinaus haben wir einen seit
2010 gultigen Stromliefervertrag, der den wesentlichen Anteil des Strombedarfs unserer deutschen
Standorte langfristig sichert.

Im Strombereich haben wir aufgrund des Blackouts in Spanien fur alle Standorte eine Analyse zu
BlackoutmaRnahmen begonnen, um im Falle von Versorgungsunterbrechungen Malknahmen zu
identifizieren, die ein kontrolliertes Herunterfahren ermoglichen und Anlagenschiaden minimieren. So
konnen Schiden an den Leitungen und Ofen durch einfrierendes Kupfer oder kondensierende Saure
vermieden werden.

Aufgrund der sich stetig andernden politischen Rahmenbedingungen haben die politischen Risiken einen
wesentlichen Einfluss auf unser Geschaft:

» Steigende Belastungen durch Veranderungen bei potenziellen Kostentreibern wie z. B. dem nationalen
und europdischen Emissionshandel, den Netzentgelten oder der Okosteuer lassen sich nur schwer
verlasslich quantifizieren.

» Im Rahmen der Neuordnung der allgemeinen Netzentgelte (AgNes) beabsichtigt die Bundesnetzagentur
(BNetzA) auch eine Reform der individuellen Netzentgelte nach § 19 11 2 StromNEV. Nach den bisher
bekannten Uberlegungen der BNetzA soll das Bandlastmodell nach einer Ubergangsfrist ab 2028
entfallen und kunftig nur noch flexibles Abnahmeverhalten honoriert werden. Da dies fur Aurubis
aufgrund produktionstechnischer Restriktionen nur sehr eingeschrankt bis gar nicht moglich ist, besteht
hier fur die Standorte in Hamburg und Linen ein erhéhtes Risiko stark steigender Netzentgelte.

» Auch zwischen 2021 und 2030 erhalt die kupferproduzierende und -verarbeitende Industrie freie
Zuteilungen fur die direkten CO,-Emissionen und die Strompreiskompensation aufgrund des Carbon-
Leakage-Status. Fur alle Standorte, die am Emissionshandel teilnehmen, wurden die freien Zuteilungen
von CO,-Zertifikaten ab 2021 in der beantragten Hohe genehmigt. Bis 2025 erfolgen diese in konstanter
Hohe. Allerdings werden wir ab 2026 deutliche Kiirzungen in den freien Zuteilungen sehen, da sich die
Faktoren fur die Berechnung signifikant reduziert haben. Fiir den Gesamtkonzern erwarten wir netto bis
2030 jedoch keine zusatzliche Belastung durch etwaige notwendige Kaufe von CO,-Zertifikaten. Der
Preis fur CO,-Zertifikate ist im vergangenen Jahr stark gefallen, wir erwarten jedoch langfristig durch die
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sinkenden Zuteilungen wieder steigende Preise. Die Hohe der Strompreiskompensation von indirekten
CO,-Kosten betragt weiterhin mindestens 50 % der Belastung. Unter die weiter oben bereits
beschriebenen Dekarbonisierungsziele fallen unterschiedliche Projekte an den einzelnen
Produktionsstandorten. Dazu gehoren die oben beschriebene Testreihe zur direkten Nutzung von
Wasserstoff im Kupferproduktionsprozess und der Umbau der Anodendfen in Hamburg. Im Kalenderjahr
2025 wird die Photovoltaik-Erzeugung an unserem Standort in Pirdop auf 38.900 MWh steigen. Ferner
liefern wir an unserem Standort in Hamburg bereits seit einigen Jahren CO,-freie Industriewarme ins
Fernwarmesystem der enercity zur Versorgung der ostlichen HafenCity. Der wahrend des GroRstillstands
in Hamburg 2024 erfolgte Umbau der weiteren Stréange der Kontaktanlage Werk Ost (KAWO) ist
erfolgreich abgeschlossen und die Inbetriebnahme und Warmelieferung unserer CO,-freien
Industriewdrme an die Hamburger Energiewerke ist wie geplant in der Heizsaison 2024/25 erfolgt. Mit
der Erweiterung konnen nun bis zu 28.000 Haushalte mit CO,-freier industrieller Abwarme beliefert
werden. Auch die Umstellung unserer Stromliefervertrage auf den Bezug von CO,-freiem Strom wird
vorangetrieben. So wird an unserem Standort Olen in Belgien seit Januar 2023 durch einen Zehnjahres-
Grunstrom-Liefervertrag (PPA) 12 MW Strom aus dem Offshore-Windpark SeaMade geliefert. Mit
diesem Vertrag reduzieren wir den CO,-Ausstofs am Standort um 42.000t Scope-2-Emissionen jahrlich.

» Die Gesamtemissionen im Kalenderjahr 2024 fur alle Produktionsstandorte betrugen rund 5,54 Mio. t
CO, (Scope 1 + 2: 0,995 Mio.t CO,; Scope 3: 4,55 Mio. t CO,). Bei der Kupferproduktion werden jedoch
neben Kupfer z. B. noch Gold, Silber, Platin, Palladium, weitere Edelmetalle, aber auch Baustoffe wie
Eisensilikatgestein gewonnen. Diese zusatzlichen Metalle und Nebenprodukte wiirden in alternativen
Produktionsverfahren bei anderen Unternehmen unter Ausstofs wesentlich héherer CO,-Emissionen
produziert werden. Basierend auf einer externen Studie anhand von veroffentlichten Emissionsfaktoren
wirden die bei Aurubis gewonnenen o. g. Metalle und Beiprodukte bei herkémmlicher Produktion zu
zusatzlichen 3,5 Mio.t CO,-Emissionen p. a. fiihren. Bei Aurubis jedoch fallen diese zusatzlichen
Emissionen wegen unserer energieeffizienten Prozesse auch aufgrund der Vorteile des Huttennetzwerks
eben nicht an, wodurch die bei uns produzierten Metalle, inklusive Kupfer, einen sehr geringen CO,-
FuRBabdruck aufweisen.

Marktrisiken bestehen fir uns v. a. in der schwer vorhersehbaren Entwicklung der Preise ftr Strom, Erdgas
und CO,. Wir sichern uns zwar grundsétzlich gegen kurzfristige Marktpreisschwankungen durch
frihzeitigen Einkauf zu gewissen Teilen ab, gegen kontinuierlich steigende Preise haben diese
AbsicherungsmaRnahmen jedoch nur eine begrenzte Wirkung. Fur die im Strompreis enthaltenen CO,-
Kosten der Energieunternehmen (sog. indirekte Emissionen) erhalten wir bisher im Rahmen der
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Beihilfeleitlinien eine Kompensation inklusive ergdnzender Beihilfe (Super Cap) in Deutschland und Belgien.
Die Strompreiskompensation ist zwar ein wichtiges Instrument zur Entlastung im internationalen
Wettbewerb, kompensiert in der Praxis jedoch nur ca. 50 % der indirekten CO,-Kosten. Der verbleibende
Teil ist weiterhin den Risiken von CO,-Preisanstiegen ausgesetzt. Dartiber hinaus bestehen kundenseitig
steigende Anforderungen an die Transparenz tber die Zielsetzung und die Strategie beziiglich effektiver
Produktionsprozesse sowie der Energie- und CO,-Effizienz. Die Kundenanforderungen kénnen zukunftig
einen Einfluss auf den Absatz von Kupferprodukten nehmen, insbesondere hinsichtlich Kundenakquisition
und Kundenbindung. Diesen Transparenzanforderungen begegnen wir u.a. mit der jéhrlichen Teilnahme an
verschiedenen Klimareportings, die unabhangig bewertet werden, wie z. B. beim CDP (ehemals Carbon
Disclosure Project), und mit der oben beschriebenen Verpflichtung zur Umsetzung der Ziele der SBTi.

Das Thema Energie und Klima und die damit einhergehenden Risiken stufen wir weiter als ,hoch” ein.

Umweltschutz

Unsere Produktion geht grundsétzlich mit einem 6kologischen FuRabdruck einher, den wir durch geeignete
MaRnahmen so gering wie moglich halten. Unser Ziel ist, den FuRabdruck kontinuierlich weiter zu
verringern. Grundsatzlich besteht das Risiko, dass sich umweltrechtliche oder regulatorische Bestimmungen
weiter verscharfen, wodurch zusatzliche UmweltschutzmaRnahmen notwendig werden, die zu
entsprechenden Mehraufwendungen fihren. AuRerdem kann es zu Einschrankungen bei der Produktion
und der Vermarktung von Produkten kommen. Wir bringen unsere Anliegen regelmaRig bei Vertretern der
nationalen und europaischen Politik vor.

Dartber hinaus konnen Umweltrisiken, die beispielsweise aus der moglichen Nichteinhaltung von
Grenzwerten resultieren, ebenso wie VerstoRe gegen Auflagen rechtliche Konsequenzen haben. Um dem zu
begegnen, sorgen wir fur einen rechtskonformen und méglichst umweltfreundlichen Betrieb unserer
Produktionsanlagen. Hier sei als Beispiel unsere Investition in die Reduzierung diffuser Emissionen am
Standort Hamburg zu nennen. Wir erfillen hohe Umweltstandards und entwickeln diese kontinuierlich
weiter. Dies belegen z. B. die jéhrlichen Zertifizierungen nach ISO 14001 und EMAS sowie die weitere
Verbesserung der Punktezahl im EcoVadis-Rating. Wir sehen uns hier auch fir die Zukunft gut aufgestellt.
Gleichwohl kénnen betriebliche Storungen, die zu Beeintrachtigungen der Umwelt fihren, nicht vollstandig
ausgeschlossen werden. Zur Bewertung unserer Umweltrisiken haben wir mithilfe eines externen
Gutachters eine Risikoanalyse fur die jeweiligen Produktionsstandorte durchfiihren lassen. Diese Analyse
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untersucht Risiken zu einem breiten Spektrum an Umweltthemen und bewertet diese fur den jeweiligen
Standort.

Insgesamt bleibt das Risiko Umweltschutz in unserer Einstufung bei ,mittel”.

Finanzen und Finanzierung

Metallpreis- und Wahrungskursschwankungen stellen ein potenzielles Risiko beim Metallein- und -verkauf
dar. Durch Devisen- und Metallpreisabsicherungen (Hedging) reduzieren wir dieses Risiko maRgeblich.
Metalluberhdnge sichern wir téglich durch Finanzinstrumente wie Spot- und Forward-Kontrakte ab.
Gleiches geschieht durch den Abschluss von Kassa- und Devisentermingeschaften zur
Fremdwahrungsabsicherung. Devisenrisiken aus Wechselkursschwankungen fur Metallgeschéfte in
Fremdwahrung minimieren wir auf diese Weise. Um das Ausfallrisiko zu minimieren, wahlen wir nur
Gegenparteien mit guter Bonitat fur Sicherungsgeschiafte aus.

Wir sichern erwartete Mittelzuflisse aus Fremdwahrungen, insbesondere US-Dollar, teilweise durch
Optionen und Devisentermingeschafte ab. Wir setzen dies zukunftig fort und gehen davon aus, die Risiken
aus Metallpreis- und Wahrungskursschwankungen mit diesen MaBnahmen auf ein vertretbares Niveau
reduzieren zu kénnen. Zudem wirkt unser Standort in Augusta in den USA (Aurubis Richmond) bezogen auf
unser US-Dollar-Exposure gegenlaufig.

Ausfallrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sichern wir weitgehend durch
Warenkreditversicherungen ab. Eigenrisiken lassen wir nur sehr begrenzt und nach Prifung zu. Die
Entwicklung der ausstehenden Forderungen verfolgen wir eng. Im Berichtszeitraum kam es zu keinen
wesentlichen Forderungsausfallen. Wir sehen auch zuktinftig keine erhdhten Risiken.

Risiken, die aus einem Wiederaufleben der Staatsschuldenkrise im Euroraum resultieren konnen, haben das
Potenzial, die in diesem Abschnitt beschriebenen Einzelrisiken wie z. B. Forderungsausfall oder Liquiditat
kumulativ wirken zu lassen. Vor allem aus diesem Grund stufen wir die Risiken aus Finanzen und
Finanzierung als ,mittel” ein.
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Informationstechnologie

Aurubis unterliegt IT-Risiken hinsichtlich der Informationssicherheitsziele der Vertraulichkeit, der
Verfugbarkeit und der Integritat von Informationswerten. Diese kénnen sich z. B. in den Bereichen
Versorgung, Produktion und Absatz sowie Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen den
Fachbereichen und Standorten sowie mit Kunden und Partnern niederschlagen und wurden in ihrer
Risikoeinschatzung entsprechend bertcksichtigt.

Verfugbarkeitsrisiken unserer IT-Systeme begegnen wir durch MaBnahmen wie z. B. kontinuierliches
Monitoring, redundante Auslegung und stetige Anpassung an den Stand moderner IT-Architekturen. Wir
begegnen Risiken aus moglichen Storungs- oder Katastrophenféllen durch die redundante Auslegung
besonders kritischer IT-Infrastrukturen sowie mittels Datenwiederherstellungs- und Kontinuitdtspldnen und
dazugehoriger Tests und Ubungen. Risiken, die aus unbefugten Zugriffen auf Unternehmensdaten sowie
Cyber-Risiken entstehen kénnen, begrenzen wir durch eine restriktive Vergabe von Zugriffsberechtigungen,
durch Sicherheitstberprifungen und durch den Einsatz moderner Sicherheitstechnologien.

Um dem gestiegenen Schutzbedarf gerecht zu werden, welcher aus einem weltweit erhohten
Bedrohungspotenzial und den Erfahrungen der Cyber-Attacke auf die Aurubis im Oktober 2022 resultiert,
haben wir in zusatzliche Sicherheitstechnologien investiert und die dahingehenden Prozesse tberprift und
ggf. angepasst. Zudem lassen wir die Cyber-Security regelmaRig durch Dritte prifen und bewerten und
nutzen die Erkenntnisse fur eine Verbesserung dieser Maknahmen. AuRerdem wurde der Bereich IT
Operations innerhalb der Corporate IT erfolgreich nach ISO 27001 zertifiziert. Wir stufen das IT-Cyber-
Security-Risiko weiterhin mit ,hoch” ein.

Im Rahmen der Vorbereitung der Unternehmensgruppe auf die neuen EU-Gesetzgebungen (u. a. NIS 2)
unterstitzt Corporate IT mit zahlreichen Initiativen im Bereich Produktions-IT (OT) die Standorte. Zu
nennen sind hier u. a. die Ausarbeitung der Corporate OT Security Policy sowie die Unterstutzung bei der
Umsetzung z. B. durch OT Risk Management Workshops an allen Standorten. Dartiber hinaus koordiniert
Corporate IT die Umsetzung der NIS-2-MaRnahmen tber das Informationssicherheitsmanagementsystem.
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Personal

Fur Aurubis steht die Sicherung qualifizierter Fach- und Fuhrungskrafte im Fokus. Alterung der Belegschaft,
Fachkraftemangel und neue Erwartungen jlingerer Generationen verstarken den Wettbewerb um Talente.
Aus diesen Griinden haben wir 2024 begonnen, unsere Unternehmenskultur aktiv weiterzuentwickeln. In
einer Analysephase pruften wir, wie Mitarbeitende die Kultur wahrnehmen, und identifizierten sieben
Handlungsfelder. Diese werden mit Tools, Workshopreihen, verschiedenen Austauschformaten und durch
Kultur-Botschafter adressiert.

Parallel starken wir unsere Arbeitgebermarke weiter, indem wir unsere Recruiting- und Talentmanagement-
Exzellenz ausbauen. Wir setzen auf zielgruppenspezifisches, vielfaltsorientiertes Personalmarketing und
erweitertes Hochschulmarketing, insbesondere fiir metallurgische Schliisselpositionen. Uber unser
Studierendennetzwerk gewinnen wir Kandidatinnen und Kandidaten fur Einstiegspositionen und das
Traineeprogramm.

Um dem Fachkraftemangel zu begegnen, bleiben unsere Investitionen in eine bedarfsorientierte Aus- und
Weiterbildung ein zentrales Element. In Hamburg und Luinen bieten wir daftir in hochmodernen
Ausbildungswerkstatten industrielle und kaufménnische Ausbildungen sowie duale Studiengéange an, die
mehrfach ausgezeichnet wurden. Wir nutzen gezielt Social Media, damit wir die junge Zielgruppe erreichen.
Wir setzen nicht nur auf die Einstellung neuer Talente, sondern legen auch einen Schwerpunkt auf die
bereichs- und landertibergreifende Entwicklung und Begleitung unserer internen Talente auf individuellen
Entwicklungswegen sowie auf die nachhaltige Sicherung und den Aufbau von Schlissel- und
Zukunftskompetenzen.

Zudem fordern wir Vielfalt, Inklusion und Gleichstellung, um unsere Organisation weiterzuentwickeln und
ein inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen. Eine Gleichbehandlung in der gesamten Employee Journey und
eine klare Null-Toleranz-Haltung gegentber jeglicher Art von Diskriminierung, Hass und Vorurteilen werden
u.a. durch regelméRige verpflichtende Schulungen aktiv angesteuert. Unterstitzt wird das Ganze durch
einen standardisierten Prozess zur Verfolgung und Bearbeitung von gemeldeten Diskriminierungs-fallen
sowie durch die Implementierung und Befahigung unserer Diskriminierungsbeauftragten.

Wir stufen die Risiken im Bereich Personal weiterhin mit ,mittel“ ein.
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Sonstiges

Die Bereiche Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben bei uns einen hohen Stellenwert. Die
Verantwortung hierftr tragen das Management und die Fiihrungskrafte sowie jeder Einzelne im
Unternehmen. Alle Produktionsstandorte sind nach ISO 45001 zertifiziert. Detaillierte
Gefahrdungsbeurteilungen, Auditierungen, Weiterbildungen sowie Kampagnen zur Starkung des
Sicherheits- und Gesundheitsbewusstseins untersttitzen unser Ziel: Vision Zero - also null arbeitsbedingte
Unfélle, Verletzungen und Erkrankungen. Ein stringentes Monitoring unserer Arbeitssicherheits-
Performance sowie die entsprechende Ableitung von MalRnahmen bleiben weitere Bausteine zur Erreichung
unserer Vision.

Die seit Anfang 2024 in einem mehrphasigen Programm eingeleiteten MaRnahmen zur Uberarbeitung
wesentlicher Standards sowie Schulungsprogramme auf allen Hierarchieebenen wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr fortgesetzt.

Im Juni 2025 ereignete sich ein todlicher Arbeitsunfall eines Fremdfirmenmitarbeiters bei der Durchfihrung
von Stillstandsarbeiten an einem Ofen. Eine umfassende Unfallursachenanalyse wurde durchgefiihrt.
Geeignete MaRnahmen zur Reduzierung der Risiken bei Einbindung von Fremdfirmen wurden an allen
Standorten implementiert. Weiterhin ist das Fremdfirmenmanagement ein wesentlicher Schwerpunkt des
laufenden Sicherheitsprogrammes.

Fur die erfolgreiche Umsetzung unserer strategischen Wachstumsprojekte ist eine Vielzahl von Faktoren
relevant. Gleichzeitig bestehen Risiken wie z. B. Steigerungen bei Energie-, Material- oder Betriebskosten,
Marktveranderungen oder beziiglich der Verfuigbarkeit von geeignetem Personal, die eine Uberarbeitung
der Priorisierungen, des jeweiligen Projektumfangs und Zeitplans erforderlich machen kénnen. Wir
begegnen dem mit einem klar definierten Stage-Gate-Prozess fir die Genehmigung strategischer Projekte,
Vorgaben fir Projektorganisation und -steuerung einschlieRlich der Uberwachung kritischer Kennzahlen
sowie einem aktiven Personal- und Talentmanagement. Dartber hinaus haben wir ein entsprechendes
strategisches Frihwarnsystem zur Prognose moglicher strategisch relevanter Veranderungen und
Marktentwicklungen eingeftihrt. Insgesamt betrachten wir die strategische Projektpipeline als sehr robust
aufgestellt, weil wir bei der Umsetzung jeweiliger Projekte auf mogliche Veranderungen frithzeitig reagieren
kénnen. Dennoch kénnen zeitliche oder finanzielle Anderungen der Projektergebnisse nicht ausgeschlossen
werden. Wir stufen das verbleibende Risiko als ,mittel” ein.

105



Bericht des Aufsichtsrats

I}
L
>

) Brief des Vorstands Corporate Governance

Ausgesuchte Risiken decken wir weitgehend Uber Versicherungen ab. Hierbei bedienen wir uns der
Expertise eines externen Versicherungsmaklers.

Internes Kontrollsystem
Ziel
Das interne Kontrollsystem (IKS) bei Aurubis umfasst die Grundsatze, Verfahren und Manahmen zur

Sicherstellung der Wirksamkeit und Effizienz der Geschaftstatigkeit, der Richtigkeit und Zuverlassigkeit der
Berichterstattung sowie der Einhaltung der fir das Unternehmen geltenden gesetzlichen Vorschriften.

Daruber hinaus dient das IKS der Identifizierung von Risiken, die sich aus potenziellen RechtsverstoRen
ergeben und/oder das Vermogen oder die Ziele des Unternehmens gefahrden. Es ist auch ein
Informationssystem, das das Management und Stakeholder bei der Erfullung ihrer Aufgaben unterstitzt.

Das IKS leistet somit einen Beitrag zu folgenden Zielen:

» Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit unserer Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch der
Vermogensschutz, einschlieRlich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermégensschéadigungen)

» OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit unserer Rechnungslegung (internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem bezogen auf den Konzern-Rechnungslegungsprozess)

» Einhaltung der fur den Aurubis-Konzern maRgeblichen rechtlichen Vorschriften sowie unserer internen
Konzernvorgaben

Das IKS ist als fester Bestandteil unserer zentralen und dezentralen internen Steuerungs- und
Uberwachungsprozesse etabliert. Es umfasst auch ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes
Compliance-Management-System (siehe hierzu unter @ G1-1 der (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung).

Das IKS ist in einer Konzernrichtlinie dokumentiert und orientiert sich an den Grundsatzen des Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) und dem Drei-Linien-Modell des
Institute of Internal Auditors.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Risiko- und Chancenbericht

Verantwortung, Risikobeurteilung und Kontrollkatalog

Der Vorstand der Aurubis AG tragt die Gesamtverantwortung fur das IKS und sorgt durch zielgerichtete
Ansprachen und einen umfangreichen Katalog an Konzernrichtlinien fir einen angemessenen Tone from
the Top und Tone at the Top. Die direkt an den CFO berichtende Konzernfunktion IKS & Risikomanagement
unterstitzt den Vorstand hierbei, u. a. durch (kritische) Reviews an den Standorten und in den
Konzernfunktionen, bei der systemischen Weiterentwicklung des IKS oder bei der Organisation der
jeweiligen Berichterstattungsformate.

Die Funktion IKS & Risikomanagement fthrt jahrlich eine Analyse durch, um die Risiken der fur das IKS
wesentlichen Berichtseinheiten, maRgeblichen Geschaftsprozesse und bedeutenden Werttreiber zu
identifizieren. Darauf aufbauend wird untersucht, ob der vorhandene Kontrollkatalog geeignet erscheint,
diese Risiken zu reduzieren, oder ob ggf. weitere oder ergéanzende Kontrollen einzufiihren sind. Zu diesen
Kontrollen gehdren u. a. Berechtigungskonzepte, Zugriffs- und Zugangsbeschrankungen,
Funktionstrennungen, Vollstandigkeits- und Plausibilitatsprifungen sowie die Uberwachung von Limits.
Fur die Umsetzung, Ausfuihrung und Wirksamkeit der Kontrollen sowie fur dezentrale Regelungen und
Verhaltensanweisungen sind die in der Risikoanalyse ermittelten Standorte, Geschéftsbereiche und
Zentralfunktionen verantwortlich. Zur dezentralen Koordination dieser Aufgaben wurden von den
jeweiligen organisatorischen Einheiten IKS-Beauftragte benannt. Die softwaregestitzte Berichterstattung
uber die durchgefuhrten Kontrollen findet quartalsweise ,bottom-up* statt. Die Funktion IKS &
Risikomanagement verantwortet sowohl diesen Berichtsprozess wie auch die jeweilige Berichterstattung an
Vorstand und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Uberwachung

Das IKS unterliegt einer regelmaRigen prozessintegrierten und prozessunabhingigen Uberwachung.

Die Uberpriifung der Wirksamkeit der in die Prozesse implementierten Kontrollen erfolgt im Rahmen des
quartalsweisen Berichtsprozesses unter Anwendung des Vieraugenprinzips je nach Design der Kontrolle
innerhalb des verantwortlichen Fachbereichs oder auch abteilungstbergreifend (prozessintegrierte
Uberwachung).

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir - zur Verstarkung der prozessunabhingigen Uberwachung - fur
eine IKS-Systembeurteilung der Zentralfunktionen der Aurubis AG eine grofRe
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt. Die Hinweise und Verbesserungsvorschlage aus dieser
Beurteilung sind zu einem groRen Teil bereits in die oben unter ,Verantwortung, Risikobeurteilung und
Kontrollkatalog” beschriebenen Prozesse eingeflossen. Das bedeutet aber auch, dass wir uns auch im
nachsten Geschaftsjahr mit weiteren Verbesserungen beschéftigen werden, u. a. mit der weiteren
Verfeinerung unseres Kontrollkatalogs, sowie mit den Bestatigungen der verantwortlichen Leiter der
Standorte, Geschéaftsbereiche und Zentralfunktionen zur Effektivitat ihrer jeweiligen lokalen internen
Kontrollsysteme. Diese Bestatigungen werden ein wichtiges Element zur Beurteilung der Wirksamkeit des
IKS aus Konzernperspektive sein.

Zu den Verbesserungen gehort auRerdem, dass wir zukiinftig die Uberwachung der Wirksamkeit unseres
IKS durch die Interne Revision weiter intensivieren werden. Hiermit wird die Revision sowohl zur
OrdnungsmaRigkeit sowie Verbesserung der Geschaftsprozesse beitragen als auch - zusétzlich zur oben
beschriebenen prozessintegrierten Uberwachung - zur Wirksamkeit der installierten Kontrollen.

Darlber hinaus befasst sich das Audit Committee regelmaRig mit der Wirksamkeit des IKS. Zusammen mit
dem Vorstand informieren die Interne Revision sowie die Konzernfunktionen Compliance und IKS &
Risikomanagement das Gremium tber aktuelle Entwicklungen.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem, bezogen auf den
Konzern-Rechnungslegungsprozess

(Bericht gemaf §§ 289 Abs.4 und 315 Abs.4 HGB)

Ziel des IKS fur den Rechnungslegungsprozess ist es, zu gewahrleisten, dass

-

» ein regelungskonformer Abschluss erstellt wird,

die Rechnungslegung verlasslich und ordnungsmaRig ist,

Geschéftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsméaRigen Vorschriften
vollstandig und zeitnah erfasst werden und

» gesetzliche Normen und interne Richtlinien zur Rechnungslegung eingehalten werden.
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Prozess und Verantwortung

Die Aurubis AG stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss des Aurubis-Konzerns auf. Diesem
Prozess vorgelagert ist die Finanzberichterstattung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Konzerngesellschaften, die ihre Abschlusse lokal erstellen und tber ein konzerneinheitlich definiertes
Datenmodell an die Abteilung Corporate Accounting tibermitteln. Die Verantwortung fir die Einhaltung der
konzernweit gltigen Richtlinien und Verfahren sowie den ordnungsgemaRen und zeitgerechten Ablauf der

rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme liegt bei den Konzerngesellschaften.

Wesentliche Grundlagen

Das auf den Konzern-Rechnungslegungsprozess bezogene IKS beinhaltet folgende wesentliche Grundlagen:

»

»

»

»

»

»

Sicherstellung der normgerechten Bilanzierung bei der Erstellung des Einzelabschlusses der Aurubis AG
durch systemseitig implementierte Kontrollen, die erganzt werden durch manuelle Kontrollen der
Rechnungslegung und weitere Genehmigungs- und Freigabeverfahren (Funktionstrennungen,
Zugriffsregelungen und -beschréankungen, Anwendung des Vieraugenprinzips, Regelungen zum
Zahlungsverkehr)

Sicherstellung konzerneinheitlicher Bilanzierung nach IFRS durch die Anwendung einheitlicher
Bilanzierungsvorschriften und Richtlinien, zentrale Prifung der Reporting Packages, Abweichungsanalyse
zum Budget und quartalsweise Berichterstattung im Rahmen zentral stattfindender Ergebnisdurchsprachen
Erfassung der externen Rechnungslegung und der internen Berichterstattung durch alle
Konzerngesellschaften in einem einheitlichen Konsolidierungs- und Berichtssystem
Gesamtkonsolidierung des Konzernabschlusses durch das Corporate Accounting, das die
KonsolidierungsmaRnahmen, Abstimmungsarbeiten und die Uberwachung der zeitlichen und
prozessualen Vorgaben zentral durchfuhrt

Unterstitzung der lokalen Gesellschaften in Fragen der Rechnungslegung durch zentrale
Ansprechpartner im Corporate Accounting

Klarung spezieller fachlicher Fragestellungen und komplexer Sachverhalte fallbezogen unter
Einbeziehung externer Sachverstandiger
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Chancenmanagementsystem

Das Chancenmanagement ist eine zentrale Saule im integrierten Strategie- und Planungsrahmen von
Aurubis. Neben unseren Risikoprozessen suchen und bewerten wir systematisch Faktoren, die unsere
langfristige Wettbewerbsféhigkeit und finanzielle Widerstandsféhigkeit starken konnen. Dazu tiberwachen
wir kontinuierlich sowohl interne Initiativen als auch externe Marktdynamiken, um aufkommende Trends
frihzeitig zu erkennen und in konkrete Wachstumspfade umzusetzen. Der Prozess ist in unserem jéhrlichen
Strategiezyklus verankert, wird aber im Laufe des Jahres von operativen und kommerziellen Funktionen
verstarkt. Dadurch wird die Erkennung von Chancen zu einer gemeinsamen Managementverantwortung auf
allen Ebenen des Konzerns. Wir gleichen diese Erkenntnisse mit unserer Unternehmensstrategie und
unserem Portfolio strategischer Projekte ab und stellen dadurch sicher, dass wir Chancen aktiv nutzen,
deren Risiken bewerten und in realisierbare Initiativen Uberfihren, die eine nachhaltige Wertschépfung
unterstitzen.

Erlduterung der wesentlichen Chancen

Steigende weltweite Nachfrage nach Kupfer und Zukunftsmetallen getrieben durch
Megatrends

Die weltweite Nachfrage nach Metallen befindet sich in einem strukturellen Wandel - gepragt durch sechs
Megatrends, die das industrielle Wachstum in den kommenden Jahrzehnten bestimmen werden: (1)
Elektrifizierung, (2) kinstliche Intelligenz und Spitzentechnologien, (3) Verteidigung und Sicherheit, (4)
erneuerbare Energien, (5) Mobilitat und Transport sowie (6) Urbanisierung und Infrastrukturentwicklung.
Jeder dieser Megatrends treibt nicht nur die Nachfrage nach Kupfer in die Hohe, sondern auch die
Nachfrage nach anderen Metallen, die Aurubis im Rahmen seines breit aufgestellten Multimetall-Portfolios
produziert — darunter Nickel, Zinn, Bismut, Silber, Gold, Selen, Tellur und die Metalle der Platingruppe, um
nur einige zu nennen.

Der strukturelle Bedarf ist unbestritten: Die Nachfrage nach raffiniertem Kupfer wird voraussichtlich um fast
ein Viertel steigen - von rund 27 Mio. t im Jahr 2025 auf etwa 34 Mio. t bis 2040. Andere fur diese
Megatrends entscheidenden Metalle werden sogar noch schneller wachsen: So soll sich die Nachfrage nach
Bismut verdreifachen, der Bedarf an Nickel um zwei Drittel steigen und der Zinnverbrauch um 40 %
zunehmen - alles innerhalb desselben Zeitraums. Diese Metalle bilden die Grundlage fur die Technologien
der Zukunft: Kupfer und Nickel fur Batterien in Elektrofahrzeugen, Bismut fur Speziallegierungen und die
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Speicherung griiner Energie, Metalle der Platingruppe fiir Katalyse- und Wasserstofftechnologien sowie
Zinn fur Halbleiter und hochmoderne Elektronik.

Aurubis ist einzigartig positioniert, um von dieser breit angelegten Expansion zu profitieren. Unsere
Multimetall-Produktion sichert nicht nur unsere Beteiligung am Wachstum von Kupfer, sondern
diversifiziert auch unsere Ertrage Uber stark nachgefragte Elemente hinweg. Damit starken wir unsere
Resilienz, erweitern unsere Rolle als Lieferant kritischer Materialien ftr verschiedene Wertschopfungsketten
und untermauern unseren Beitrag zum globalen Fortschritt.

Verdnderungen der Schmelz- und Raffinierldhne sowie der Marktpreise fiir
unsere Produkte

Das Ergebnisprofil von Aurubis wird stark von der Entwicklung der Schmelz- und Raffinierlohne (TC/RCs) fur
Kupferkonzentrate, Schrotte und komplexe Recyclingmaterialien sowie von den Marktpreisen fir unsere
Produkte wie GieRwalzdraht, Kupferkathoden, Schwefelsaure sowie Edel- und Nebenmetalle beeinflusst.
Die Schmelzlshne fur Kupferkonzentrat befinden sich derzeit auf einem niedrigen Niveau; sollten sie sich
glnstiger entwickeln als erwartet, wirde sich dies direkt in zusétzliches Ertragspotenzial fuir den Konzern
ubertragen. Wichtig ist dabei, dass unser diversifiziertes Ertragsmodell eine Ubermafige Abhédngigkeit von
einzelnen Geschéftszweigen verhindert. Aufschlége fur unsere Kupferprodukte, die anhaltende Stérke der
Schwefelsduremérkte und die breite Diversifizierung Uber verschiedene Endverbrauchsindustrien hinweg
sorgen fur Stabilitat und Resilienz. Dieses Gleichgewicht ermoglicht es Aurubis, auch in einem
herausfordernden Preisumfeld einen positiven finanziellen Kurs beizubehalten.

Zunehmende Bedeutung kritischer Rohstoffe und Ressourcenunabhidngigkeit

Aurubis zahlt zu den weltweit fuhrenden Unternehmen im Recycling von Kupfer und komplexen
Rohstoffen. Die Betriebsprozesse sind darauf ausgelegt, Abfall zu minimieren und die Rickgewinnung
wertvoller Metalle zu maximieren. Der verlustarme Ansatz des Unternehmens gewahrleistet eine effiziente
Nutzung der Rohstoffe und starkt seine anerkannte Fuhrungsrolle im Bereich Nachhaltigkeit, indem
Mehrwert aus jeder verarbeiteten Tonne gewonnen wird.

Gleichzeitig nimmt die strategische Bedeutung kritischer Rohstoffe stark zu, da sie eine zentrale Grundlage
fur wirtschaftliche Widerstandsfahigkeit und nationale Sicherheit bilden. Regierungen weltweit — darunter
die Vereinigten Staaten und die Europaische Union - haben Kupfer, Nickel, Bismut, Antimon und Metalle
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der Platingruppe, die alle Teil des Aurubis-Portfolios sind, als entscheidend fir die Gewéhrleistung von
Energieunabhangigkeit, technologischer Eigenstandigkeit und Verteidigungsfahigkeit eingestuft. Vor dem
Hintergrund globaler geopolitischer Spannungen und Schwachstellen in den Lieferketten ist der sichere
Zugang zu diesen Rohstoffen fir viele souverdne Staaten zu einer Frage der Industriepolitik und des
strategischen Interesses geworden.

Aurubis ist in der Lage, in diesem Umfeld eine zentrale Rolle zu spielen. Durch die Produktion und
Veredelung von Metallen, die zu den kritischen Rohstoffen zahlen, gewahrleistet der Konzern eine
zuverlassige Versorgung, die den Ubergang zu erneuerbaren Energien, die Weiterentwicklung moderner
Mobilitat und Digitalisierung sowie die Sicherung kritischer Infrastrukturen unterstitzt. Dies starkt die
Relevanz von Aurubis als verlasslicher Lieferant und langfristiger Partner fur Kunden, Geschaftspartner und
politische Entscheidungstrager. Daher priift Aurubis weiterhin Moglichkeiten zur Ausweitung der
Produktion kritischer Metalle und tragt damit direkt zur Widerstandsfahigkeit von Volkswirtschaften und
Gesellschaften weltweit bei.

Weiterentwicklung der Kompetenzen zur Verarbeitung komplexer Rohstoffe

Die Zusammensetzung sowohl priméarer als auch sekundérer Rohstoffe wird zunehmend komplexer. Die
Miniaturisierung in der Elektronik reduziert die Konzentration einzelner Metalle, wéhrend moderne
Konzentrate oft einen hoheren Anteil an Verunreinigungen sowie wertvollen Edelmetallen enthalten. Diese
Entwicklungen erfordern fortgeschrittenes metallurgisches Know-how und anspruchsvolle
Verarbeitungskapazitéten.

Aurubis hat sich als fihrender Verarbeiter im Umgang mit dieser Komplexitat in seinem integrierten
Huttennetzwerk etabliert. Der Konzern investiert kontinuierlich in gezielte technische Projekte, um
Prozesse zu optimieren und die Effizienz der Metallriickgewinnung zu steigern. Durch die Straffung von
Produktionsschritten und den Einsatz neuer Prozesstechnologien kann Aurubis die Einsatzmenge
komplexer Rohstoffe erhohen und ein noch breiteres Spektrum wertvoller Elemente zurtickgewinnen. Dies
sichert nicht nur den Zugang zu zukinftigen Materialstromen, sondern tragt auch zur Margenstabilitat bei,
indem es die Wertschopfung aus schwieriger zu verarbeitenden Rohstoffen freisetzt.
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Durch sein kontinuierliches Engagement fur die Weiterentwicklung metallurgischer Fachkenntnisse stellt
Aurubis sicher, dass sein Netzwerk weiterhin eine Spitzenposition bei der Verarbeitung komplexer
Rohstoffe einnimmt - eine Fahigkeit, die fur die Wettbewerbsfahigkeit auf den globalen Metallméarkten
immer entscheidender wird.

Neue Materialstrome schaffen Potenziale zur Diversifizierung der Versorgung

Im Zuge der weltweiten Umstellung der Wirtschaft auf Elektrifizierung und Digitalisierung gelangen immer
grolere Mengen relevanter Materialstrome auf den Markt. Ausgediente Elektrofahrzeuge, Batterien und
Unterhaltungselektronik enthalten komplexe Mischungen aus unterschiedlichsten Metallen, die in den
kommenden Jahrzehnten in wachsendem Umfang in die Recyclingkette geliefert werden. Materialien wie
Kupferfolien aus Batterieanwendungen stellen Einsatzstoffe dar, die in der Vergangenheit nicht in
nennenswerten Mengen vorhanden waren, aber zunehmend an Bedeutung gewinnen.

Urban Mining - die Rickgewinnung von Metallen aus bereits genutzten Produkten, Gebauden und
Infrastruktur — wird voraussichtlich zu einer wichtigen Quelle der zuktnftigen Versorgung. Diese neuen
Materialfltisse in Verbindung mit der zunehmenden Verfugbarkeit von End-of-Life-Schrott erweitern die
zugangliche Rohstoffbasis und tragen dazu bei, die Abhangigkeit von der Primarversorgung aus dem
Bergbau zu verringern. Die technologischen Fahigkeiten von Aurubis in der Verarbeitung komplexer
Rohstoffe bieten einen entscheidenden Vorteil bei der Wertschépfung aus solchen Stromen. Die
metallurgischen Prozesse des Konzerns sind bereits darauf ausgelegt, ein breites Spektrum an Elementen zu
trennen und zurtckzugewinnen. Damit ist das Netzwerk in der Lage, diese neuen Einsatzstoffe effizient zu
integrieren.

Die ErschlieBung neuer Materialquellen erweitert nicht nur die Rohstoffbasis von Aurubis, sondern erhoht
auch die Widerstandsfahigkeit. Eine diversifizierte Versorgung tber ein breiteres Spektrum an
Einsatzstoffen starkt die Rolle des Konzerns als zuverléssiger Partner fur Lieferanten, die fortschrittliche
Recyclinglosungen suchen. Langfristig festigen diese Entwicklungen die strategische Position von Aurubis
als zentraler Enabler von Kreislaufwirtschaftsmodellen und als stabilisierende Kraft in globalen
Metalllieferketten.
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Digitalisierung als Treiber fiir kontinuierliche Prozessverbesserung, Kostenoptimierung
und Synergien

Der intensive globale Wettbewerb unterstreicht die Bedeutung operativer Exzellenz innerhalb des Aurubis-
Konzerns. Kontinuierliche Verbesserungen von Prozessen sowie der Kostenposition bleiben eine
strategische Prioritat, unterstitzt durch eine Vielzahl von Digitalisierungs- und Effizienzinitiativen.

Aktuelle Digitalisierungsprojekte konzentrieren sich auf Automatisierung und datengetriebene
Optimierung. Ein Beispiel ist die Einfihrung fortschrittlicher Probenahme- und Analysetechnologien, die
eine schnellere, automatisierte Bewertung des Metallgehalts in Rohstoffen ermoglichen. Diese Systeme
liefern sowohl fur Lieferanten als auch fur interne Prozesse schnellere und qualitativ hochwertige
Ergebnisse, steigern die Effizienz und verbessern gleichzeitig das Serviceniveau entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Ahnliche Automatisierungen zeigen sich im Programm ,Aurubis Digital Factory®, bei
dem digitale Tools eingesetzt werden, um prazisere Entscheidungen, sicherere Ablaufe und eine effizientere
Ressourcennutzung zu unterstitzen.

Mehrere im vergangenen Jahr gestartete Projekte verdeutlichen die Bandbreite dieser Initiativen. Bei
Aurubis Olen tiberwachen Sensoren nun kontinuierlich den Zustand der Kuhlblécke der Ofen, was eine
vorausschauende Wartung ermoglicht, ungeplante Ausfallzeiten reduziert, die Sicherheit erhoht und eine
gleichbleibende Materialqualitat sicherstellt. Im Werk Hamburg optimiert ein neues webbasiertes
Logistiksystem mathematisch die Reihenfolge und Bearbeitung eingehender Container, senkt Kosten,
erhoht die Transparenz und verbessert die Planungssicherheit. Ein weiteres Beispiel ist die Einfihrung der
LiDAR-basierten Bestandsermittlung, die eine automatisierte Echtzeitiberwachung von Materialmengen
ermoglicht. Diese Innovation liefert verlassliche Daten, verbessert die Sicherheit und steigert die Effizienz in
der Materiallogistik erheblich. Zusammengenommen zeigen diese Initiativen, wie digitale Technologien in
Produktion und Logistik eingesetzt werden, um Zuverlassigkeit, Effizienz und Kundenservice zu verbessern.

Neben digitalen Initiativen setzt der Konzern eine Reihe von Prozessverbesserungen und strategischen
Projekten um, die darauf abzielen, Produktionsengpasse zu beseitigen, die Nutzung von Anlagen effizienter
zu gestalten und die Materialflisse im Netzwerk optimal zu steuern. Auch Synergien aus jlingsten
Investitionen werden realisiert: Die Anlaufphase von Aurubis Richmond bringt zusatzliches Blisterkupfer ins
System, wahrend Erweiterungen in der Elektrolyt- und Anodenschlammverarbeitung an den belgischen
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Standorten vollstandig in den Materialfluss des Konzerns integriert werden. Diese MaRnahmen steigern die
Netzwerkeffizienz und starken die Wettbewerbsposition von Aurubis.

Durch die konsequente Weiterentwicklung von Digitalisierung, operativer Exzellenz und Netzwerksynergien
starkt Aurubis seine Fahigkeit, zusatzliche Ertrage zu generieren, und schafft eine widerstandsfahige
Grundlage fur nachhaltiges Wachstum.

Kapazitdtserweiterung verbunden mit Internationalisierung

Angesichts des global wachsenden Bedarfs an nachhaltiger Metallerzeugung und nachhaltigem
Metallrecycling sieht Aurubis weiterhin Wachstumspotenzial durch den Ausbau von
Verarbeitungskapazitdten in Regionen mit vorteilhaften Marktbedingungen. Ein wichtiger Schritt im
Berichtszeitraum war der erfolgreiche Start der schrittweisen Inbetriebnahme der ersten Stufe von Aurubis
Richmond, dem ersten Greenfield-Recyclingwerk des Konzerns in den Vereinigten Staaten. Diese Anlage
stellt einen Meilenstein sowohl fir Aurubis als auch fur den US-Markt dar, da sie eine inlandische Basis fur
nachhaltige Kupferproduktion schafft - zu einer Zeit steigender Nachfrage und begrenzter
Raffinationskapazitaten. Die Hochlaufphase der ersten Stufe ist im Gange und die Inbetriebnahme der
zweiten Stufe des Standorts erfolgt im Geschaftsjahr 2025/26.

Die grundlegenden Marktbedingungen in den USA bleiben &duRerst attraktiv. Es wird erwartet, dass die
Nachfrage nach raffiniertem Kupfer bis 2040 auf rund 2,4 Mio. t steigt, wahrend das Land weiterhin auf
jahrliche Importe von etwa 900.000 t angewiesen sein wird — aufgrund unzureichender inlandischer
Raffinationskapazitaten. Aurubis Richmond tragt direkt dazu bei, diese Licke zu schlieRen, indem es
,amerikanisches Kupfer fur Amerika“ produziert und die US-Bestrebungen nach groRerer
Materialunabhéngigkeit unterstttzt. Vor diesem Hintergrund bleibt der US-Markt fur Aurubis attraktiv und
der Konzern prift weiterhin geeignete Optionen fur mogliches zukinftiges Wachstum.

Uber Nordamerika hinaus werden auch Kapazititserweiterungen an bestehenden europdischen Standorten
umgesetzt, wie etwa die Erweiterung der Elektrolyse in Pirdop, Initiativen zur Optimierung von
Materialflissen innerhalb des Huttennetzwerks und Sicherung nachhaltiger Versorgung. Diese MalBnahmen
verbessern die geografische Abdeckung, erhohen die Widerstandsfahigkeit und starken die Fahigkeit des
Konzerns, flexibel auf sich wandelnde globale Handels- und Regulierungsbedingungen zu reagieren.
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Kreislaufwirtschaftslosungen fiir unsere Geschaftspartner - von der Schrottversorgung
bis zum raffinierten Metall

Aurubis arbeitet eng mit industriellen Kunden und Lieferanten entlang der gesamten Wertschopfungskette
zusammen, um Lésungen zu entwickeln, die die Kreislaufwirtschaft voranbringen. Dazu gehoren die
Entwicklung malsgeschneiderter Produkte, die Bereitstellung spezialisierter Dienstleistungen, die
Verarbeitung kundenspezifischer Rohstoffe sowie die Schaffung von Closing-the-Loop-Modellen, bei denen
wertvolle Metalle in den Produktionskreislauf zurtickgeftihrt werden. Das , Tomorrow Metals“-Commitment
unterstreicht diesen Ansatz durch zertifizierte Produkte, die durch Lebenszyklusanalysen unterstutzt
werden und die CO,-Emissionen im Vergleich zu globalen Benchmarks transparent dokumentieren. Die
Digitalisierung der Interaktionen mit Kunden und Lieferanten steigert zusatzlich die Effizienz, die
Servicequalitat und die langfristige Bindung.

Globale Markttrends wie Elektrifizierung, Digitalisierung und der Ausbau erneuerbarer Energien
beschleunigen die Nachfrage nach Kreislauflosungen. Kupfer ist ein weltweit gehandelter Rohstoff, doch ist
die Infrastruktur weltweit fir Sammlung und Sortierung weniger ausgereift. Europa ist hier vergleichsweise
gut aufgestellt und Aurubis erreicht bereits eine Recyclingquote von 45 % bei Kupferkathoden - deutlich
tiber dem europdischen und globalen Durchschnitt. Diese Fuhrungsposition wird durch fortschrittliche
Multimetall-Prozesse gestarkt, die eine effiziente Riickgewinnung von Kupfer und anderen wertvollen
Metallen aus unterschiedlichsten Produktionsriicksténden und End-of-Life-Produkten ermoglichen.

Gemeinsam mit nachgelagerten Kunden in den Bereichen GieRwalzdraht, Stranggussformate, Stangen und
Profile sowie Flachwalzprodukte hat Aurubis eine Reihe aktiver Partnerschaften etabliert, um metallhaltige
Produktionsabfélle und Ruickstande zurtickzugewinnen. Diese Kooperationen schaffen geschlossene
Materialkreislaufe, in denen Metalle kontinuierlich zurtickgewonnen und als neue Produkte wieder in die
Wirtschaft eingebracht werden. Aufbauend auf diesem Erfolg konzentriert sich der Konzern darauf, Closing-
the-Loop-Partnerschaften weiter auszubauen, die Beziehungen zu industriellen Kunden und
Geschéftspartnern zu starken und deutliche Fortschritte in Richtung einer ressourceneffizienten
Kreislaufwirtschaft zu erzielen.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Risiko- und Chancenbericht

Innovationen aus kiinftigen Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten

Forschung und Entwicklung sind ein wesentlicher Bestandteil zur Sicherung der technologischen
Fuhrungsposition von Aurubis und zur Erzielung langfristiger Wettbewerbsvorteile. Die F&E-Aktivitaten des
Konzerns konzentrieren sich auf die Entwicklung innovativer Verfahren, die Anpassung bestehender
Technologien und die Effizienzsteigerung im gesamten Huttenverbund. Ein besonderer Schwerpunkt liegt
auf der ressourcenschonenden Verarbeitung komplexer Einsatzstoffe, um eine hohere Metallausbeute bei
gleichzeitig geringerer Energieintensitat und Umweltbelastung zu ermoglichen.

Aufbauend auf bisherigen Erfolgen wie dem patentierten Recyclingverfahren fur Schwarzmasse von
Batterien verfeinert und erweitert Aurubis kontinuierlich seine metallurgischen Fahigkeiten. Der Fokus liegt
zunehmend auf der Skalierung und Integration dieser Technologien in das tibergeordnete
Produktionssystem, um sicherzustellen, dass zukiinftige Materialstrome zuverlassig und wirtschaftlich
verarbeitet werden kénnen. Dazu gehort auch die ErschlieBung neuer Wege zur Riickgewinnung von
Metallen aus neuen Einsatzstoffen sowie die Steigerung des Durchsatzes in bestehenden Anlagen durch
Prozessinnovationen.

Durch die kontinuierliche Weiterentwicklung von Forschung und Entwicklung sichert sich Aurubis die
Fahigkeit, zunehmend vielfiltige und komplexe Rohstoffe zu verarbeiten und gleichzeitig neue
Wachstumschancen in Recyclingmérkten zu erschlieBen. Diese Innovationen stérken die Rolle des Konzerns
als zuverldssiger Lieferant kritischer Metalle fur die Technologien der Zukunft und bilden die Grundlage fur
Resilienz und Wertschopfung tber Konjunkturzyklen hinweg.

Beurteilung der Risiko- und Chancensituation des Aurubis-Konzerns

Im Berichtszeitraum sind keine bestandsgefahrdenden Risiken eingetreten. Es haben sich keine besonderen
strukturellen Veranderungen bei den Risiken des Konzerns ergeben. Nach unserer heutigen Einschatzung
ergeben sich keine den Bestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken.

Sowohl das Audit Committee (Aufsichtsrat) als auch der Abschlussprifer haben festgestellt, dass der

Vorstand die nach § 91 Abs.2 AktG geforderten MaRnahmen in geeigneter Form getroffen hat und das
gesetzlich geforderte Risikofriherkennungssystem alle Anforderungen erfillt.
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Fur ein ganzheitliches Bild der unternehmerischen Tatigkeiten sind neben den Risiken auch die Chancen
des Konzerns zu betrachten.

Nicht priifungspflichtiger Teil des Lageberichts

Der Vorstand hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024/25 intensiv mit dem Risikomanagementsystem
(RMS) und dem internen Kontrollsystem (IKS) auseinandergesetzt.

Im Rahmen der konzernweiten Kulturkampagne ,Power for Performance” wurde das Thema
Risikobewusstsein als eines von sieben Kernthemen bestimmt. Daran angelehnt hat die Konzernfunktion
IKS & Risikomanagement in enger Zusammenarbeit mit dem Vorstand konzernweite Schulungen der
Verantwortlichen der Aurubis-Standorte und der Zentralfunktionen zur Verbesserung der Risikokultur
durchgefuhrt.

Der Vorstand hat daruber hinaus eine groe Wirtschaftsprifungsgesellschaft damit beauftragt, das RMS mit
Best Practices zu vergleichen und tiber das Ergebnis dem Vorstand zu berichten. Daraus ergab sich kein
wesentlicher Anpassungs- oder Verbesserungsbedarf.

Die laufende Beurteilung der Wirksamkeit des RMS obliegt im Aurubis-Konzern der Internen Revision. Als
prozessunabhangige Instanz folgt sie einem risikoorientierten jahrlichen Prufungsplan und berichtet die
Ergebnisse ihrer Prifungen direkt an den Vorstand. Im Geschaftsjahr 2024/25 erfolgte keine Prifung des
RMS durch die Interne Revision.

Zudem haben sich der Vorstand und der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats regelmaRig mit dem RMS
auseinandergesetzt.

Dem Vorstand sind keine Sachverhalte bekannt, die darauf hindeuten, dass das RMS der Aurubis in allen

wesentlichen Belangen nicht angemessen und nicht wirksam ist. Grundsatzlich ist jedoch festzuhalten, dass
ein RMS - unabhingig von seiner Gestaltung - keine absolute Sicherheit liefern kann.
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Mit Blick auf das IKS hat der Vorstand — analog zum RMS - ebenfalls eine groRRe
Wirtschaftspriifungsgesellschaft damit beauftragt, sich einen Uberblick iber den Status quo des IKS zu
verschaffen und tber das Ergebnis dem Vorstand zu berichten. Die Umsetzung der identifizierten
Verbesserungspotenziale wurde im Geschéftsjahr konsequent vorangetrieben. Hierzu zéhlen u. a. die

» grundlegende Uberarbeitung der IKS-Richtlinie,

» Scharfung des konzernweiten Risikobeurteilungsprozesses,

» Erweiterung der Anzahl der Berichtseinheiten in dem IT-gestltzte Berichtssystem,

» Fortsetzung der im vorangegangenen Geschaftsjahr begonnenen Qualitdtsnachschau und sukzessives
Umsetzen des Verbesserungskatalogs tiber Konzept und Design der Kontrollen sowie

» Intensivierung der Wirksamkeitstiberwachung.

Analog zum RMS obliegt der Internen Revision die laufende Beurteilung der Wirksamkeit des IKS, sie
berichtet die Ergebnisse ihrer Prifungen direkt an den Vorstand.

Zudem haben sich der Vorstand und der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats regelmaRig mit dem IKS
auseinandergesetzt. Zu den behandelten Themen gehoren auch Schwierigkeiten bei der Umstellung eines
IT-Systems und die unterjahrige Beeintrachtigung der Genauigkeit der Bestandsfuhrung.

Dem Vorstand sind dartiber hinaus keine Sachverhalte bekannt, die darauf hindeuten, dass das IKS in allen

wesentlichen Belangen nicht angemessen und nicht wirksam ist. Grundsatzlich ist jedoch festzuhalten, dass
ein IKS - unabhangig von seiner Gestaltung - keine absolute Sicherheit liefern kann.
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Dieser Bericht gibt einen Uberblick tiber unsere Konzepte und Maknahmen im Bereich Nachhaltigkeit. Vor
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Angabepflicht Seitenzahl
dem Hintergrund unserer Geschaftstatigkeit als energieintensives Unternehmen in der Grundstoffindustrie, Umweltstandards
mit einem besonderen Fokus auf der Kreislaufwirtschaft, sind insbesondere Themen wie Dekarbonisierung, ESRS E1 Klimawandel
Recycling, Arbeits- und Umweltschutz, verantwortungsvolle Lieferketten sowie Compliance wichtig. Die sich GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 118
aus unserer Geschaftstatigkeit ergebenden Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie die dazugehorigen E1-1 Ubergangsplan fir den Klimaschutz 134
Konzepte, Maknahmen, Ziele und Kennzahlen werden in diesem Bericht dargestellt. SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit 121
Strategie und Geschaftsmodell
IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen 121
Index der Angabepflichten gemaB ESRS Auswirkungen, Risiken und Chancen
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den 135
Angabepflicht Seitenzahl Klimawandel
ESRS 2 Aligemeine Grundsatze! E1-3 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten 136
BP-1 Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung 115 E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den 139
BP-2 Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden 116 Klimawandel
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 172 E1-5 Energieverbrauch und Energiemix 141
117 El-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG- 142
GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, 117 Gesamtemissionen
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen ESRS E2 Umweltverschmutzung
GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 1138 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen 121
GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht 118 Auswirkungen, Risiken und Chancen
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der 118 E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 145
Nachhaltigkeitsberichterstattung E2-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 146
SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette 602 E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 147
119 E2-4 Luftverschmutzung 148
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager 120 ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit 121 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen 121
Strategie und Geschaftsmodell Auswirkungen, Risiken und Chancen
IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen 121 £3-1 Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 149
Auswirkungen, Risiken und Chancen E3-2 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und 149
IRO-2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens 123 Meeresressourcen
abgedeckte Angabepflichten E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 149
ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme
E4-1 Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und 150
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Angabepflicht Seitenzahl Angabepflicht Seitenzahl
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit 150 S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 163
Strategie und Geschaftsmodell S1-9 Diversitatskennzahlen 164
IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen 121 S1-10 Angemessene Entlohnung 164
Auswirkungen, Risiken und Chancen _ S1-13 Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung 164
E4-2 Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen 150 S1-14 Kennzahlen far Gesundheitsschutz und Sicherheit 165
E4-3 IY\aBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und 151 S1-17 Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im 165
Okosystemen Zusammenhang mit Menschenrechten
E4-4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen 151 ESRS S2 Arbeitskrifte in der Wertschdpfungskette
ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit 121
IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen 121 Strategie und Geschaftsmodell
Auswirkungen, Risiken und Chancen S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette 167
E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 152 S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrifte in der Wertschopfungskette in 168
E5-2 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und 153 Bezug auf Auswirkungen
Kreislaufwirtschaft S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanile, tiber die die 168
E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 153 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette Bedenken duRern kénnen
E5-4 Ressourcenzuflisse 154 S2-4 Ergreifung von MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf 168
E5-5 Ressourcenabflisse 155 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und Ansétze zum Management
Sozialstandards wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
ESRS S1 Arbeitskrifte des Unternehmens Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie die
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit 121 Wirksamkeit dieser Maftnahmen
Strategie und Geschaftsmodell S2-5 Ziele Fm Zusammenhgng mit der E.Belvvéltigung wesentlicher negativer ‘ 169
S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens 157 @Zi?:ﬁi;iinéi(iie!;o:izrgis:::wer Auswirkungen und dem Umgang mit
S1-2 Verfghren zur Einbeziehgng der Arbeitskréfte des Unternehmens und von 158 ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen - - — - —
S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, tiber die die 158 SBM=3 Wesen‘;lmhe Ausvv|r|<“ungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit L2l
Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duRern kénnen Strategie l{nd Geschaftsmodell - -
S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die 158 31 Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften L0
Arbeitskrifte des Unternehmens und Ansitze zum Management wesentlicher S3-2 Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften in Bezug auf 171
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Auswirkungen
Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen 533 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, tber die 172
S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer 161 betroffene Gemeinschaften Bedenken aufern konnen
Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit S3-4 Ergreifung von MalRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf 172
wesentlichen Risiken und Chancen betroffene Gemeinschaften und Ansatze zum Management wesentlicher
16 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 602 Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit
162 betroffenen Gemeinschaften sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
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S3-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer 173
Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Governance-Standards

ESRS G1 Unternehmensfiihrung

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 117
IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen 121

Auswirkungen, Risiken und Chancen

Gl-1 Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfuhrung 174
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten 175
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 175
Unternehmens- IT & Cyber-Sicherheit 178
spezifisch

! Die MDR-Angaben sind jeweils in den entsprechenden Themenkapiteln abgedeckt.
2 Verweis auf ein Kapitel auRerhalb der Nachhaltigkeitserklarung. Die konkreten Datenpunkte, die auRerhalb der
Nachhaltigkeitserklarung erftllt werden, sind in BP-2 gelistet.

BP - Grundlagen fiir die Erstellung
BP-1 - Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Die Aurubis AG kommt mit der vorliegenden (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung (nachfolgend auch
,Nachhaltigkeitserklarung) ihrer gesetzlichen Pflicht zur Offenlegung nichtfinanzieller Informationen ftr
den Aurubis-Konzern und die Aurubis AG fiir das Geschéftsjahr 2024/25 nach. Diese Verpflichtung ergibt
sich aus den §§ 289c und 289e Handelsgesetzbuch (HGB) sowie § 315ci. V. m. den §§ 289b bis 289e HGB.
Die Nachhaltigkeitserklarung wurde dartber hinaus zur Erftllung der Anforderungen der Richtlinie (EU)
2022/2464 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD), des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §§ 315b und 315¢c HGB
an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung erstellt. Die Berichterstattung fur den Konzern erfolgt hierbei
freiwillig in Ubereinstimmung mit den European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Erganzend zu der nichtfinanziellen Berichterstattung fur den Aurubis-Konzern wird die nichtfinanzielle
Berichterstattung tber die Aurubis AG im Folgenden miterfasst. Die Aurubis AG ist das

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Mutterunternehmen des Aurubis-Konzerns und steuert die Konzernaktivitaten. Sie betreibt am Standort
Hamburg eine Primérkupferhutte und am Standort Linen eine Sekundarkupferhitte. Die Aurubis AG
verantwortet damit neben Holdingtatigkeiten im Konzern auch die wesentlichen operativen Tatigkeiten des
Konzerns. In der Folge sind die nichtfinanziellen Aspekte der Aurubis AG im Wesentlichen durch dieselben
Umstande gepréagt wie die des gesamten Aurubis-Konzerns. Die beschriebenen Konzepte und Maknahmen
gelten gleichermafSen fur den Aurubis-Konzern wie fir die Aurubis AG. Insoweit gelten alle Aussagen in der
Nachhaltigkeitserkldrung sowohl fiir den Aurubis-Konzern als auch fuir die Aurubis AG.

Uberleitung der nach § 289c Abs. 2 i. V. m. Abs. 3 HGB geforderten Aspekte zu den Berichtsinhalten
gemal ESRS

Aspekte Themen gemafs ESRS

E1 - Klimawandel

E2 - Umweltverschmutzung

E3 - Wasser- und Meeresressourcen

E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme

E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens

Sozialbelange S3 - Betroffene Gemeinschaften

S1 - Arbeitskrifte des Unternehmens
S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
S3 - Betroffene Gemeinschaften

Achtung der Menschenrechte

Bekampfung von Korruption und Bestechung G1 - Unternehmensfuhrung

Weitere wesentliche Aspekte IT & Cyber-Sicherheit

Diese Nachhaltigkeitserklarung fur das Geschaftsjahr 2024/25 wurde auf konsolidierter Basis erstellt. Der
Berichtsumfang entspricht dem des Konzernabschlusses. Diese Nachhaltigkeitserklarung umfasst die vor-
und nachgelagerte Wertschopfungskette, wie in @ sem-1 beschrieben. Diese Wertschopfungskette wurde in
unserer Wesentlichkeitsanalyse berticksichtigt, um wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen zu
identifizieren. Detaillierte Einblicke in die spezifischen Bereiche der Konzepte, Maknahmen, Kennzahlen
und Ziele finden Sie direkt an der jeweiligen Textstelle.
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Bei der Erstellung dieses Berichts wurde von der Moglichkeit, relevante Informationen zu geistigem
Eigentum, Know-how oder Innovationsergebnissen gemafll ESRS 1 Abschnitt 7.7 wegzulassen, kein
Gebrauch gemacht.

BP-2 - Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden

Zeithorizonte

Die Zeithorizonte orientieren sich an den im Jahresabschluss verwendeten Zeithorizonten und entsprechen
der Definition in ESRS 1 Abschnitt 6.4. Kurzfristige Zeithorizonte definieren wir daher als bis zu einem Jahr,
mittelfristige Zeithorizonte als ein bis fiinf Jahre und langfristige Zeithorizonte als tber funf Jahre.

Schétzung zur Wertschopfungskette

Kennzahlen zu den Scope-3-Emissionen beruhen auf indirekten Quellen wie Sektordurchschnittsdaten oder
Naherungswerten. Wir erlautern die zugrunde liegende Methodik, den Genauigkeitsgrad sowie geplante
MaRnahmen zur Verbesserung der Datenqualitat gemaR ESRS 1 Kapitel 5 in Q E1-6.

Quellen fiir Schatzungen und Ergebnisunsicherheit
Im thematischen Standard @ e1-1 kommunizieren wir Finanzzahlen, die in der Zukunft liegen und daher mit
Unsicherheiten behaftet sind.

Fur bestimmte Kennzahlen der themenbezogenen Standards @ £2-4 und @ E1-6 verwenden wir Schatzungen.
Dies betrifft die diffusen Luftemissionen @ £2-4 sowie die Prozessemissionen als Teil von Scope 1 @ £1-6 auf
Geschéftsjahresbasis. Wir beschreiben die verwendete Methode und alle fir das folgende Berichtsjahr
geplanten Anpassungen in den themenbezogenen Standards.

Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung von Nachhaltigkeitsinformationen

Im Berichtszeitraum wurde die Erstellung und Darstellung der Nachhaltigkeitsinformationen tiberarbeitet,
um die neuen Anforderungen der CSRD und der ESRS zu erfiillen. Zu den wichtigsten Anderungen zihlen
die Anpassung des Formats der Nachhaltigkeitserklarung sowie die Uberarbeitung der berichteten Inhalte.
Wo erforderlich, wurde angepasst, welche Kennzahlen offengelegt werden, um die Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Definitionen zu gewéhrleisten. Im Zuge der Umstellung auf das neue Rahmenwerk wurde
die Stetigkeit der Berichterstattung bei den Kennzahlen in @ s1 durchbrochen, sodass diese nicht direkt mit
den Vorjahreswerten vergleichbar sind; eine rtickwirkende Anpassung erfolgte nicht. Bei den
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Recyclingquoten in @ £5-4 wurde die Methodik gedndert, wodurch auch hier die Vergleichbarkeit mit den
Vorjahren eingeschrénkt ist. Die jeweiligen Anderungen erldutern wir im Absatz ,Methoden und
signifikante Annahmen® in den entsprechenden Kapiteln.

Dartiber hinaus wurden zuvor berichtete Kennzahlen, die nicht mit den Angabepflichten der CSRD und den
ESRS verknupft waren, entfernt. Die Kennzahlen werden im Januar 2026 im Aurubis ESG-Factbook
veroffentlicht, einem separaten Dokument, das erstmalig Gber das Geschaftsjahr 2024/25 auf unserer
Website erscheint und das bisherige ,KPI-Update” und den Nachhaltigkeitsbericht ersetzt. Unsere
umfassende Umweltberichterstattung auf Kalenderjahresbasis findet sich in unserem Umweltbericht.

Fehler bei der Berichterstattung in fritheren Berichtszeitraumen
Da dies unsere erste Nachhaltigkeitserkldrung in Ubereinstimmung mit den European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) ist, ist kein fritherer Bericht zu korrigieren.

Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter Verlautbarungen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Wir haben Informationen aus zusatzlichen Berichtsstandards in unsere Nachhaltigkeitserklarung
aufgenommen. Eine vollstandige Tabelle der Angabepflichten aus anderen EU-Rechtsvorschriften (siehe
ESRS 2 Anlage B) und deren Zuordnung zu den entsprechenden Datenpunkten sind inQ Anhang 1 der
Anhange dieser Nachhaltigkeitserklarung aufgefthrt.

Aufnahme von Informationen mittels Verweis

Wir haben Angabepflichten Gber Verweise in Abschnitte aufRerhalb der Nachhaltigkeitserklarung erfullt.
Dies betrifft die Datenpunkte:

» ESRS 2 GOV-1_21a: Q Seite 18, Seite 24

» ESRS 2 GOV-1_21b:QSeite 24

» ESRS 2 GOV-1_21d: Qseite 19, Seite 25

» ESRS 2 GOV-1 21e:QSeite 25

» ESRS 2 GOV-1_23a: QSeite 24

» ESRS 2 SBM-1_40aiii, S1-6_50f: Q Seite 60
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Die im Lagebericht durch Verweise aufgenommenen Informationen werden jeweils durch eine FuRnote mit
Referenz zur entsprechenden Angabepflicht als eigensténdige Informationselemente deutlich
hervorgehoben.

Anwendung der Bestimmungen fiir schrittweise eingefiihrte Angabepflichten gemaR ESRS 1 Anlage C
Wir konzentrieren uns auf die Angabepflichten des ESRS ab dem ersten Jahr und nutzen die in Anlage C des
ESRS 1 beschriebenen Ubergangsbestimmungen, um eine robuste und effektive Umsetzung der
Berichtspflichten zu gewahrleisten. @ Anhang 1 gibt einen Uberblick dartiber, welche wesentlichen
(Unter-)Themen von der Ubergangsoption betroffen sind. Insbesondere haben wir die einjihrige
Ubergangsregelung fur die Berichterstattung tiber erwartete finanzielle Auswirkungen im Zusammenhang
mit wesentlichen Umweltthemen (ESRS E1-9) und die einjéhrige Ubergangsregelung fiir wesentliche soziale
(Unter-)Themen genutzt. Da die Weiterbildungskennzahlen Teil unserer Nachhaltigkeitsziele 2030 sind,
berichten wir bereits in S1-13 dariiber, obwohl es sich bei der Angabepflicht um eine
Ubergangsbestimmung handelt.

GOV - Governance

Unser Corporate-Governance-System wird durch verantwortungsbewusste und nachhaltige
Unternehmensfiihrung und -tiberwachung bestimmt. Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung ist in die
Corporate-Governance-Struktur integriert.

GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Die Rollen und Verantwortlichkeiten der Leitungs- und Aufsichtsorgane werden im Q Geschiftsbericht, Bericht
zur Corporate Governance und Erklarung zur Unternehmensfiihrung umfassend dargestellt, einschlielich Informationen
zu Zusammensetzung, Erfahrung und Diversitat. Dies umfasst auch die Angabe von Fahigkeiten und Wissen
zum Kompetenzfeld ,Environment, Social and Corporate Governance (ESG)“.

Wir aktualisieren jahrlich unsere doppelte Wesentlichkeitsanalyse und identifizieren
Nachhaltigkeitsauswirkungen, -risiken und -chancen (IROs) in Bezug auf Umwelt-, Sozial- und Governance-

Themen. Die Wesentlichkeitsanalyse wird vom Vorstand genehmigt und dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Die Uberwachung, Steuerung und Kontrolle nachhaltigkeitsbezogener Auswirkungen, Risiken und Chancen
liegt in der Verantwortung des Vorstands firr alle drei ESG-Dimensionen. Die Uberwachung des Vorstands
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obliegt dem Aufsichtsrat. Der Priifungsausschuss tibernimmt eine zentrale Rolle bei der Uberwachung des
Berichterstattungsprozesses. Der Vorstand hat die Uberwachung, Steuerung und Kontrolle von
Auswirkungen, Risiken und Chancen an die jeweiligen Konzernfunktionen und Werksleiter delegiert. Der
Vorstand Uberwacht auRerdem die Festlegung von Zielen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und die Fortschritte bei der Erreichung dieser Ziele, indem er den Zielerreichungsgrad
mindestens einmal jahrlich in der Vorstandssitzung bespricht.

Im Geschaftsjahr 2024/25 fand ein Workshop fir Aufsichtsrat und Vorstand zu den ESRS und IROs statt,
um das Fachwissen gezielt zu erweitern. Ebenfalls wurden diese Themen als regelméaRiger
Tagesordnungspunkt in den Sitzungen des Vorstands und des Prifungsausschusses behandelt, um einen
kontinuierlichen Austausch zu ermoglichen.

GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Unser Vorstand und Aufsichtsrat sowie seine jeweiligen Ausschiisse werden von der Abteilung Corporate
Sustainability und den zustandigen Konzernfunktionen tber wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen, die Umsetzung der Sorgfaltspflicht sowie die Ergebnisse und die Wirksamkeit von Konzepten,
MaRnahmen, Kennzahlen und verabschiedeten Zielen informiert.

Die Abteilung Corporate Sustainability, die direkt dem Geschéftsbereich des Vorstandsvorsitzenden
zugeordnet ist, begleitet die Entwicklung und Umsetzung unserer strategischen Nachhaltigkeitsprioritaten.
Diese sind als Teil der Unternehmensstrategie in unseren Nachhaltigkeitszielen 2030 festgeschrieben. Die
zugehorigen Konzernfunktionen und multifunktionalen Teams befassen sich mit den verschiedenen
Nachhaltigkeitsthemen, setzen Roadmaps um und integrieren die Nachhaltigkeitsverpflichtungen in die
Unternehmensaktivitdten. Sie alle berichten zudem an den Vorstand und den Aufsichtsrat. Themen wie
Umwelt, Gesundheit und Sicherheit sowie Diversitat werden beispielsweise regelmaRig in den Vorstands-
und Aufsichtsratssitzungen behandelt.

Der Vorstand wird in Vorstandssitzungen sowie bei Bedarf in zusatzlichen Terminen informiert. Diese
regelmafige Berichterstattung stellt sicher, dass alle Fiihrungsebenen tber wichtige Nachhaltigkeitsaspekte
auf dem Laufenden sind, sodass sie fundierte Entscheidungen treffen und die Unternehmensstrategie
zielgerichtet anpassen konnen. Der Aufsichtsrat wird nach Abschluss der jahrlichen doppelten
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Wesentlichkeitsanalyse tber wesentliche IROs informiert. Dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wird
vierteljahrlich Uber relevante Nachhaltigkeitsthemen berichtet, einschlieRlich IROs, Sorgfaltspflichten sowie
die Ergebnisse und die Wirksamkeit von Konzepten und Zielen.

GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Unser Vergltungssystem fur den Vorstand ist an Nachhaltigkeitsaspekte gekoppelt. Die Erreichung von
Nachhaltigkeitszielen (ESG-Ziele) wird mit 10 % der jahrlichen variablen Verglitung gewichtet, welche
20-25 % der jéhrlichen Gesamtvergutung entspricht. Der Aufsichtsrat beschlieRt die Zielsetzung fur das
jeweilige Geschéftsjahr. Dies kann ebenfalls klimabezogene Aspekte umfassen. Fur das Geschéftsjahr
2024/25 wurden klimabezogene Aspekte nicht einbezogen. Die Zielformulierung lautete ,Aufbau einer
ordnungsgemalen CSRD-Berichterstattung und weitere Verbesserung des internen Kontrollsystems (IKS)*.
Da es zu einem Unfall mit Todesfolge kam @ s1-14, wird der Zielerreichungsgrad gemal den Vorgaben des
Aufsichtsrats fur die ESG-Ziele auf ,nicht erreicht” festgesetzt. Erganzende Informationen, einschlieRlich der
Leistungsbewertungskriterien, der verwendeten Kennzahlen und ihrer Ausrichtung an Nachhaltigkeitszielen
sowie Ausfihrungen zum Zielerreichungsgrad, finden Sie im Q Geschaftsbericht, Kapitel Vergiitungsbericht fiir den
Vorstand und den Aufsichtsrat der Aurubis AG™.

Unsere Einhaltung der Angabepflicht steht im Einklang mit dem Vergttungsbericht gemaR Artikel 9.1 und
9.2 der Richtlinie 2007/36/EG uber die Austibung bestimmter Aktionarsrechte in borsennotierten
Gesellschaften.

GOV-4 - Erkldrung zur Sorgfaltspflicht

Unsere Nachhaltigkeitserkldrung haben wir unter Bertcksichtigung der geforderten Sorgfaltspflicht erstellt.
Dies stellt das Verfahren der Ermittlung dar, wie negative Auswirkungen auf die Umwelt und den Menschen
verhindert und mitigiert werden kénnen. Dabei haben wir die Kernelemente der Sorgfaltspflicht
berticksichtigt.

1 Das verwiesene Kapitel wird vom Wirtschaftspriifer einer formellen, nicht jedoch einer inhaltlichen Prifung unterzogen.
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(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Ubersicht der wichtigsten Aspekte und Schritte des Sorgfaltspflichtenprozesses in der
Nachhaltigkeitserklarung

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Absétze in der Nachhaltigkeitserklarung

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance,

Strategie und Geschaftsmodell GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV-5

b) Einbindung betroffener Interessentrager in alle

wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht GOV-2, SBM-2, IRO-1, S1-2, S1-3,S2-2, S2-3, G1-1

¢ Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen IRO-1, SBM-3

d) Manahmen gegen diese negativen Auswirkungen E1-3, E2-2, E3-2, E4-3, E5-2, S1-4, S2-4, S3-4, G1-3

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemthungen

und Kommunikation Themenbezogene Angaben zu Kennzahlen und Zielen

GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Risikomanagement und IKS im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung sind in das IKS
und RMS teilweise eingebettet, die im Qzusammengefassten Lagebericht, Kapitel Risiko- und Chancenbericht
beschrieben werden.

Im Rahmen der fur das Geschaftsjahr 2024/25 durchgefuihrten doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden
Nachhaltigkeitsrisiken dem bestehenden Risikokatalog des RMS entnommen und den Themen zugeordnet
QIRO-1. Zusatzlich zu dem im Risikobericht beschriebenen Prozess, der Risiken mit einem Zeithorizont der
operativen Planung beinhaltet, gibt es einen Risikoberichtsprozess, der strategische Risiken mit einem
Zeithorizont von (ber drei Jahren erfasst und bewertet. Auch diese Risiken werden als Basis fiir Risiken in
der Wesentlichkeitsanalyse verwendet.

Im Berichtsjahr 2024/25 hat Aurubis den Aufbau des IKS fur nichtfinanzielle Kennzahlen forciert. Es wurde
schon teilweise in das bestehende IKS eingebettet, wobei eine vollstandige Integration in den folgenden
Geschaftsjahren angestrebt wird. Der Risikobeurteilungsprozess wurde zu diesem Zweck systematisch um
Risiken der Nachhaltigkeitsberichterstattung inklusive des Risikos der fehlerhaften
Unternehmensberichterstattung sowie um Risiken mit Bezug auf wesentliche nichtfinanzielle Kennzahlen,
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die sich aus den Nachhaltigkeitszielen 2030 ableiten, erweitert. Auf Basis dieser Risikoanalyse konnten
Kontrollen zugeordnet bzw. - dort, wo nicht vorhanden - neu definierte Kontrollen implementiert werden.
Diese Kontrollen wurden in der abgelaufenen Berichtsperiode zunachst auf der Ebene konsolidierter
Konzernangaben eingefuhrt. Fur die nachsten Geschaftsjahre ist geplant, den Katalog der Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung sukzessive zu erweitern und auszubauen und auf die Ebene der Standorte
und Werke auszurollen und zu formalisieren. Auch ist geplant, die Wirksamkeitstiberwachung der
Kontrollen zu intensivieren.

Die Verantwortung fur die Angemessenheit und Wirksamkeit der Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und fur die zugehdrigen Kennzahlen liegt in den entsprechenden
Konzernfunktionen und final beim Vorstand.

SBM - Strategie
SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

Aurubis ist ein international tatiges Unternehmen der Grundstoffindustrie mit Schwerpunkt auf Kupfer und
weiteren Metallen. Das Geschaftsmodell umfasst die Verarbeitung von komplexen Metallkonzentraten,
Altmetallen sowie organischen und anorganischen Recyclingmaterialien und industriellen Rickstanden zu
Kupferkathoden und weiteren Produkten wie Gold, Silber, Nickel und Zinn. An 16 Standorten, davon 15 in
Europa und einem Recyclingwerk in den USA, sind tiber 7.000 Mitarbeiter beschaftigt. Eine Aufschlusselung
der Mitarbeiterzahl nach geografischen Gebieten ist im Q zusammengefassten Lagebericht, Kapitel Standorte und
Mitarbeiter dargestellt.

Die Wertschopfungskette beginnt mit der Beschaffung von Rohstoffen aus verschiedenen geografischen
Regionen, insbesondere aus stidamerikanischen Landern wie Chile, Peru und Brasilien, aber auch aus Europa
und der Turkei. Die Beschaffung erfolgt ausschlieRlich tber Lieferanten und Zwischenhéndler, da Aurubis
keine eigenen Minen betreibt. Die Transport- und Logistikketten sind global ausgerichtet:
Kupferkonzentrate werden Uberwiegend auf dem Seeweg zu Umschlaghéfen wie Brunsbuttel (Deutschland)
und Burgas (Bulgarien) transportiert, wahrend Recyclingmaterialien meist auf dem Landweg zu den
europdischen und nordamerikanischen Standorten gelangen.
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Ergidnzende Dienstleistungen wie Energieversorgung, Transport und technische Ausristung sind ebenfalls Teil
der Lieferkette. Schwankungen der Metall- und Energiepreise sowie des US-Dollar-Wechselkurses werden im
Rahmen einer Hedging-Strategie abgesichert, um Risiken entlang der Wertschopfungskette zu minimieren.

Die operativen Tatigkeiten gliedern sich in die Segmente Custom Smelting & Products, das Primarrohstoffe
verarbeitet, und Multimetal Recycling, das Sekundarrohstoffe nutzt. Aurubis setzt einen Closing-the-Loop-
Ansatz um, bei dem Altkupfer, metallhaltige Stanzabfille, legierte Schrotte und industrielle Riickstande aus
der Industrie in den Produktionskreislauf zurtickgeftihrt werden. Ab der Metallveredelung und
Weiterverarbeitung sind die Produktionsschritte in beiden Segmenten identisch, sodass die Endprodukte
unabhingig von der Rohstoffquelle die gleichen Standards erfullen.

Aurubis steht im Wettbewerb mit internationalen Primarhttten, insbesondere in China und Japan, sowie mit
anderen Metallaufbereitern im Bereich Recycling.

Aurubis beliefert Geschaftskunden aus verschiedenen Branchen, darunter Automobil, Elektronik, Bau,
Chemie, Telekommunikation, Bankensektor, Kupferhalbzeugindustrie, Kabel- und Drahtindustrie,
erneuerbare Energien, Verteidigung und Sicherheit. Aurubis ist ausschlieRlich im Geschaftskundenbereich
tatig und liefert Produkte, die in unterschiedlichen Industriezweigen weiterverarbeitet werden.
Nebenprodukte wie Schwefelséure, Eisensilikat und synthetische Mineralien werden an internationale
Kunden aus der Chemie-, Diingemittel- und metallverarbeitenden Industrie vermarktet. Weitere
Informationen zu unseren Produkten und Dienstleistungen sowie zu den von uns bedienten Mérkten und
Kunden finden Sie im Qzusammengefassten Lagebericht, Kapitel Geschiftsmodell des Konzerns. Aurubis stellt keine
Produkte fir Aktivitdten in den Bereichen Kohle, Ol und Gas, umstrittene Waffen oder Tabak her und
erbringt auch keine Dienstleistungen in diesem Bereich.

Da wir zur Segmentberichterstattung verpflichtet sind, stimmen wir die Aufschlisselung der
Gesamtumsatzerlose mit den entsprechenden IFRS-8-Informationen im Q zusammengefassten Lagebericht, Kapitel
Geschiftsentwicklung in den Segmenten ab. Wir sind nicht in der Chemieproduktion gemaR Abschnitt 20.2 des
Anhangs | der Verordnung (EG) Nr. 1893/2006 tatig.

Unsere Unternehmensstrategie fungiert sowohl als 6konomischer Orientierungsrahmen als auch als
Impulsgeber fur die kulturelle Weiterentwicklung. Nachhaltigkeit bildet dabei einen der Grundpfeiler
unserer Unternehmensstrategie und ist somit wesentlicher Bestandteil. Wir folgen der
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Unternehmensmission: Verantwortungsvoll aus Rohstoffen Wert schaffen — mit Metallen fur eine
innovative und nachhaltige Welt. Die Nachhaltigkeitsziele 2030 legen die wesentlichen Handlungsfelder,
Ziele und Aktionsplane fur die kommenden Jahre fest. Sie sind ein Bestandteil der Aurubis-Konzernstrategie
und gliedern sich in die Schwerpunkte Mensch, Umwelt und Wirtschaft. Die Strategie samt
Nachhaltigkeitszielen wurde im Geschaftsjahr 2020/21 von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedet und
im Geschaftsjahr 2024/25 aktualisiert. Nachhaltigkeit stellt dabei weiterhin ein wesentliches
Handlungsprinzip dar, festgeschrieben in den Zielsetzungen 2030.

Dieser Bericht stellt die passenden Nachhaltigkeitsziele 2030 systematisch in den entsprechenden
thematischen Standards gemaR ESRS dar und bietet so einen klaren Rahmen zum Verstandnis unserer Ziele.
Dartber hinaus enthalten die Kapitel Informationen zum Umsetzungsstand dieser Ziele, wodurch unsere
Fortschritte sichtbar werden.

SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentréager

Wir kommunizieren mit unseren wichtigsten Stakeholdern tber Nachhaltigkeitsthemen und legen Wert auf
einen offenen und transparenten Dialog.

Unsere wichtigsten Stakeholder sind:

» Mitarbeiter (Betriebsrate und Gewerkschaften): Wir legen Wert auf die Kommunikation mit Mitarbeitern
und stellen sicher, dass diese tber Unternehmensziele, Veranderungen und Erfolge informiert sind und
ihre Ideen oder Bedenken eingebunden werden. Dies geschieht tber regelmaRige, von den Betriebsraten
und Gewerkschaften organisierte Treffen, Newsletter, Mitarbeitermagazine und Feedback-Mechanismen.

» Kunden: Die Vertriebsteams der Geschaftseinheiten pflegen einen aktiven Kundenkontakt und
partnerschaftliche Beziehungen. Sie legen Wert darauf, die Kundenbedurfnisse zu verstehen und
Feedback durch regelméaRige Zufriedenheitsumfragen einzuholen. Durch die Prasentation ihrer Angebote
auf Messen erhohen sie ihre Sichtbarkeit und gewinnen wertvolle Erkenntnisse direkt vom Markt. Ihr
Fokus liegt auf der Bereitstellung nachhaltiger und hochwertiger Materiallosungen, die den sich
wandelnden Anforderungen unserer Kunden gerecht werden. Nachhaltigkeitsinformationen werden
regelméaRig durch Fragebdgen und Treffen ausgetauscht.

» Lieferanten und Kontraktoren: Aurubis legt Wert auf offene Kommunikationskanale und
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit seinen Lieferanten innerhalb und auRerhalb seiner Standorte.
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Durch die Etablierung klarer und konsistenter Kommunikationswege gewdhrleisten wir einen
regelméafigen Dialog, der beide Parteien informiert und auf dem Laufenden hélt. Dies umfasst ESG-
Dialoge, Kooperationsvereinbarungen und Absichtserklarungen (MoUs) @ G1-2 sowie Veranstaltungen
wie die Supplier Days @ s1-4.

» Behorden und Regulatoren: Bei Aurubis koordiniert die Abteilung External Affairs die Zusammenarbeit
mit Behorden und Regulatoren. Sie arbeitet eng mit Fachexperten zusammen, um eine effektive
Zusammenarbeit mit Branchenverbanden zu gewahrleisten. Dies beinhaltet die direkte Teilnahme an
politischen Dialogen und die Bereitstellung von Beitragen im Rahmen &ffentlicher Konsultationen. Wir
setzen uns mit unserem Wissen insbesondere bei Themen wie Energie, Kreislaufwirtschaft und
Ressourcensicherheit ein und fordern Rahmenbedingungen fur langfristige Innovation und
Nachhaltigkeit in der Branche.

» Lokale Gemeinschaften: Bei Aurubis sind die jeweiligen Standortleitungen fur die Zusammenarbeit mit
den lokalen Gemeinden und Kommunen verantwortlich. Wir tauschen uns mit ihnen in Form von
Gesprachen, Foren und Veranstaltungen aus. Wir engagieren uns fur die positive Entwicklung der
Gemeinschaften im Umfeld unserer Werke, indem wir Projekte fordern, die den Kriterien unserer Policy
Social Engagement entsprechen < s3-4. Die Einbindung lokaler Gemeinschaften ist insbesondere im
Bereich des Bergbaus relevant. Fiir Minen unserer direkten Lieferanten fragen wir die Einbindung lokaler
Gemeinschaften im Rahmen unseres Business Partner Screening ab Q G1-2.

» Kapitalmarktteilnehmer: Die Abteilung Investor Relations fordert den Dialog mit Stakeholdern durch
diverse Kanale wie Kapitalmarktkonferenzen, Roadshows, personliche Treffen, Veranstaltungen wie die
Conference Calls zu Quartalsveroffentlichungen sowie die jahrliche Hauptversammlung. Sie fordert
direkte Kommunikation und teilt Informationen tber Pressemitteilungen und andere Publikationen, die
die neuesten Entwicklungen des Unternehmens darstellen. Hauptziele dieser Interaktionen sind die
Sicherstellung von Transparenz, das Sammeln wertvollen Feedbacks zu den strategischen Prioritaten des
Kapitalmarktes und die Abstimmung der finanziellen Ziele mit den ESG-Zielen (Umwelt, Soziales und
Governance).

» Nichtregierungsorganisationen: Aurubis ist im Copper Mark Advisory Council vertreten und beteiligt sich
am Dialog zur Férderung nachhaltiger Produktionspraktiken in der Nichteisenmetallindustrie. Wir sind
aulerdem Teil des Branchendialogs Automotive und dessen Arbeitskreises Kupfer, einer deutschen
Multi-Stakeholder-Initiative zur Férderung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht in der
Automobilzulieferkette. Dartber hinaus ist Aurubis Teil des UN Global Compact Deutschland und des
UN Global Compact Bulgarien.
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Wir berlcksichtigen die Interessen und Perspektiven unserer wichtigsten Stakeholder in Bezug auf unsere
Strategie und unser Geschaftsmodell im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (siehe @ 1rRO-1). Die
Perspektiven und Interessen der Stakeholder werden dem Vorstand und dem Aufsichtsrat tber etablierte
Kanale wie das Hinweisgebersystem, Risikobewertungen, doppelte Wesentlichkeitsanalyse und
Einzelgesprache mitgeteilt. Der Vorstand pruft die strategische Bedeutung der Anliegen und stellt sicher,
dass sie mit den regulatorischen Verpflichtungen und strategischen Prioritaten Ubereinstimmen. Sie werden
dem Prufungsausschuss vorgestellt. Dieser Prozess integriert das Feedback der Stakeholder in die
Unternehmensentscheidungen, um deren Anliegen zu beriicksichtigen und gleichzeitig Compliance und
strategische Ausrichtung zu wahren. Durch die systematische Auswertung dieser Inputs arbeiten die
Gremien daran, die Interessen der Stakeholder mit den Unternehmenszielen und regulatorischen
Anforderungen in Einklang zu bringen.

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Aurubis hat eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse durchgefthrt, um unsere wichtigsten Auswirkungen,
Risiken und Chancen zu identifizieren. Hierftir haben wir im Vergleich zu den Vorjahren unsere
Bewertungsmethodik Uberarbeitet, um sie an die Anforderungen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse des
ESRS anzupassen. Der detaillierte Prozess dieser doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA) ist in Kapitel
QIRO-1 beschrieben.

Zu Beginn jedes wesentlichen themenbezogenen Standards bieten wir detaillierte Beschreibungen der
identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs), einschlieBlich ihrer spezifischen Position
innerhalb der gesamten Wertschopfungskette und des relevantesten Zeithorizonts. Dies umfasst auch die
Konzepte, Malknahmen, Ziele und Kennzahlen, die wir zur effektiven Steuerung der identifizierten IROs
festgelegt haben.

Daruiber hinaus werden die aktuellen und erwarteten finanziellen Auswirkungen unserer wesentlichen
Risiken und Chancen im Q zusammengefassten Lagebericht, Kapitel Risiko- und Chancenbericht ausfuihrlich erlautert.
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IRO - Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-1 - Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Aurubis hat eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse (DMA) durchgefthrt, um potenzielle und tatsachliche
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt sowie finanzielle Risiken und Chancen (IROs) zu ermitteln und zu
bewerten. Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2024/25 ist der Prozess an die ESRS-Anforderungen
angepasst. Zudem stellen wir eine Ubereinstimmung mit unserem Risikomanagementsystem sicher.
Nachhaltigkeitsbezogene Risiken sind Teil unseres Risikomanagementsystems, siehe @ GOV-5.

Die Ergebnisse der DMA werden jahrlich validiert und alle drei Jahre wird ein vollumfanglicher DMA-Prozess
durchgefthrt. So stellen wir sicher, dass die Bewertung angemessen ist, und berticksichtigen mogliche
Veranderungen in der Organisationsstruktur sowie externe Faktoren. Die wesentlichen IROs liegen in der
Verantwortung der jeweiligen Fachabteilungen.

Ermittlung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Zu Beginn des vollumfanglichen DMA-Prozesses wird eine Liste von potenziell wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten erstellt. Diese basiert auf den Angaben aus ESRS 1 AR 16 und wird um weitere
Themen aus Branchenstandards und friheren Bewertungen erganzt. Im Rahmen der Voranalyse wurde der
Themenstandard S4 - Verbraucher und Endnutzer direkt ausgeschlossen, da wir diesen als fur unser
Unternehmen nicht relevant identifiziert haben. Folgend werden IROs zu den Themen identifiziert, die im
Rahmen unserer Geschaftstatigkeiten und entlang unserer Wertschopfungskette relevant sein konnen. Dies
beinhaltet die Nutzung von Due-Diligence-Instrumenten wie dem Business Partner Screening (BPS) und
deren Ergebnisse.

Einbindung von externen Interessentrégern

Die Einbindung externer Interessentrager ist ein wesentlicher Bestandteil des DMA-Prozesses und soll dazu
beitragen, die Relevanz von Nachhaltigkeitsthemen fundiert zu bewerten. Dabei beziehen wir die oben
genannten Nachhaltigkeitsaspekte ein. Aurubis wahlt Stakeholder anhand ihrer Interessen und ihres
Einflusses aus und gewdhrleistet so vielfiltige Perspektiven. Dies geschieht durch Online-Fragebogen,
Interviews und die Einbeziehung nichtfinanzieller Berichterstattungen. Um die Perspektive stiller
Interessentrager einzubeziehen, wurde im Rahmen des DMA-Prozesses fur das Geschéaftsjahr 2024/25 ein
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Interview mit einer im Naturschutz tatigen NGO gefuhrt. Betroffene Gemeinschaften im Umfeld unserer
Werke wurden exemplarisch fur unsere beiden gréten Standorte Hamburg und Pirdop eingebunden.

Ermittlung und Bewertung wesentlicher umweltbezogener IROs (E1-E5)

Klimabezogene Auswirkungen wurden im Rahmen des Ubergeordneten Prozesses ermittelt und bewertet.
Um die physischen Risiken, Ubergangsrisiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel zu
ermitteln und zu bewerten, haben wir eine Klimaszenarioanalyse durchgefiihrt, die den Empfehlungen der
TCFD folgt. Die Zeithorizonte entsprechen hierbei der Definition in ESRS 1 Abschnitt 6.4. Es wurden zwei
Szenarien basierend auf den Erkenntnissen des Weltklimarats (IPCC) betrachtet: ein optimistisches 1,5 °C-
Szenario und ein pessimistisches >4 °C-Szenario. Die Ergebnisse legen wir in @ E1-SMB-3 dar. Die
Szenarioanalyse ist sehr langfristig orientiert und ihre Ergebnisse reichen entsprechend weit tber die
Annahmen in der finanziellen Planung hinaus.

Um wesentliche Umweltauswirkungen im Sinne der E-Standards zu ermitteln und zu bewerten, haben wir
die Empfehlung (EU) 2021/2279 der Kommission genutzt Q eur-lex.europa.eu/eli/reco/2021/2279/0j/eng. Diese
Empfehlung bezieht sich auf die Anwendung von Methoden zur Berechnung des UmweltfuRabdrucks, um
die Umweltleistung von Produkten und Organisationen tber deren gesamten Lebenszyklus zu messen und
zu berichten. Fir Umweltauswirkungen in Zusammenhang mit Metallgewinnung und -verarbeitung haben
wir die Nachhaltigkeitsanalyse der Studie ,Metals for Clean Energy: Pathways to solving Europe’s raw
materials challenge” der KU Leuven @ eurometaux.eu/media/jmxf2qm0/metals-for-clean-energy.pdf sowie die
,Organization Environmental Footprint (OEF)“ Q internationalcopper.org/resource/copperoefsr/ herangezogen.
Zusatzlich wurde fiir das Thema Wasserrisiko der ,\WWF Water Risk Filter” Q riskfilter.org/water und das
Risikobewertungssystem ,Aqueduct” vom World Resources Institute @ www.wri.org/aqueduct genutzt.? Die
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf die Biodiversitat werden im Rahmen von
Genehmigungsverfahren sowie Umweltvertraglichkeitsprifungen bewertet. Potenziell relevante
Umweltauswirkungen kénnen aus den Betriebsaktivitdten an unseren Produktionsstandorten resultieren.
Einige dieser Standorte befinden sich in der Nahe von Naturschutzgebieten - wie etwa Natura-2000-
Gebieten -, keiner liegt jedoch direkt innerhalb eines solchen geschiitzten Areals. Von den Standorten der
Multimetall-Produktion befindet sich der Standort Hamburg mit einer Distanz von rund 200 bis 600 Metern
am néchsten an einem Naturschutzgebiet.

2 Die weiterfuhrenden Informationen im Internet sind freiwillig und unterliegen nicht dem Prifungsumfang des Wirtschaftsprifers.
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Zusatzlich wird an jedem Produktionsstandort regelmaRig eine Umweltrisikobewertung durchgeftihrt, die
auch die Biodiversitat umfasst. Diese Bewertungen werden mithilfe externer Experten erstellt und
regelmaRig aktualisiert. Die letzte Aktualisierung fur alle mehrheitlich im Besitz von Aurubis befindlichen
Produktionsstandorte fand im Jahr 2023 statt. Im Jahr 2024 wurde die Bewertung fur alle Standorte der
Multimetall-Erzeugung aktualisiert und um die Bewertung der Umweltrisiken im Zusammenhang mit dem
Klimawandel erweitert, wobei verschiedene Szenarien berticksichtigt wurden. Diese
Umweltrisikobewertungen bilden eine der Grundlagen unserer DMA. Es wurden keine materiellen
Umweltauswirkungen auf nahe gelegene Naturschutzgebiete festgestellt.

Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

In Workshops mit den Gruppenfunktionen wurde jedes Thema anhand seiner tatsachlichen oder
potenziellen Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie seiner finanziellen Auswirkungen, also der
Risiken und Chancen, gemaR den Faktoren in ESRS 1 Abschnitt 3.4 (45 und 46) und 3.5 (51) bewertet. Wir
berticksichtigen hierbei unsere Geschéaftstatigkeiten sowie die Wertschopfungskette und beziehen die
Abhangigkeiten von naturlichen, menschlichen und sozialen Ressourcen (z. B. Energie, Infrastruktur,
Konzentrate und Schrott, Mitarbeiter) ein, um eine ganzheitliche Betrachtung zu gewéhrleisten.

Die Liste der wesentlichen IROs wird jahrlich vom Vorstand validiert sowie vom Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats gepruft und dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Kommunikation der Ergebnisse

Themen, die mindestens einen IRO abdecken und deren Bewertung einen von Aurubis festgelegten
Schwellenwert Uiberschreitet - dieser Schwellenwert wurde anhand der qualitativen und quantitativen
Faktoren gemaR ESRS definiert -, gelten als wesentlich. Sie bilden die Grundlage fur die verpflichtenden
Berichtsangaben gemafs den ESRS. Wesentliche Themen werden den ESRS-Angabeanforderungen
zugeordnet, um die Einhaltung der ESRS sicherzustellen. Wir veréffentlichen Angaben zu Konzepten,
MaRnahmen, Zielen und Kennzahlen zu jedem wesentlichen Thema direkt in den thematischen Standards.
Hierbei bezeichnen wir die vorgelagerte Wertschépfungskette in den themenbezogenen Standards als
Lieferkette.
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IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldarung des Unternehmens
abgedeckte Angabepflichten

In QAnhang 1 und dem Q Index der Angabepflichten gemaR ESRS bieten wir einen Uberblick tiber die ESRS-
Angabepflichten und zeigen auf, wo die Angabeanforderungen in der Nachhaltigkeitserklarung oder
anderen Teilen des Geschéftsberichts zu finden sind.

Unser Ansatz zur Nachhaltigkeitsberichterstattung basiert auf einer umfassenden doppelten
Wesentlichkeitsanalyse, siehe QIrO-1. Diese stellt sicher, dass wir uns auf die wesentlichen Themen
konzentrieren. Die Analyse ergab, dass der Themenstandard S4 - Verbraucher und Endnutzer fur uns als
B2B- Unternehmen nicht relevant ist. Zeitgleich haben wir IT & Cyber-Sicherheit als
unternehmensspezifisches Thema identifiziert und werden entsprechend tiber die Mindestangabepflichten
(MDR) berichten.

Unsere Konzepte, die auch Richtlinien und Verpflichtungen umfassen, decken verschiedene wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen ab, die teilweise in mehreren thematischen ESRS behandelt werden. Wir haben
Konzepte und Bekenntnisse verfasst, die sich an international anerkannten Standards wie den UN-
Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, der ILO-Erklarung tiber grundlegende Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit und den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen orientieren. Seit 2014 sind
wir Unterzeichner des Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC). Damit verpflichten wir uns, an der
Umsetzung seiner zehn Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekampfung zu arbeiten. Jedes Jahr berichten wir dem UNGC unseren Fortschritt bei der
Umsetzung der zehn Prinzipien.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Giber unsere Richtlinien und Verpflichtungen und gibt an, in
welchem thematischen Kapitel sie aufgefuhrt sind.
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Richtlinien und Verpflichtungen im Zusammenhang mit den wesentlichen Themen

Referenzierter

Name Wichtigste Aspekte Umfang Verantwortlichkeit Standard
Aurubis- Definition unserer Ziele, Werte und Q /\ D) Vorstand der E1, E2, E5, ST,
Verhaltenskodex ethischen Standards - Aurubis AG S3,G1
Corporate Verbesserung der Nachhaltigkeits- € /\ » Corporate E1,S2
Sustainability Policy ~ Governance mit Schwerpunkt auf - Sustainability
Dekarbonisierung,
Nachhaltigkeitsmanagement und -bericht-
erstattung sowie verantwortungsvolle
Beschaffung
Corporate Energy &  Sicherstellung und Optimierung der Q /\ 5 Corporate Energy  E1
Climate Policy Energieversorgung, des CO,- und - & Climate Affairs
Energiemanagements
Aurubis- Definition und Forderung der Grundwerte < j% » Vorstand der S2
Verhaltenskodex fir — und Prinzipien fur eine nachhaltige — Aurubis AG
Geschéftspartner Partnerschaft im Hinblick auf Umwelt-,
Sozial- und Governance-Standards, inkl.
Hinweis auf Meldemechanismus
Corporate Priorisierung proaktiver Sicherheits- Q /\ D) Health & Safety S1
Occupational Health  maRnahmen, kontinuierliche -
and Safety Policy Verbesserungen und aktive Beteiligung
der Mitarbeiter und gleichzeitig
Sicherstellung der strikten Einhaltung
sowohl gesetzlicher Anforderungen als
auch der Unternehmensstandards
Konzernrichtlinie Identifizierung, Verhinderung und Q /\ 5 Corporate S1
Menschenrechte Minimierung von Menschenrechts- und - Sustainability
UmweltverstoRen
Konzernrichtlinie Festlegung des konzernweiten Rahmens Q /\ D) Corporate E2, E3, E4, E5,
Umweltschutz fur Umweltmanagement, - Environmental S3
Verantwortlichkeiten und Umsetzung Protection

gesetzlicher Umweltanforderungen
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Zukunftsorientierter Widerspiegelung des Engagements von Q /\ ) Vorstand der S1 Verfahrensordnung  Festlegung des Verfahrens zur Meldung € /\ » Compliance GL,51,S2,S3
Arbeitgeber - Aurubis, einen fairen, sicheren und - Aurubis AG zum von GesetzesverstoRen und Einrdumung -
Bekenntnis integrativen Arbeitsplatz zu schaffen, Hinweisgebersystem der hochsten Prioritat fur den Schutz von
indem stabile Beschiftigung, Hinweisgebern
angemessene Vergltung, ﬂexilble' ' Compliance Policy  Einhaltung hoher Compliance-Standards, Q /\ 5 Compliance Gl
Arbeitsbedingungen und kontinuierliche um Rechtsstreitigkeiten vorzubeugen, —
Kompetenzentwicklung gefordert werden Schutz des Rufs von Aurubis und
Corporate Engagement von Aurubis fir nachhaltige « j% D Commercial; E1, E2, E3, E4, Sicherstellung rechtmaRigen Verhaltens
Respo}nsible' und ethische Beschaffungspraktiken und — Recycl'ing Raw E5, S2,S3,G1 Konzernrichtlinie Unterstreichung der Null-Toleranz- K /\ D Compliance el
Sourcing Policy Betonung der Bedeutung der Materials Antikorruptions- Haltung gegentiber Korruption und —
Menschenrechte, des Umweltschutzes Compliance Bestechung und Betonung der Einhaltung
und des ethischen Verhaltens gesetzlicher Standards zur
Vielfaltsbekenntnis  Unterstreichung unseres festen Q /\ ) Vorstand der S1,G1 Aufrechterhaltung eines fairen
Engagements fur die Forderung eines - Aurubis AG Wettbewerbs und zum Schutz des Rufs
vielfaltigen und integrativen von Aurubis
Arbeitsplatzes, an dem jeder Mitarbeiter
fur seine einzigartigen Unterschiede « Vorgelagerte Wertschopfungskette A\ Eigener Betrieb > Nachgelagerte Wertschopfungskette
respektiert und geschatzt wird
Grundsatzerklarung ~ Bekraftigung des Engagements von « /\ » Vorstand der S2
der Aurubis AG zur  Aurubis fur die Einhaltung der - Aurubis AG .
Achtung der Menschenrechte und die Reduzierung der EU-Taxonomie
Menschenrechte und Umweltbelastung Hintergrﬁnde und Ziele
der Umweltverpflich-
tungen Die Europdische Union will bis zum Jahr 2050 klimaneutral werden. Ein zentraler Bestandteil des
Corporate Policy on  Definition von Umfang, Zielen, Q /\ 5 IT Security Unternehmens- Aktionsplans zur Zielerreichung ist die EU-Taxonomie (Verordnung [EU] 2020/852 inklusive der
Information Security - Mafnahmen, Verantwortlichkeiten, spezifisch zugehorigen erlassenen delegierten Rechtsakte als rechtsverbindliche Erganzungen zur Verordnung). Als
Pflichten und Prozessen in Bezug auf o T . . . R . .
Informationssicherheit Klassifizierungssystem fur dkologisch nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten soll sie Transparenz fir Investoren
- — - , und Stakeholder schaffen, Greenwashing verhindern und somit verstarkt Finanzstrome in nachhaltige
Corporate Policy on  Festlegung von verbindlichen, technischen Q /\ D IT Security Unternehmens- Proiekte lenken. Die EU-T ) f . he U ltziele:
OT Security und administrativen Regeln zur Sicherung - spezifisch rojexte lenken. Die EU-Taxonomie umfasst insgesamt sechs Umweltziele:
der IT-Infrastruktur der
Produktionsumgebung » Klimaschutz
Social Engagement  Hervorhebung des Engagements von « A\ p Corporate S3 » Anpassung an den Klimawandel

Policy

Aurubis fir soziale Verantwortung, indem
es das Engagement des Unternehmens
sowohl in der lokalen als auch in der
internationalen Gemeinschaft starkt

Communication &
External Affairs

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

» Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
» Ubergang zur Kreislaufwirtschaft

» Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

» Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme
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Im Juni 2021 wurden zu den ersten beiden Umweltzielen technische Bewertungskriterien fur ausgewéahlte
Wirtschaftsaktivitaten verdffentlicht. Im Jahr 2023 folgten auch technische Bewertungskriterien fur die
restlichen vier Umweltziele. Diese Wirtschaftsaktivitaten fallen unter den Geltungsbereich der EU-
Taxonomie. Sie gelten damit als taxonomiefahig (,eligible®). Erftllen die Aktivitdten die in der EU-Taxonomie
definierten Bewertungskriterien, dann gelten sie als taxonomiekonform (,aligned®).

Eine in den delegierten Rechtsakten aufgeftihrte Wirtschaftsaktivitat ist geméaR EU-Taxonomie dann als
6kologisch nachhaltig bzw. taxonomiekonform einzustufen, wenn nachfolgende Bedingungen kumulativ
erfdllt sind:

» Die Wirtschaftsaktivitat leistet einen wesentlichen Beitrag zur Erftllung eines Umweltziels
(,substantial contribution®).

» Die Wirtschaftsaktivitat beeintrachtigt keines der weiteren Umweltziele erheblich
(,do no significant harm®).

» Mindeststandards bezuiglich Menschenrechten einschlieRlich Arbeitnehmerrechten, Bestechung/
Korruption, Steuern und fairen Wettbewerbs werden eingehalten (,minimum safeguards®).

» Die Wirtschaftsaktivitat erftllt die technischen Bewertungskriterien.

Die Taxonomie ldsst zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts noch viele Aktivitaten auRer Acht.
Zwar hat die EU durch die im Juni 2023 veroffentlichten Rechtsakte hinsichtlich der vier verbleibenden
Umweltziele weitere Wirtschaftsaktivitaten als taxonomiefahig aufgenommen, jedoch kann hierdurch nach
aktuellem Stand noch keine Gesamtabdeckung von Wirtschaftsaktivitaten aller berichtspflichtigen
Unternehmen gewahrleistet werden.

Des Weiteren wird die Umsetzung der EU-Taxonomie in Unternehmen durch die dynamische Entwicklung
und Ausweitung der EU-Taxonomie-Anforderungen sowie die unterschiedliche Auslegung der Kriterien und
der Detailtiefe von erheblichen Unsicherheiten begleitet.

L Verordnung (EU) 2020/852, Art. 16.
2 Verordnung (EU) 2020/852, Art. 10 (2).
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Wirtschaftsaktivitaten von Aurubis

Fur die Ermittlung der Taxonomiefahigkeit werden die in der EU-Taxonomie aufgefiihrten und somit
taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten mit den vorhandenen Aktivitaten bei Aurubis verglichen. Die
Kernaktivitdten von Aurubis sind:

» Verarbeitung und Verwertung von komplexen Konzentraten und Recyclingrohstoffen
» Erzeugung von Kupfer, Kupferprodukten und weiteren Nichteisenmetallen sowie Begleitprodukten

Diese Wirtschaftsaktivitaten werden durch die EU-Taxonomie nicht abgedeckt. Aus diesem Grund wird das
Aurubis-Kerngeschéft als nicht taxonomieféhig ausgewiesen. Dies gilt fur alle sechs Umweltziele. Es ist
jedoch moglich, dass die EU-Kommission in den nachsten Jahren auch unsere Kernaktivitaten als
taxonomieféhig aufnimmt. Dies hatte Einfluss sowohl auf den zu berichtenden Anteil der taxonomieféhigen
wie auch taxonomiekonformen Aktivitdten, insbesondere Umsétze, von Aurubis.

Das Produktportfolio von Aurubis umfasst Vorprodukte fir zahlreiche Losungen fur den Einsatz von
erneuerbaren Energien, Energieeffizienzanwendungen oder CO,-armer Mobilitat. Auch wenn diese
Vorprodukte nicht durch die EU-Taxonomie abgedeckt werden, versteht Aurubis diese als wichtige Treiber
der Energiewende und notwendig zur Erreichung europaischer Klimaziele. Da sich die EU-Taxonomie jedoch
bislang auf Wirtschaftsaktivitaten fokussiert, die nicht Teil des Produktportfolios von Aurubis sind, werden
lediglich unterstutzende und nicht dem Kerngeschaft zuzuordnende Wirtschaftsaktivitaten als
taxonomieféhig klassifiziert.

Taxonomiefdhige Aktivitdaten bei Aurubis

Eine Wirtschaftsaktivitat ist dann taxonomiefahig, wenn fir sie technische Bewertungskriterien per
delegiertem Rechtsakt existieren. Konkret wird dabei geprift, ob die im Rechtsakt festgehaltenen
Aktivitatsbeschreibungen auf die Wirtschaftsaktivitat im Falle von Aurubis zutreffen. Die EU-Taxonomie
umfasst neben Wirtschaftsaktivitaten, die einen direkten Beitrag zu einem der sechs Umweltziele leisten
konnen, auch ermoglichende Tatigkeiten', die unmittelbar dazu beitragen, die CO,-Bilanz oder
Umweltleistung anderer Tatigkeiten zu verbessern, sowie Ubergangstatigkeiten?, fiir welche noch keine
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technisch durchftihrbare und wirtschaftliche CO,-arme Alternative besteht, die jedoch den Ubergang zu
einer CO,-neutralen Welt unterstitzen.

Zur ldentifizierung der taxonomiefahigen Aktivitaten von Aurubis wurden mit allen vollkonsolidierten
Gesellschaften checklistenbasierte Interviews durchgefuihrt. Fur das Geschaftsjahr 2024/25 wurden sechs
EU-Taxonomie-Aktivitaten aus zwei verschiedenen Sektoren fir die Wirtschaftsaktivitaten der Aurubis
identifiziert und somit als taxonomiefahig klassifiziert:

Wirtschaftsaktivitat Beschreibung

Die Aktie

CCM 6.5 Beforderung mit Motorradern, Erwerb, Finanzierung, Vermietung, Leasing und
Personenkraftwagen und leichten Betrieb von Fahrzeugen der Klassen M1, N1 [..] oder L
Nutzfahrzeugen (zwei- und dreirddrige sowie vierradrige Fahrzeuge)

CCM 7.1 Bau neuer Gebaude Entwicklung von Bauvorhaben fir Wohn- und

Nichtwohngebaude durch Zusammenfuhrung
finanzieller, technischer und baulicher Mittel zur
Realisierung der Bauvorhaben zum spateren Verkauf
sowie die Errichtung kompletter Wohn- oder
Nichtwohngebadude, auf eigene Rechnung zum
Verkauf oder auf Honorar- bzw. Auftragsbasis

CCM 73 Installation, Wartung und Reparatur von Einzelne Renovierungsmalnahmen, die in der
energieeffizienten Geraten Installation, Wartung oder Reparatur von

energieeffizienten Geréten bestehen

CCM 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in Gebduden Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in Gebauden (und
(und auf zu Gebauden gehorenden Parkplatzen) — auf zu Gebauden gehorenden Parkplatzen)

CCM 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fur erneuerbare Energien Technologien fur erneuerbare Energien vor Ort

CCM 7.7 Erwerb und Besitz von Gebauden Kauf von Immobilien und Austbung des Eigentums an

diesen Immobilien

L Im Vergleich zum vorherigen Jahr fanden im Geschéftsjahr 2024/25 keine Aktivitdten, die dem Bereich 4.25 Erzeugung von Warme/
Kalte aus Abwérme zugeordnet werden konnten, statt. Das diesem Bereich angehdrige Projekt zur Industriewarme wurde im letzten
Jahr abgeschlossen und hat in diesem Jahr in Form einer BAFA-Férderung in Hohe von 43,6 Mio. € CapEx-Relevanz. Dies entspricht
keinem Zugang im Sinne der EU-Taxonomie und der damit einhergehende Betrag der Férderung wird somit nicht unter der Aktivitat
4.25 aufgefuhrt. Die Aktivitaten 7.1 und 7.7 wurden im Geschaftsjahr 2024/25 neu aufgenommen, da sich die Interpretation der
entsprechenden Rechtsakte weiterentwickelt hat. Aurubis passt sich damit der géngigen Berichtspraxis an.
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Basierend auf den Aktivitatsbeschreibungen sowie den technischen Bewertungskriterien ordnet Aurubis alle
0. g. Aktivitdten dem ersten Umweltziel ,Klimaschutz” zu, da der Fokus der identifizierten Aktivitaten nicht
auf der Bereitstellung von Anpassungslésungen zur Reduktion von Klimarisiken liegt. Auch konnten den
restlichen vier Umweltzielen keine relevanten Tatigkeiten zugeordnet werden.

Da das Kerngeschéft und die umsatzwirksamen Aktivitdten von Aurubis derzeit nicht durch die Taxonomie
abgebildet werden, fihren die o. g. Aktivitdten im Wesentlichen zu dem Ausweis von taxonomieféhigem
CapEx.

Ein Leuchtturmprojekt mit taxonomiefdhigem CapEx ist die Erweiterung eines Photovoltaikparks in Pirdop,
der eine der groften Photovoltaikanlagen zur Eigenstromerzeugung eines Unternehmens in Bulgarien
darstellt (7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fir erneuerbare Energien).

Daruiber hinaus unternimmt Aurubis taxonomieféhige Infrastrukturinvestitionen in den Bau oder Kauf von
Gebauden (7.1 Bau von neuen Gebauden sowie 7.7 Kauf und Besitz von Gebauden), energieeffiziente
Beleuchtung und energieeffizientes Gebaudeequipment (7.3 Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten) sowie in die Ladeinfrastruktur fur E-Fahrzeuge (7.4 Installation, Wartung und
Reparatur von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in Gebauden).

Erfiillung der technischen Bewertungskriterien bei Aurubis

Fur die sechs aufgefuhrten taxonomiefahigen Aktivitaten wurde die Erfullung der technischen
Bewertungskriterien auf Einzelprojektebene mithilfe von checklistenbasierten Interviews und unter
Mitarbeit der Gesellschafts- und Projektverantwortlichen gepruft. Hierbei wurden die technischen
Bewertungskriterien analysiert, interpretiert, die Ergebnisse dokumentiert und durch entsprechende
Nachweisdokumente sowie Berechnungen belegt.

Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz

Bei einigen der im Kontext von Aurubis relevanten Aktivitaten ist der wesentliche Beitrag zum Klimaschutz
bei Durchfihrung der Aktivitat per se erftllt (7.4, 7.6), wahrend bei anderen Aktivitdten zusatzlich eine hohe
Energieeffizienz im Rahmen der Tatigkeit fur die Erftllung des wesentlichen Beitrags zum Klimaschutz
gewahrleistet sein muss (7.1, 7.3, 7.7). Im Falle von Aktivitaten im Bereich ,Verkehr und Transport” darf die
Aktivitat nur zu geringem oder keinem CO,-Ausstol3 fihren, um den wesentlichen Beitrag zu erftllen (6.5).
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Bei Aurubis ist der wesentliche Beitrag nur flr einen sehr kleinen Teil der taxonomieféhigen Projekte erftllt.

Keine Beeintrachtigung der weiteren Umweltziele

Im zweiten Schritt ist sicherzustellen, dass Aurubis mit der Ausfuhrung der Aktivitat keines der anderen
Umweltziele beeintréachtigt. Insbesondere hinsichtlich des zweiten Umweltziels ,Anpassung an den
Klimawandel“ ist fur alle Aktivitaten gemaR Anlage A des delegierten Rechtsakts zur EU Taxonomie eine
Analyse der physischen Klimarisiken durchzuftihren. Diese Bewertung wurde zentral auf Konzernebene in
Zusammenarbeit mit dem Corporate ICS & Risk Management vorgenommen. Aurubis fuhrt seit dem
Geschéftsjahr 2021/22 eine jéhrliche Klimarisikoanalyse, die den Empfehlungen der TCFD folgt, fur alle im
Rahmen der EU-Taxonomie relevanten Gesellschaften durch @ 1rR0-1. Zudem fuihrt Corporate ICS & Risk
Management an allen Produktionsstandorten Risikoreviews mit den Verantwortlichen vor Ort durch, um im
Fall von wesentlichen physischen Klimarisiken gemeinsam auf entsprechende Anpassungslésungen
hinzuarbeiten. Dartber hinaus wurde die Wertschopfungskette der jeweiligen Aktivitat auf die Relevanz von
Klimarisiken analysiert, um eine ganzheitliche Betrachtung der Auswirkungen von physischen Klimarisiken
sicherzustellen. Die vorhandenen und durchgefthrten Klimarisikoanalysen bei Aurubis erftllen somit die
Anforderungen der Anlage A, sodass fur alle betrachteten Aktivitaten keine Beeintrachtigung des zweiten
Umweltziels ,Anpassung an den Klimawandel” besteht.

Fur die weiteren Umweltziele (,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen®,
,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft*, ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung® und
,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme*) sind diverse Kriterien auf
Aktivitdtsebene definiert. Diese betreffen u. a. gesetzlich verpflichtende Vorgaben, die in allen EU-
Mitgliedsstaaten gelten bzw. umzusetzen sind. Da an auRereuropdischen Standorten keine
taxonomiefdhigen Projekte vorhanden sind, die den wesentlichen Beitrag erfllen, sind lediglich Projekte
innereuropdischer Gesellschaftsstandorte Gegenstand der Prifung hinsichtlich einer moglichen
Beeintrachtigung der weiteren Umweltziele. Sie erftllen die vorgenannten Kriterien aufgrund der geltenden
Gesetzeslage. Weitere Kriterien werden durch interne Vorgaben und Richtlinien abgedeckt oder individuell
fur das Projekt nachgewiesen.
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Einhaltung der Mindeststandards

Die Mindeststandards stellen sicher, dass in folgenden Themenfeldern keine VerstoRe oder negativen
Beeintrachtigungen vorliegen:

» Menschenrechte, inklusive Arbeitnehmer- und Verbraucherrechte
» Korruption/Bestechung

» Besteuerung

» Fairer Wettbewerb

Die Prifung der Mindeststandards erfolgt auf Gruppenebene und wird bei Aurubis tber die vorhandenen
Vorgaben, Konzernrichtlinien und Standards zum Verhalten von Mitarbeitern, Lieferanten und weiteren
Geschéftspartnern sichergestellt. Bei Aurubis sind sowohl Prozesse zur menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht als auch Prozesse und Trainings zur Aufdeckung von Korruption und Bestechung,
Anweisungen hinsichtlich Besteuerung und Steuergesetzen sowie Verhaltensregeln, Anweisungen und
Trainings zum Kartellrecht vorhanden. Zum Geschéftsjahr 2024/25 lagen keine Verurteilungen in einem der
vier Themenbereiche gegen die Aurubis AG, eine der Tochtergesellschaften oder die leitenden Angestellten
vor. Es liegen zu allen vier genannten Themengebieten Verfahren und Prozesse vor, die auch die
Betrachtung der Lieferkette einschlieBen @ G1-2. Die Einhaltung der Mindeststandards kann insgesamt fur
das Geschiftsjahr 2024/25 als erfullt fur alle Aktivitaten betrachtet werden.

Ergebnis der Taxonomiekonformitdtspriifung bei Aurubis

Die Photovoltaikanlagen beeintrachtigen keine der weiteren Umweltziele und sind somit unter Vorbehalt
der Einhaltung der Mindeststandards taxonomiekonform.

Im Ergebnis unterhdlt Aurubis aus den Bereichen 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von

energieeffizienten Geraten und 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fir erneuerbare
Energien taxonomiekonforme Aktivitaten.
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Rechnungslegungsmethode und Leistungskennzahlen gemaR EU-Taxonomie

Die im Rahmen der EU-Taxonomie verdffentlichten Leistungskennzahlen werden analog dem Finanzbericht
der Aurubis-Gruppe nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt und umfassen
ausschlieBlich vollkonsolidierte Gesellschaften der Aurubis AG. Nicht in den Konsolidierungskreis
einbezogene Unternehmen, assoziierte Unternehmen sowie Gesellschaften, die gemaR IFRS 5 als zur
VerduRerung gehalten klassifiziert waren, sind grundsatzlich nicht Bestandteil der Berichterstattung gemaf
EU-Taxonomie. Doppelzahlungen wurden dadurch vermieden, dass die Zuordnung zu einer erméglichenden
Tatigkeit nur dann erfolgte, wenn ein taxonomiefahiges Projekt nicht bereits unter einer anderen Aktivitat
berticksichtigt wurde.

Ubersicht Leistungskennzahlen gemiR EU-Taxonomie

Wirtschaftstatigkeiten

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Fur das Geschaftsjahr 2024/25 veroffentlicht Aurubis nachfolgende Leistungsindikatoren.

Fur Details wird auf die separaten Meldebdgen sowie die verpflichtenden Tabellen zur Aufschltsselung des
Zihlers fur die Leistungskennzahlen Umsatz, OpEx und CapEx gemaR EU-Taxonomie im Q Anhang 2
verwiesen.

EUT-Umsatz EUT-CapEx EUT-OpEx

inTE in % inTE in % inTE in %
A Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tétigkeiten (taxonomiekonform)
KPI okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 0 0 8.037 1 0 0
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
KPI taxonomieféhiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 0 0 137.015 18 0 0
Total (A.1+A.2) 145.052 19
B Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten
KPI nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 18.171.053 100 625.542 81 248414 100
Gesamt (A + B) 18.171.053 100 770.594 100 248.414 100
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Umsatz

Der Umsatz-KPI stellt das Verhaltnis der Umsatzerlose aus taxonomieféhigen bzw. taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitaten zu den Gesamtumsatzerldsen dar. Der nach EU-Taxonomie ausgewiesene Umsatz
basiert auf den im Konzernabschluss des Aurubis-Konzerns definierten und ausgewiesenen Umsatzerlosen

Q zusammengefasster Lagebericht, Kapitel Konzernanhang. Der Anteil der taxonomiefahigen sowie der
taxonomiekonformen Umsatzerlse im Geschéftsjahr 2024/25 betragt jeweils 0 % der gesamten Umsatzerlose.

Investitionsausgaben (CapEx)

Der CapEx-KPI stellt den Anteil der Investitionsausgaben dar, der mit taxonomieféhigen bzw.
taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten verbunden ist. Die Investitionen des Berichtsjahres umfassen
Zugange zu materiellen und immateriellen Vermogensgegenstanden des Anlagevermogens vor
Abschreibungen, Wertminderungen und Neubewertungen. Aktivierte Investitionsausgaben von CapEx-
Projekten, die taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen Aktivitaten zugeordnet werden kénnen, werden
bei der Ermittlung des jeweiligen Anteils im Zahler berticksichtigt.

Bei Aurubis liegen folgende Arten von CapEx vor, die in den Zahler des CapEx-KPI einbezogen werden:

» Vermogenswerte und Prozesse, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

» Einzelne MaRnahmen zur CO,-armen Durchfihrung der Zieltatigkeit bzw. zur Reduzierung von
Treibhausgasen, die innerhalb von 18 Monaten umgesetzt und einsatzbereit sind, sowie Erwerb aus
taxonomiekonformen Aktivitaten

Der Anteil der taxonomiefahigen Investitionen an den im Konzernabschluss ausgewiesenen
Gesamtinvestitionen betragt 145 Mio. € bzw. 19 % Q zusammengefasster Lagebericht, Kapitel Konzernanhang. Davon
sind 8 Mio. € bzw. 1 % taxonomiekonform. Die als taxonomiekonform ausgewiesenen CapEx-Projekte sind
groRtenteils den Photovoltaikprojekten in Pirdop (5,5 Mio. €) zuzurechnen. Der GroRteil der taxonomiefahigen
Investitionen wurde im Rahmen der Wirtschaftsaktivitat 7.1 Bau von Gebauden getéatigt. Hier liegen keine
taxonomiekonformen Aktivitaten vor, da es sich tiberwiegend um Produktionsgebaude handelt, in denen die
Gebaudeenergieeffizienz gegenuber Prozess- und Nutzungsanforderungen nachrangig ist.

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Die Investitionen unter der EU-Taxonomieverordnung weichen aufgrund der Definition der
durchzufuihrenden Taxonomiefahigkeits- und -konformitatspriifung deutlich von den im Geschaftsbericht
ausgewiesenen Investitionen in UmweltschutzmaBnahmen ab Q zusammengefasster Lagebericht, Kapitel
Umweltschutz. Hintergrund ist u. a., dass das Kerngeschaft von Aurubis sowie die dazugehorigen
Produktionsanlagen gemaR EU-Taxonomieverordnung derzeit nicht anrechenbar sind. Eine Uberleitung zu
den Umweltinvestitionen ist im aktuellen Geschéftsjahr daher nicht moglich.

Betriebsausgaben (OpEx)

Der OpEx-KPI gibt den Anteil der Betriebsausgaben gemall EU-Taxonomie an, der mit einer
taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitat verbunden ist oder sich auf den Erwerb
von Produkten oder Leistungen aus taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten bezieht. Die nach EU-
Taxonomie ausgewiesenen Betriebsausgaben umfassen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen,
Aufwendungen fur kurzfristiges Leasing sowie Instandhaltungs- und Reparaturkosten.

Jene Arten von OpEx, die nach EU-Taxonomie-Definition einzubeziehen sind, sind fur das Geschaftsmodell
von Aurubis von untergeordneter Bedeutung.' Die taxonomiefahigen und taxonomiekonformen OpEx
werden daher bei Aurubis in diesem Geschéftsjahr mit 0 % ausgewiesen.

Herausforderungen und Ausblick

Insgesamt bestehen weiterhin Unsicherheiten bei der Implementierung der Taxonomieanforderungen. Sie
liegen insbesondere bei der Auslegung der EU-Taxonomie, beispielsweise bei der Analyse der Kriterien und
bei der Datenerhebung, vor. Die Analyse der Wirtschaftsaktivitaten von Aurubis im Kontext der EU-
Taxonomie wird fortlaufend unter Einbindung einer Vielzahl von Stakeholdern im Unternehmen
weiterentwickelt, um den sich dynamisch entwickelnden Anforderungen gerecht zu werden und
Erkenntnisse aus Veroffentlichungen in die EU-Taxonomie-Prozesse bei Aurubis zu integrieren.

Sich éndernde Rahmenbedingungen und Konkretisierungen - insbesondere hinsichtlich der méglichen
Aufnahme von Kupferaktivitaten in die EU-Taxonomie sowie weiterer neuer Vorgaben — werden in diesem
Zuge laufend beobachtet und evaluiert.

! Das FAQ vom 19.12.2022 definiert die untergeordnete Bedeutung von Betriebsausgaben als gegeben, wenn die Betriebsausgaben nach EU-Taxonomie-Definition irrelevant im Verhéltnis zum betriebswirtschaftlichen OpEx sind und damit nicht materiell fiir das Geschaftsmodell.
Dies ist im Geschaftsjahr 2024/25 der Fall bei Aurubis. Der OpEx gemaR EU-Taxonomie-Definition betragt O Mio. € im Vergleich zu einem betriebswirtschaftlichen OpEx von 248 € Mio. € und kann somit mit einem Anteil von 0 % als unwesentlich eingestuft werden.
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E1l - Klimawandel

Als energieintensives Unternehmen tragen wir besondere Verantwortung fiir den Klimaschutz. Unsere
Produktionsprozesse erfordern viel Energie und sind die Hauptquelle direkter und indirekter CO,-
Emissionen - v. a. in der vorgelagerten Lieferkette, insbesondere im Bergbau. Unsere Metalle sind
gleichzeitig unverzichtbar fir die Energiewende - etwa bei der Erzeugung erneuerbarer Energien, in der
Elektromobilitat und bei energieeffizienten Anwendungen. Gleichzeitig ist die Dekarbonisierung der
Branche technisch und wirtschaftlich dulRerst anspruchsvoll, aufgrund teilweise fehlender marktreifer
Dekarbonisierungstechnologien und ausreichend verfiigbarer erneuerbarer Energien zu international
wettbewerbsfahigen Preisen.

E1-SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell

Aurubis verfugt tber umfangreiche Erfahrung im Recycling komplexer Materialien in groken Mengen und
setzt dabei auf die Dekarbonisierung der Prozesse. Dies schafft strategische Chancen, da wir die
DekarbonisierungsmaSnahmen von Unternehmen und Gesellschaft unterstiitzen und damit die Erreichung
von Klimazielen fordern.

Unsere Kupferkathoden verursachen weniger als 40 % der CO,-Emissionen im Vergleich zum globalen
Durchschnitt.! Dennoch entstehen durch den Energieverbrauch im Produktionsprozess sowohl im
operativen Geschaft als auch entlang der Wertschopfungskette weiterhin CO,-Emissionen. Die Scope-1-,
Scope-2- und Scope-3-Emissionen wurden als wesentliche Auswirkungen bewertet und sind mit einem
finanziellen Risiko verbunden. Letzteres beruht zum einen auf dem maoglichen Anstieg der CO,-Kosten
aufgrund hoherer Emissionspreise sowie zum anderen auf hohen Energiebeschaffungskosten insbesondere
fur CO,-arme Energietrager.

Einer unserer positiven Beitrage ist unser Industriewarmeprojekt: Durch die Bereitstellung CO,-freier
Industriewédrme fur die Stadt Hamburg unterstitzen wir die Reduzierung stadtischer Emissionen und
fordern eine nachhaltige Energieversorgung vor Ort.

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Zu den im Rahmen der DMA identifizierten Klimarisiken gehdren auch klimapolitische Ubergangsrisiken.
Diese Risiken ergeben sich sowohl aus EU- als auch aus globalen Vorschriften zu CO,-Emissionshandel und
-besteuerung.

Zum Thema E1 (Klimawandel) als wesentlich identifizierte IROs

Einordnung in der

Unterthema IRO-Typ Name Wertschopfungskette Zeithorizont
Klimaschutz Auswirkung (positiv,  Ermoglichung der Energie- und /
tatsachlich) Klimawende durch Bereitstellung CAD L]
wichtiger Materialien
Klimaschutz Auswirkung (negativ, AusstoR von CO,-Emissionen durch /
tatsachlich) den eigenen Betrieb (Scope 1) « A _JEn
Klimaschutz Auswirkung (negativ, AusstoR von CO,-Emissionen durch /
tatsachlich) Energienutzung (Scope 2) « A _JE.
Klimaschutz Auswirkung (negativ, AusstoR von CO,-Emissionen durch V.
tatsachlich) Geschiftsbeziehungen entlang der CAD _JE.
Wertschopfungskette (Scope 3)
Klimaschutz Auswirkung (positiv,  Hohen Standard und Expertise bei /
potenziell) Recycling- und CAD HE
Dekarbonisierungsprozessen nutzen
Klimaschutz Chance Geschiaftserweiterung durch /
Nutzung der Vorreiterrolle bei CAD L
Recycling- und
Dekarbonisierungsprozessen
Klimaschutz Risiko Erhohung der CO,-Emissionspreise Q /\ ) T imlm
Energie Auswirkung (negativ, Energieverbrauch in der Produktion /
tatsachlich) CAD _ .
Energie Auswirkung (positiv,  Partnerschaften zur Forderung /
tatsachlich) erneuerbarer Energien CAD .
Energie Auswirkung (negativ, ~Energieintensive vorgelagerte ¢ j% 5 il

tatsachlich) Wertschopfungskette und Transport

1 Der CO,-FuRabdruck fiir Aurubis-Kathodenkupfer liegt weiterhin deutlich unter dem von der International Copper Association (ICA) veréffentlichten globalen Durchschnitt, wie in der entsprechenden Okobilanz aufgefiihrt aurubis.com/verantwortung/umwelt-energie-und-

klima/umwelt-fussabdruck-unserer-produkte. Unsere Okobilanzen werden von einer unabhangigen dritten Partei geprift, jedoch nicht vom Wirtschaftspriifer.
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Einordnung in der
Unterthema IRO-Typ Name Wertschopfungskette  Zeithorizont
Energie Risiko Hohe Energiebeschaffungskosten € /\ ) ml Im

fur CO,-arme Energietrager

« Vorgelagerte Wertschopfungskette L\ Eigener Betrieb > Nachgelagerte Wertschopfungskette
W U0 Kurzfristig UL Mittelfristig L1 Langfristig

Details zum Verfahren zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher IROs finden Sie im Abschnitt @ IRO-1.
Die Beruicksichtigung nachhaltiger Leistungen in Anreizsystemen wird im Abschnitt @ Gov-3 behandelt.

Klimaszenarioanalyse

Aurubis analysiert Klimaszenarien, um Klimarisiken und -chancen zu identifizieren und zu bewerten. Hierfur
haben wir stellvertretend die neuesten wissenschaftlichen Erkenntnisse des Weltklimarats (IPCC)
herangezogen und zwei Szenarien bis 2050 konkret bewertet: ein 1,5 °C-Szenario (SSP 1) und ein >4 °C-
Szenario (SSP 5). Das Best-Case-Szenario ist der Shared Socioeconomic Pathway 1 (SSP 1). Es ist
vergleichbar mit dem NZE-2050-Szenario der International Energy Agency (IEA) und unterstellt eine
international koordinierte Entwicklung im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen. Im Gegensatz dazu
steht das »4°C-Szenario (SSP 5), bei dem KlimaschutzmaRnahmen auf ein Minimum reduziert werden.

1,5 °C-Szenario - SSP 1 sowie IEA NZE 2050

Der 1,5 °C-Pfad beschreibt einen nachhaltigen Entwicklungsweg, bei dem die Treibhausgasemissionen bis
2030 deutlich reduziert werden, insbesondere durch die verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien. Bis
2050 sollen die globalen CO,-Emissionen auf Netto-Null gesenkt werden, sodass mehr CO, gebunden als
ausgestoRen wird. Industrielander werden dieses Ziel voraussichtlich frither erreichen als weniger
entwickelte Volkswirtschaften. Um das Netto-Null-Ziel zu erreichen, sind umfassende politische
MaRnahmen notwendig, die verschiedene Auswirkungen haben. So wird erwartet, dass der CO,-Preis bis
2050 auf bis zu 250 US$ pro Tonne steigt. Gleichzeitig sinken die Preise fir fossile Energietrager wie Ol, Gas
und Kohle, verbleiben jedoch auf einem hohen Niveau. In vielen Landern, darunter die USA und China,
werden Emissionshandelssysteme nach europaischem Vorbild eingefuihrt. Staatliche Subventionen fordern
den Ausbau erneuerbarer Energien zusatzlich. Die weltweiten Bemuhungen zur Dekarbonisierung fiihren zu
einer stark steigenden Nachfrage nach Metallen wie Kupfer und Nickel, die fur die Energiewende benétigt
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werden, was zu steigenden Metallpreisen fuhrt. In der Folge wachst das Angebot durch die ErschlieBung
neuer Lagerstatten - jedoch nicht in gleichem Umfang -, was wiederum den Preisanstieg unterstitzt.
Gleichzeitig wird die Ausweitung des Bergbaus durch den zunehmenden Fokus auf Nachhaltigkeit,
Umweltschutz und die Einhaltung von Menschenrechten eingeschrankt. Diese Entwicklungen beglinstigen
eine starkere politische Unterstltzung fur Recyclingaktivitaten, insbesondere in westlichen Landern, in
denen Kupfer als strategisch wichtiges Metall fur die Energiewende eingestuft wird.

Wir sehen auf dieser Basis physische und transitorische Klimarisiken fir unser Unternehmen. Zu den
physischen Risiken zihlen v. a. Uberschwemmungen und Stiirme an einigen Standorten. Um diesen zu
begegnen, investieren wir in die Infrastruktur unserer Werke und verfuigen tiber entsprechende
Versicherungen. Transitorische Risiken ergeben sich v. a. durch die notwendige Umstellung aller CO,-
emittierenden Produktionsprozesse auf CO,-neutrale Verfahren bis vor 2050, einschlieRlich der
Speicherung oder Nutzung von CO, (vgl. hierzu die detailliert in den Kapiteln E1-1 und E1-3 beschriebenen
Herausforderungen). Politische Risiken entstehen durch strengere CO,-Regulierungen, wie den
europdischen Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM), und steigende CO,-Preise. Prognosen
zufolge konnten die CO,-Preise in zehn Jahren auf bis zu 180 US$ pro Tonne steigen, wahrend das aktuelle
System der kostenlosen Zertifikate moglicherweise entféllt. Da Aurubis weiterhin relevante Scope-1-
Emissionen haben wird, stellt dies ein wesentliches Risiko dar. Auch Reputations- und Marktrisiken
bestehen, falls wir unsere Dekarbonisierungsziele nicht erreichen. Gleichzeitig bieten sich Chancen, etwa
durch den Ausbau unserer Recyclingaktivitaten, wie das Werk Aurubis Richmond in den USA. Langfristig
konnte unser Huttennetzwerk zudem von steigenden Metallpreisen und héheren Raffinierldhnen ftr
Recyclingmaterial profitieren.

>4 °C-Szenario - SSP 5

Dieses Szenario beschreibt eine Welt, die stark auf wirtschaftliches Wachstum und technische Innovation
ausgerichtet ist. Fossilen Brennstoffen wird eine groRe Bedeutung beigemessen, um das Wachstum zu
maximieren, was zu einem sehr hohen Energieverbrauch fuhrt. Es wird erwartet, dass die globalen CO,-
Emissionen bis 2050 im Vergleich zu heute weiter ansteigen; fossile Energietrager stellen dabei den groRRten
Anteil an der Energieversorgung. Die durchschnittliche globale Temperatur kénnte bis zum Jahr 2100 im
Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter um mehr als 4 °C steigen. Dieses Szenario geht mit einer
weltweiten Klimakrise einher, die sich durch Hitzewellen, Wald- und Flachenbrande, Dirren und Engpésse
bei sauberem Trinkwasser auf der einen Seite sowie Uberschwemmungen durch den Anstieg des
Meeresspiegels und haufigere tropische Wirbelstirme auf der anderen Seite duRert. Die Zahl regionaler
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Krisen nimmt zu, ebenso wie globale geopolitische Konflikte, die durch Auseinandersetzungen um die
Verteilung knapper Wasser- und Nahrungsmittelressourcen infolge der Klimakrise ausgelost werden.
Weltweite Migrationsbewegungen aus von der Klimakrise betroffenen Gebieten fihren zu weiteren
geopolitischen Spannungen. Die Klimakrise verursacht zudem eine Verringerung des globalen Vermégens
durch Naturkatastrophen, die mit einem starken Riickgang des Versicherungsschutzes einhergeht.
Insgesamt resultiert daraus ein Rickgang des globalen Bruttoinlandsprodukts.

In diesem Szenario sind unsere Standorte einem erhhten physischen Klimarisiko ausgesetzt, das zudem
mit einem geringeren Versicherungsschutz einhergeht. Die globale Klimakrise, geopolitische Konflikte,
Migrationsbewegungen sowie ein ricklaufiges weltweites Bruttoinlandsprodukt bringen derzeit nicht
quantifizierbare und schwer abschatzbare Risiken fir unser Geschaftsmodell und unsere Strategie mit sich.
Eine Transformation hin zu einer klimaneutralen Gesellschaft findet in diesem Szenario nicht statt, sodass
keine identifizierbaren Ubergangsrisiken bestehen. Dartiber hinaus ergeben sich fiir unser Geschaftsmodell
und unsere Strategie in diesem Szenario keine erkennbaren Chancen.

Bewertung und Ergebnis

Wir sehen die groRten Chancen im 1,5 °C-Szenario, v. a. langfristig. Kurz- und mittelfristig wollen wir
Ubergangsrisiken durch die konsequente Umsetzung unserer strategischen Ziele, wie die Dekarbonisierung,

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

begrenzen. Im >4 °C-Szenario erkennen wir hingegen keine realistischen Chancen fur unser
Geschaftsmodell, wéhrend die physischen Risiken fir unsere Standorte deutlich steigen wiirden. Die
genauen Auswirkungen auf Wirtschaft und Gesellschaft sind heute schwer abschatzbar. Die Analyse
bestéatigt, dass unsere Strategie im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen richtig ist. Die tatsachliche
Entwicklung wird vermutlich zwischen den beiden Extremszenarien liegen.

Ubersicht von Ubergangsrisiken und physischen Risiken

Die nachfolgende Tabelle zeigt die transitorischen sowie die hohen bis sehr hohen chronischen und akuten
physischen Risiken flr unsere eigene Geschéftstatigkeit sowie fir Lieferanten. Bei den physischen Risiken
beschrankt sich die Auswertung auf die Standorte von Aurubis und auf die Lieferanten mit einem von
MunichRe abgeleiteten hoheren Bruttorisiko fur mogliche Schaden durch klimabedingte
Naturkatastrophen. Die einzelnen Risikokategorien sind in verschiedene Risikoarten gegliedert, mit denen
wir die Risiken genauer beschreiben. Zudem ordnen wir sie zeitlich ein sowie einem betroffenen Segment
bzw. dem jeweils betroffenen Standort zu. Bei den Lieferanten haben wir uns auf einen unserer wichtigsten
Rohstoffe — Kupferkonzentrat - fokussiert und die 20 volumenmaRig grokten Minen naher analysiert. Diese
Minen machen einen signifikanten Teil unseres konzernweiten Konzentratdurchsatzes aus. Hierbei nennen
wir aus Wettbewerbsgriinden jeweils nur die zugehorigen Lander und nicht die entsprechenden
Minenstandorte und -unternehmen.
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Beschreibung des Risikos
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Zeitliche Einordnung  Betroffene(s) Segment/Stadt/Region

Ubergangsrisiken
(Aurubis)

Technologisches Risiko

Entsteht durch Umstellung aller CO,-emittierenden Produktionsprozesse auf ausschliellich CO,-neutrale Prozesse inkl. CO,-

Speicherung/-Nutzung bei rohstoffbedingten CO,-Emissionen bis vor 2050 (z. B. Risiko von hohen Investitions-
und Betriebskosten wie beim Einsatz von Wasserstoff, vgl. hierzu die detaillierten Ausfiihrungen in Kapitel E1-1 und E1-3)

Mittel-, langfristig

Custom Smelting & Products, Multimetal
Recycling

Politisches Risiko

Ergibt sich aus weltweiten CO,-Steuerregelungen bzw. dem europaischen Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)
oder anderen politischen Faktoren, die zu weiter steigenden Energiepreisen fihren; dartiber hinaus weiterhin nicht
ausreichende Anerkennung von CO,-freier Industriewarmelieferung fur die Fernwéarmeversorgung im Rahmen des EU-ETS

Mittel-, langfristig

Custom Smelting & Products, Multimetal
Recycling

(europdischer Emissionshandel) oder alternativer Kompensationsmechanismen

Reputations- und

Marktrisiko Aurubis-Kupferprodukte)

Entsteht durch Nichterreichung der Dekarbonisierungsziele (z. B. negative Auswirkungen auf Verkaufskampagnen der

Mittelfristig Custom Smelting & Products

Akute
Extremwetterereignisse

Physische Risiken
(Aurubis) Hagelniederschlagen)

Flut und Flusshochwasser

Risiko des Auftretens eines (auRer-)tropischen Wirbelsturms, eines Tornados, von Starkregenereignissen und Gewitter (inkl.

Kurz-, mittelfristig Pirdop (BG), Augusta (USA)

Hamburg (DE), Stolberg (DE)*, Augusta
(USA), Indonesien?, Peru

Kurz-, mittelfristig

Chronische

Klimaveranderung Meeresspiegels, Sturmflut

Veranderung der Temperatur- und Niederschlagsmuster (u. a. Starkregen, Durre, Hitze), Hitzestress, Anstieg des

Hamburg (DE), Augusta (USA), Pirdop (BG),
Stolberg (DE), Berango (ES), Avellino (IT),
Brasilien, Chile, Indonesien, Peru, Tirkei

Langfristig

Risiken nur mittel, jedoch aufgrund tatséchlich stattgefundener Ereignisse hinzugeftigt.

Resilienzanalyse

Die Bewertung von physischen und Transitionsrisiken durch Szenarioanalysen bildet die Grundlage unserer
Resilienzanalyse, die wir im Geschéftsjahr 2024/25 durchgeftihrt haben. Diese Ergebnisse helfen uns, die
Widerstandsfahigkeit unserer Strategie und unseres Geschaftsmodells gegentiber den Auswirkungen des
Klimawandels zu bewerten. Unsere groRten Transitionsrisiken sind auf die Entwicklung von CO,-Preisen in
den Landern, in denen wir tatig sind, zurtckzufthren. Wir betrachten sowohl den geschatzten Preis pro
emittierter Tonne CO, als auch mogliche Anderungen der Gesetzgebung zu CO,-Preisregimen. Unsere
Analyse umfasst die aktuellen und zuktinftigen Scope-1- und Scope-2-CO,-Emissionen, basierend auf
unserer Dekarbonisierungs-Roadmap und den CO,-Preisen im Netto-Null-Emissionsszenario der
Internationalen Energieagentur (IEA).

Kurz- und mittelfristig sehen wir keine wesentlichen Transitionsrisiken. Langfristig besteht ein Risiko, da die

CO,-Preise in Industrieldndern laut NZE in zehn Jahren bis zu 180 US$/t erreichen konnten. Das EU-Regime
der kostenlosen CO,-Zertifikatszuteilung wird voraussichtlich nicht mehr gelten, wéhrend Aurubis weiterhin

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

erhebliche CO,-Emissionen haben wird. Unser Ziel ist es, vor 2050 klimaneutral zu produzieren, wodurch
das Risiko zwischen 2035 und 2050 wieder abnehmen wird.

Aurubis hat sich ehrgeizige Ziele zur Reduzierung der CO,-Emissionen gesetzt und adressiert die
identifizierten Transitionsrisiken u.a. durch den verstarkten Einsatz erneuerbarer Energien und
EnergieeffizienzmaBnahmen, womit gleichzeitig die Resilienz von Aurubis erhoht wird.

Unsere Versicherungsvertrage decken auch die finanziellen Auswirkungen physischer Klimarisiken ab, mit
Ausnahme der Sturmflutrisiken in Hamburg. Inwieweit diese Versicherungsdeckung jedoch in der Zukunft
Bestand haben wird, kdnnen wir aus heutiger Sicht nicht zuverldssig beurteilen. Wir begegnen diesen
physischen Risiken dartber hinaus mit Investitionen in unsere Infrastruktur, die darauf abzielen, die
Resilienz gegen physische Klimarisiken zu erhohen. Hierzu gehoren die Verbesserung der Wasserversorgung
in Pirdop und die Modernisierung der Produktionsstatte in Stolberg. AuRerdem werden wir uns in den
2030er-Jahren mit dem Neubau der Hochwasserschutzanlagen fiir unser Werk in Hamburg beschéftigen
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mussen. Insgesamt starken diese MaRnahmen die Fahigkeit von Aurubis, potenzielle Risiken frihzeitig zu
mindern und damit die Resilienz zu erhéhen.

E1-1 - Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Der Ubergangsplan fur den Klimaschutz wurde im Geschéftsjahr 2024/25 zum ersten Mal erstellt. Er dient
dazu, die Zielerreichung im Bereich ,Energie & Klima* festzulegen, zu Uberwachen, Verantwortlichkeiten zu
definieren und sowohl DekarbonisierungsmalRnahmen als auch den Investitionsbedarf zu identifizieren. Der
Ubergangsplan tragt somit dazu bei, die Geschiftsaktivitidten von Aurubis im Einklang mit dem 1,5 °C-Ziel
des Pariser Klimaabkommens zu dekarbonisieren. Unsere Zielsetzung erldutern wir in QE1-4. Aurubis ist von
den Paris-konformen Benchmarks der EU nicht ausgeschlossen.

In den kommenden Jahren sollen die im Ubergangsplan festgeschriebenen MaRBnahmen umgesetzt werden,
um die selbst gesetzten Klimaziele @€1-3 zu erreichen. Durch regelmiRige Uberpriifungen werden wir
beurteilen, ob unsere Maknahmen an aktuelle Entwicklungen und ggf. an neue wissenschaftliche
Erkenntnisse angepasst werden mussen.

Damit ist der Ubergangsplan integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie und Finanzplanung. Die
finanzielle und zeitliche Planung fur die Umsetzung der MaRnahmen entsprechend den
Dekarbonisierungshebeln wird dabei ganzheitlich bertcksichtigt.

Die Abteilung Corporate Sustainability ist daftr verantwortlich, Dekarbonisierungsstrategie, -ziele und
-maRknahmen - als integrale Bestandteile des umfassenden Ubergangsplans - konzernweit zu koordinieren,
ihre Umsetzung zu steuern und weiterzuentwickeln. Um ein einheitliches Vorgehen zu gewahrleisten,
Synergien zu schaffen und Best-Practice-MaRnahmen zu identifizieren, wurden Formate wie ein jéhrlicher
Group Decarbonization Workshop und mehrere standortibergreifende Arbeitsgruppen etabliert. Diese
treffen sich zwei- bis viermal jahrlich, um sich Gber vergleichbare Prozesse und Anlagen im Kontext der
Dekarbonisierung auszutauschen. Der konzernweite und standortspezifische Fortschritt wird in
regelmaRigen strategischen Komitees oder Meetings gesteuert.
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Details zu unseren Emissionszielen, einschlieRlich MaBnahmen zur Eindammung des Klimawandels und
Dekarbonisierungsmalnahmen im Rahmen unseres Ubergangsplans, finden Sie in den Abschnitten QE1-3
und Q€1-4. Der Ubergangsplan wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat bestétigt.

Auf Produktebene sehen wir erste Erfolge der Dekarbonisierung: Fiir viele unserer Metalle erreichen wir
bereits einen CO,-Fulsabdruck, der weniger als die Halfte des weltweiten Durchschnitts betragt. Um die
Umweltauswirkungen von Aurubis-Produkten zu untersuchen, fiihren wir regelmaRig mit externer
Unterstltzung eine Lebenszyklusanalyse nach der Methodik des ,Environmental Footprint 3.0“ durch und
vergleichen diese mit Durchschnittswerten der International Copper Association (ICA). Die Ergebnisse der
Okobilanzen verdffentlichen wir auf unserer Website. Dariiber hinaus leisten wir mit unseren Produkten wie
auch im Speziellen mit der Lieferung von CO,-freier Industriewdrme in Hamburg einen wesentlichen
Beitrag zur Umsetzung der Energiewende auRerhalb unserer Werke.

CapEx fiir die Implementierung des Ubergangsplans

Die Umsetzung des Ubergangsplans ist eng mit der Finanzplanung des Konzerns verkniipft. Diese sieht
sowohl Betriebsausgaben (OpEx) als auch Investitionsausgaben (CapEx) zur Finanzierung verschiedener
Dekarbonisierungsmafnahmen vor. Konkrete Manahmen zur Emissionsreduzierung und Zielerreichung
werden kontinuierlich nach wirtschaftlichen und technologischen Gesichtspunkten bewertet und priorisiert.
Die finanziellen Mittel fiir die Umsetzung des Ubergangsplans werden projektbezogen gepriift und
genehmigt. Im Geschéftsjahr 2024/25 beliefen sich die CapEx fiir Dekarbonisierungsmalinahmen auf rund
16 Mio. €. Im Rahmen unserer Mittelfristplanung, die jeweils aus einem Budgetjahr und drei weiteren
Planjahren besteht, sind fur die Geschaftsjahre 2025/26 bis 2028/29 Investitionen in Hohe von rund

42 Mio. € fur Scope-1- und Scope-2-MaRnahmen gemaR unserem Ubergangsplan vorgesehen. Zusétzliche
Investitionen, die Uber den aktuellen Zeithorizont der Mittelfristplanung hinausgehen und zur Erreichung
des Ziels ftr 2030 erforderlich sind, werden in den folgenden jahrlichen Mittelfristplanungen berticksichtigt
und fur die weiteren Geschiftsjahre eingeplant. Uber das Jahr 2030 hinaus ordnet das Unternehmen
aufgrund nicht absehbarer Entwicklungen bei etwa Energiekosten, Verfugbarkeit von Technologien und
Infrastruktur, Forderlandschaft sowie politischen und geopolitischen Gegebenheiten die
zukunftsgerichteten Angaben zu nachhaltigen Investitionen aktuell nicht naher ein. Weitere Ausfiihrungen
m Abschnitt Q E1-3.

Das Produktportfolio von Aurubis umfasst Vorprodukte, die in zahlreichen Losungen fir die Nutzung
erneuerbarer Energien, Energieeffizienzanwendungen oder CO,-arme Mobilitdt zum Einsatz kommen.
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Obwohl diese Zwischenprodukte nicht von der EU-Taxonomie erfasst werden, sieht Aurubis sie als wichtige
Treiber der Energiewende und notwendig fir das Erreichen der européischen Klimaziele. Das Kapitel @ Eu-
Taxonomie beschreibt die Aktivitaten und Projekte, die einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten,
und enthélt die Ergebnisse der Taxonomiekonformitatsprufung.

Gebundene Emissionen

Bei der Bewertung der gebundenen Emissionen (sog. ,locked-in emissions®) wurden unvermeidbare
Prozessemissionen als Herausforderung identifiziert. In den Primarhutten werden aus Erzen gewonnene
Kupferkonzentrate zu Kupferkathoden verarbeitet. Aufgrund des rohstoffbedingten Kohlenstoffgehalts in
den Kupferkonzentraten entstehen im Schmelzprozess unvermeidbare CO,-Emissionen. Gleiches gilt fur
Sekundarhutten, die eine Vielzahl organischer und anorganischer metallhaltiger Recyclingrohstoffe
verarbeiten. Trotz der aufwendigen Sortierung und Aufbereitung der Recyclingrohstoffe verursachen
Kunststoffanhaftungen, beispielsweise in Elektronikschrott, unvermeidbare Prozessemissionen, die bis zu
50 % der Scope-1-Emissionen einer Sekundarhitte ausmachen kénnen. Derzeit gibt es keine marktreifen
technologischen Losungen zum Abscheiden dieser unvermeidbaren Prozessemissionen, da der CO,-Anteil
im Abgas unserer Produktionsprozesse sehr gering ist. Im Aurubis-Konzern belaufen sich die
unvermeidbaren Prozessemissionen derzeit auf rund 150.000 bis 180.000 t CO, pro Jahr. Mit der
schrittweisen Inbetriebnahme der ersten Stufe unserer Multimetall-Recyclinganlage in den USA (Aurubis
Richmond), die im Geschéftsjahr 2024/25 gestartet ist, werden dort Metalle mit modernster Technologie
zurickgewonnen, u. a. aus Elektronikschrott unterschiedlicher Qualitaten. Dies fihrt zunachst zu einem
weiteren Anstieg der unvermeidbaren Prozessemissionen. Derartige Wachstumsprojekte wurden bei der
Erstellung des Ubergangsplans und des Ziels fir 2030 berticksichtigt.

Aus heutiger Sicht stellen diese gebundenen Emissionen kein Risiko ftr die Erreichung unseres kurzfristigen
Ziels fur 2030 dar. Fur unser langfristiges Ziel einer CO,-freien Produktion stellen sie jedoch eine groflRe
Herausforderung dar, welches weiterer technologischer Entwicklungen bedarf. Mit diesen technologischen
Entwicklungen schitzen wir das Ubergangsrisiko als kontrollierbar ein.

Zur Entwicklung der Treibhausgasemissionen im Geschaftsjahr 2024/25 siehe QE1-6.

Herausforderungen bei der Umsetzung
Aurubis hat die Ambition, bereits vor 2050 CO,-neutral zu produzieren (Scope 1 und 2). Die letzten Jahre
waren jedoch von stetigen Verdnderungen in Technologie, globaler Wirtschaftslage und Politik gepragt. Vor
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diesem Hintergrund bleiben zentrale Fragen offen, wie die vollstandige Dekarbonisierung der
Kupferindustrie erfolgen kann. Eine marktreife, industriell erprobte und wirtschaftlich sinnvolle Lésung, der
wir folgen konnen, steht noch nicht zur Verfigung. Da die Aurubis-Standorte sehr unterschiedliche
Anforderungen haben, ist eine Vielzahl verschiedener Dekarbonisierungsansatze notwendig. Wir werden
daher weiter technologieoffen denken.

Um Dekarbonisierungslosungen wirtschaftlich umsetzen zu kénnen, mussen die daftir benotigten CO,-
armen Energien jederzeit zuverlassig, ausreichend und der gesamte Energiemix flr die nachhaltige
Transformation in Deutschland, Europa und den USA inklusive der Infrastrukturkosten zu international
wettbewerbsfahigen Preisen verfligbar sein. Dazu gehort auch eine entsprechende Infrastruktur,
beispielsweise fiur CO,-freien Wasserstoff. Hierftr muss insgesamt noch ein regulatorischer wie
wirtschaftlicher Rahmen geschaffen werden. Ohne passende externe Rahmenbedingungen, die den Weg zur
CO,-Neutralitdt bis 2050 unterstiitzen, wird die Umsetzung des Ubergangsplanes herausfordernd bleiben.
Eine besondere Herausforderung stellt dabei unsere Wachstumsstrategie im Recyclingbereich dar, da wir
derzeit aufgrund teilweise fehlender marktreifer Dekarbonisierungstechnologie und ausreichend
verflgbaren erneuerbaren Energien zu international wettbewerbsfahigen Preisen schneller wachsen als
dekarbonisieren kénnen.

E1-2 - Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Unser Beitrag zum Klimaschutz ist ein wichtiger Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. Die
Produktion von Kupfer und anderen Nichteisenmetallen ist das Kerngeschaft von Aurubis. Diese Metalle
sind unverzichtbar fir die Energiewende und Elektromobilitat. Daher leisten wir einen wichtigen Beitrag zur
Dekarbonisierung der Stromversorgung und des Verkehrs. Zeitgleich streben wir an, unsere eigene
Produktion bereits vor 2050 zu dekarbonisieren. Aus diesem Grund haben wir uns in unserem
Verhaltenskodex zur Dekarbonisierung verpflichtet und Konzepte dazu entwickelt, im eigenen
Geschiftsbereich zu dekarbonisieren.

Unsere konzernweiten Dekarbonisierungshebel werden unter Q€1-3 ndher beschrieben. In der Corporate
Sustainability Policy beschreiben wir die Entwicklung und das Management der dazugehorigen
Dekarbonisierungsstrategie, zu der standortspezifische Roadmaps, die Betrachtung alternativer
Dekarbonisierungsszenarien sowie die Ausarbeitung und Umsetzung eines Ubergangsplans fir den
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Klimaschutz mit dem Ziel der CO,-Neutralitat bis vor 2050 gehoren. Wir wollen die Energieeffizienz weiter
verbessern, die Abhéngigkeit von fossilen Brennstoffen verringern und den Ausbau erneuerbarer
Energieldsungen fordern. Diesen Ansatz haben wir in unserer Corporate Energy & Climate Policy
beschrieben. So reduzieren wir auch das Risiko, das eine Erhthung der CO,-Emissionspreise auf unsere
Geschaftsaktivitaten birgt.

Ein groRer Teil der mit unseren Produkten verbundenen CO,-Emissionen entsteht in der Lieferkette,
insbesondere in den Minen. Aus diesem Grund arbeiten wir mit den Zulieferern zusammen, um auch hier
eine Reduzierung der Emissionen zu erreichen. Im Verhaltenskodex fur Geschaftspartner haben wir daher
klare Erwartungen an unsere Partner festgelegt, die Auswirkungen und Risiken des Klimawandels proaktiv
zu mindern und zu bewiltigen. Die Zustimmung durch unsere direkten Lieferanten zu diesem
Verhaltenskodex ist eine grundlegende Voraussetzung fur die Aufnahme einer Geschaftsbeziehung. Bereits
jetzt enthalten einige unserer Konzentratvertrige das Ziel, den Prozess zur Copper-Mark-Zertifizierung
einzuleiten. Das Setzen von Klimazielen ist eine der Bedingungen ftr den Erhalt des Copper-Mark-
Zertifikats.

Eine Liste aller fir diesen Bericht geltenden Richtlinien und Verpflichtungen finden Sie im Abschnitt Q IRO-2.

Konzepte in Bezug auf die als wesentlich identifizierten IROs

Auswirkungen/Risiken/Chancen Konzepte

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Auswirkungen/Risiken/Chancen Konzepte

Hohen Standard und Expertise bei Recycling- und
Dekarbonisierungsprozessen nutzen

Unternehmensstrategie

Energieverbrauch in der Produktion Corporate Energy & Climate Policy

Partnerschaften zur Férderung erneuerbarer Energien Unternehmensstrategie

Aurubis-Verhaltenskodex fur
Geschéftspartner
Corporate Sustainability Policy

Energieintensive vorgelagerte Wertschopfungskette und Transport

Erhéhung der CO,-Emissionspreise Corporate Energy & Climate Policy

Geschéftsausweitung durch Nutzung der Vorreiterrolle bei Recycling-
und Dekarbonisierungsprozessen

Unternehmensstrategie

Hohe Energiebeschaffungskosten fir CO,-arme Energietrager Corporate Energy & Climate Policy

Ermoglichung der Energie- und Klimawende durch Bereitstellung Unternehmensstrategie

wichtiger Materialien

Aurubis-Verhaltenskodex
Corporate Sustainability Policy
Corporate Energy & Climate Policy

Ausstol von CO,-Emissionen durch den eigenen Betrieb (Scope 1)

Aurubis-Verhaltenskodex
Corporate Sustainability Policy
Corporate Energy & Climate Policy

Ausstol von CO,-Emissionen durch Energienutzung (Scope 2)

AusstoR von CO,-Emissionen durch Geschaftsbeziehungen entlang der  Verhaltenskodex fir Geschéftspartner
Wertschopfungskette (Scope 3) Corporate Sustainability Policy

! Die Angaben zu den Kalenderjahren unterliegen nicht dem Prifungsumfang des Wirtschaftspriifers.
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E1-3 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Um unsere Klimaziele zu erreichen, setzen wir auf verschiedene Dekarbonisierungshebel und
entsprechende MaRnahmen. Zu den Hebeln gehéren im Wesentlichen die Erzeugung von Okostrom
(Scope 2), der Bezug von Okostrom (Scope 2), die Nutzung alternativer Energiequellen (Scope 1), die
Steigerung der Energieeffizienz und Elektrifizierung sowie der Einsatz von Wasserstoff. Dartiber hinaus
arbeiten wir eng mit unseren Lieferanten zusammen, um die Dekarbonisierung der Scope-3-Emissionen zu
erreichen.

Die praktische Umsetzung dieser Dekarbonisierungshebel hangt stark von den wirtschaftlichen und
politischen Rahmenbedingungen ab.

Dekarbonisierungshebel der eigenen Geschiftstitigkeit (Scope 1 & 2) bis 2030!

Die Dekarbonisierungshebel und die geplante Reduktion (in kt CO,) der Scope-1- und Scope-2-Emissionen
bis 2030 (in Kalenderjahren) sind in der folgenden Grafik dargestellt:
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CO,-Reduktion durch Dekarbonisierungshebel (Scope 1 & 2) bis 2030

Die Aktie

in 1.000 t CO,

1554

I 206

-563 I T mm 766

396 D[S
63 54 8
Basisjahr Umgesetzt Wachstum Griinstrom  Energieeffizienz ~ Alternative Elektrifi-  Erwartungswert

2018 bis 2024 bis 2030 Energiequellen zierung 2030

Genauere Informationen zu unserer Zielsetzung finden sich im Abschnitt Q E1-4.

Eigene griine Stromerzeugung (Scope 2)

Die Eigenstromerzeugung ist ein wichtiger Hebel zur Dekarbonisierung der Standorte. Ende 2021 ging am
Aurubis-Standort Pirdop (Bulgarien) die unternehmenseigene Photovoltaikanlage ,Aurubis-1“ mit 10 MWp
(Megawatt Peak) in Betrieb. Im April 2024 erfolgte der Spatenstich fur die Ausbaustufen ,Aurubis-2* mit
einer Leistung von rund 7 MWp und ,Aurubis-3“ mit einer Leistung von 6,5 MWp. Die Inbetriebnahme von
Aurubis-3 erfolgte im dritten Quartal 2025. Eine weitere Ausbaustufe (,Aurubis-4“ mit 18 MWp Leistung)
soll im Jahr 2026 erfolgen. Fur alle vier Anlagen zusammen erwarten wir eine jahrliche CO,-Einsparung von
rund 16.500 t bei einer Gesamtleistung von 41 MWp. Nach Fertigstellung der vier Anlagen wird mit einer
jahrlichen Stromerzeugung von rund 54 Mio. kWh gerechnet.

Dies entspricht etwa 15 % des Strombedarfs am Standort Pirdop. Fuir das Gesamtvorhaben werden wir
insgesamt voraussichtlich rund 35 Mio. € investieren.
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Okostrombezug (Scope 2)

Um den bestehenden Stromverbrauch an Standorten, an denen der selbst erzeugte Strom nicht ausreicht,
weiter zu dekarbonisieren, setzt Aurubis auf externe Losungen. So schloss Aurubis Olen (Belgien) 2022 ein
sog. Power Purchase Agreement mit dem niederldndischen Energieversorgungsunternehmen Eneco ab.
Dabei werden Uber zehn Jahre 12 MW Anschlussleistung vom belgischen Offshore-Windpark SeaMade
bezogen. Seit Januar 2023 stammen rund 90 % des extern erzeugten Stroms fur Aurubis Olen aus
erneuerbaren Energien. Mit diesem Vertrag reduzieren wir die CO,-Emissionen am Standort um 42.000 t
pro Jahr. Auch fiir die anderen Standorte laufen Untersuchungen, wie wir den Anteil an Okostrom kiinftig
weiter erhohen konnen. Fur die deutschen Standorte ist geplant, bis zum Jahr 2030 den Anteil erneuerbaren
Stroms durch den Zukauf von Herkunftsnachweisen auf 100 % zu erhéhen.

Steigerung der Energieeffizienz (Scope 2)

Ein wichtiger Baustein der Dekarbonisierung ist die Effizienzsteigerung an unseren Standorten. Alle unsere
Produktionsstandorte verfiigen Uber ein zertifiziertes Energiemanagement- und Energiemonitoringsystem
nach ISO 50001. Diese Systeme ermoglichen eine effiziente Steuerung des Energieverbrauchs und helfen,
Einsparpotenziale systematisch zu identifizieren. Die Zertifizierung fur den Standort Richmond wird
angestoRen, sobald die erforderlichen Energiedaten fir einen Zeitraum von zwdlf Monaten vollsténdig
vorliegen. Bis dahin werden alle relevanten Daten erfasst und intern Uberprift, um eine optimale
Vorbereitung auf das externe Audit sicherzustellen.

Ein konkretes Beispiel fur die Steigerung der Energieeffizienz ist unser Standort in Pirdop (Bulgarien). Dort
werden rund 460 Hoch- und Mittelspannungsmotoren durch besonders effiziente Motoren eines fiihrenden
Anlagenbauers ersetzt. Das Projekt soll im Geschéftsjahr 2025/26 abgeschlossen sein. Dadurch spart der
Standort kinftig jahrlich rund 25 Mio. kWh ein - das entspricht dem Jahresverbrauch von rund 7.000 Vier-
Personen-Haushalten. Das Werk in Pirdop wird dadurch jéhrlich rund 7.800 t CO,-Emissionen vermeiden.
Die geplanten Investitionen belaufen sich auf rund 10 Mio. €. Geplant ist, das Projekt auf weitere Motoren
auszuweiten sowie auRRerdem der Austausch von Transformatoren und Investitionen in moderne
Beleuchtungstechnik.

Am Standort Avellino ist die Erweiterung des Kathodenschachtofens der Drahtanlage in Planung, die auch
zu einer Effizienzsteigerung verbunden mit einer Erdgaseinsparung mit einem CO,-Aquivalent von rund
3.500 t fuhren soll. Fur diese MaRnahme sind Investitionen in Hohe von rund 6 Mio. € vorgesehen, die
Inbetriebnahme ist fur das Geschaftsjahr 2025/26 geplant.
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Wir unterstutzen Partnerschaften zur Forderung erneuerbarer Energie und fordern somit die Energiewende:

Auch auRerhalb unseres Werks setzen wir uns fur CO,-Einsparungen ein. Ein Beispiel ist das
Industriewdrmeprojekt in Hamburg, das wir mit den Hamburger Energiewerken und enercity realisiert
haben. Seit 2018 liefern wir Heizenergie fur die HafenCity Ost, im Juli 2024 starteten wir die
Umbauarbeiten fir das Industriewarmeprojekt 2.0. Durch die Anpassung eines Sekundérprozesses in der
Kupferproduktion im Werk Hamburg konnen seit der Heizsaison 2024/25 jahrlich insgesamt bis zu
28.000 Vier-Personen-Haushalte beheizt und dadurch bis zu 120.000 t CO,-Emissionen in Hamburg
eingespart werden. Diese gezielte Warmeversorgung ist der groRRte Einsatz von Industriewdrme in
Deutschland und tragt wesentlich zur Energiewende in Hamburg bei.

Nutzung alternativer Energiequellen (Scope 1)

Wir arbeiten an Maknahmen, um fossile Brennstoffe durch erneuerbare Energien zu ersetzen. In Hamburg,
Linen (beide Deutschland) und Pirdop (Bulgarien) haben wir hierfir Dampfturbinen in Betrieb, die
uberschissige Prozesswarme zur Stromerzeugung nutzen. Im Geschéftsjahr 2024/25 konnten wir dadurch
9.747 1 CO, gegenuber dem konventionellen Strombezug einsparen. Um die Dampfversorgung im Netz zu
stabilisieren und so den Einsatz zusatzlicher erdgasbasierter Kessel zu reduzieren, haben wir seit Juli 2025
am Standort Ltinen einen Dampfspeicher in Betrieb. Dadurch werden im laufenden Betrieb jahrlich rund
4.900 t CO, eingespart.

Bis 2030 planen wir, die derzeit noch mit fossilen Brennstoffen betriebenen Dampfkessel sukzessive auf
Strom umzustellen. Dartiber hinaus prifen und erproben wir derzeit die Verfugbarkeit und den Einsatz von
Biokohle/-koks als Alternative zu fossiler Kohle bzw. fossilem Koks, die in unseren Prozessen als
Reduktionsmittel eingesetzt werden.

Zunehmende Elektrifizierung

Die Elektrifizierung von Anlagen ist ein weiterer Hebel zur Dekarbonisierung und tragt gezielt zur
Reduzierung der Scope-1-Emissionen durch den Ersatz fossiler Brennstoffe bei. Ein konkretes Beispiel
hierfur ist der Einsatz eines Elektrodendampfkessels im Werk Hamburg. Dieser kann in Phasen mit einem
Uberangebot an erneuerbarem Strom flexibel einen Teil der Leistung unserer erdgasbetriebenen
Dampferzeuger iibernehmen. Bei einer vollstandigen Okostromversorgung kénnten allein durch die 10-
MW-Anlage bis zu 4.000 t CO, pro Jahr eingespart werden. Der Ersatz weiterer erdgasbetriebener
Dampfkessel durch Elektrodendampfkessel in Verbindung mit einem Speicher wird derzeit an mehreren
Standorten geprift.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Dekarbonisierungshebel der eigenen Geschiftstatigkeit (Scope 1) ab 2030
Neben den bereits genannten Dekarbonisierungshebeln werden ab 2030 auch die folgenden Hebel
relevant:

Wasserstoffeinsatz

CO,-freier Wasserstoff steht unserer Branche derzeit noch nicht in ausreichender Menge und zu
international wettbewerbsfahigen Preisen zur Verfligung. Er wird als Dekarbonisierungshebel fiir den
Aurubis-Konzern erst nach 2030 relevant. Dies zeigt sich beispielsweise auch daran, dass die vorgelagerte
Infrastruktur fur leitungsgebundenen grinen Wasserstoff am Standort Hamburg frihestens 2031
fertiggestellt sein wird. Wir sind darauf angewiesen, dass die regulatorischen Rahmenbedingungen in den
nachsten Jahren so angepasst werden, dass CO,-freier oder CO,-armer Wasserstoff nach 2030 ein
wettbewerbsfahiges Produkt auf dem Energiemarkt wird.

Gleichzeitig gilt CO,-armer Wasserstoff als Schltsseltechnologie fur die Dekarbonisierung der Industrie.
Aurubis sieht groRes Potenzial fir den Einsatz von Wasserstoff in den Anodendéfen und kommt hier seiner
Vorreiterrolle bei Dekarbonisierungsprozessen nach: Wir haben bereits 2021 eine Reihe von Tests im
Hamburger Werk durchgefihrt. Als eine der ersten Kupferhutten weltweit haben wir im Rahmen des
reguldren Wartungsstillstands im Frihjahr 2024 wasserstofffahige Anodendfen mit einer
Gesamtinvestitionshohe von 40 Mio. € im Werk Hamburg installiert. Diese bieten bei vollstandiger Nutzung
von Wasserstoff ein Einsparpotenzial von rund 5.000 t CO, pro Jahr. Doch schon bevor eine netzgebundene
Anbindung an ein Wasserstoffnetz und damit ein Betrieb mit Wasserstoff erfolgen kann, tragen die neuen
Anodendfen zur Dekarbonisierung der Aurubis-Produktion bei: Die neuen Anlagen arbeiten effizienter und
verbrauchen bis zu 30 % weniger Erdgas, was einer Einsparung von knapp 1.200 t CO, pro Jahr entspricht.

Daruber hinaus nehmen wir gemeinsam mit unseren Kooperationspartnern KME, SMS und der TU
Bergakademie Freiberg am Forschungsprojekt ,H4Cu - Erdgassubstitution durch Wasserstoff in
Kupferhalbzeugen® teil, das vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie gefordert wird. Unter
Berticksichtigung okologischer, technischer und 6konomischer Aspekte kann zum Ende des Projekts
(Zeitraum: September 2024 bis August 2027) abgeschatzt werden, inwieweit die Wasserstoffnutzung in die
industrielle Realitat, auf GroRanlagen, tbertragbar ist.
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Dekarbonisierung in der Wertschépfungskette (Scope 3)

Da der GroRteil unserer Scope-3-Emissionen durch die Aktivitaten der Bergbauunternehmen entsteht, von
denen wir Kupferkonzentrate beziehen, liegen Ansétze zur Reduzierung dieser Emissionenv. a. in
verstarkten Recyclingaktivitdten und der Zusammenarbeit mit Stakeholdern in unseren Lieferketten, die der
Kategorie 3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen zuzuordnen sind. Eine Quantifizierung der
Dekarbonisierungshebel wurde nicht vorgenommen, da der fir 2030 festgelegte Zielwert bereits erreicht
wurde. Unabhéngig davon werden weiterhin Manahmen zur Reduzierung und Optimierung der Scope-3-
Emissionen durchgefthrt.

Die Zielerreichung wird in der Abb. ,Zielsetzung 2030: Scope-3-Emissionen” deutlich: Der aktuelle Wert in
Hohe von 4,14 t CO, pro t Kupferkathode liegt bereits unter dem Zielwert fir 2030: 4,5t CO, pro t
Kupferkathode. Die Dekarbonisierungshebel werden nachfolgend naher beschrieben, da sie auch fur die
zukiinftige Zielsetzung nach 2030 relevant sein werden.

Recyclingaktivitaten

Unsere Recyclingaktivitaten tragen zur Reduzierung der CO,-Emissionen entlang unserer
Wertschopfungskette bei, da die Gewinnung von Kupferkonzentraten den groRten Anteil unserer gesamten
Scope-3-Emissionen ausmacht. Durch die verstarkte Nutzung von Recyclingmaterialien und die
Optimierung unserer Recyclingprozesse konnen wir den anteiligen Bedarf an Primarrohstoffen reduzieren
und somit die mit deren Gewinnung verbundenen Treibhausgasemissionen senken. Wir legen unter QEe5-2
unsere Recyclingaktivitaten und die entsprechenden Manahmen umfassender dar.

Zusammenarbeit in den Lieferketten

Wir stehen im Austausch mit unseren wichtigsten Lieferanten, um deren Fortschritte bei der Verringerung
von CO,-Emissionen zu verfolgen. Durch das Teilen von tbergreifenden Informationen zu diesem Thema
fordern wir indirekt den Austausch bewéhrter Verfahren zwischen den einzelnen Minen, damit erfolgreiche
Ansatze und Erfahrungen weitergegeben und Gbernommen werden kénnen. Dabei haben wir festgestellt,
dass Bergbauunternehmen im Allgemeinen zunehmend erneuerbare Energien nutzen und ihre Prozesse
elektrifizieren.

! Die Angaben zu den Kalenderjahren unterliegen nicht dem Priiffungsumfang des Wirtschaftsprifers.
2 Bezieht sich auf die Kupferkathode aus Eigenproduktion.

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel*

Wir haben die Ambition, vor 2050 klimaneutral zu sein. Hierfir haben wir uns Ziele im Rahmen unserer
Unternehmensstrategie fur den eigenen Betrieb bzw. die Wertschopfungskette gesetzt:

Zielsetzung 2030 (Kalenderjahr)
» -50 % absolute Scope-1- und Scope-2-Emissionen (Referenzjahr 2018, Kalenderjahr)
» -24 % Scope-3-Emissionen pro Tonne Kupferkathode? (Referenzjahr 2018, Kalenderjahr)

Unsere CO,-Reduktionsziele fur Scope 1, 2 und 3, einschlieRlich des Basisjahres 2018, beziehen sich auf das
Kalenderjahr und nicht auf das Geschaftsjahr, und weichen somit von dem Berichtszeitraum gemaR ESRS
ab. Der Hauptgrund dafur ist, dass unser gewdhltes Klimamodell auf Daten des Kalenderjahres basiert.
Dennoch beeintréachtigt dies in keiner Weise die Qualitat unserer Ziele.

Zielsetzung - Methodik und Monitoring

Aurubis ist 2019 der Initiative ,Business Ambition for 1.5 °C* des UN Global Compact beigetreten. Unsere
CO,-Reduktionsziele wurden durch die Science Based Targets Initiative (SBTi) im Juni 2021 validiert. Die
SBTi bestatigt damit, dass unsere Ziele fir 2030 wissenschaftlichen Standards entsprechen und dazu
beitragen, die globale Erwarmung gemaR dem Pariser Klimaabkommen auf 1,5 °C zu begrenzen. Im Einklang
mit diesem SBTi-Ziel haben wir uns zum Ziel gesetzt, die absoluten Scope-1- und Scope-2-Emissionen - d. h.
die CO,-Emissionen aus der Verbrennung in unseren eigenen Anlagen und die aus zugekaufter Energie - bis
2030 um 50 % gegentiber dem reprasentativen Basisjahr 2018 (ein Jahr ohne Sondereffekte wie z. B.
Stillstande) zu reduzieren.? Die identifizierten Hebel zur Dekarbonisierung werden in Abschnitt QE1-3 niher
erlautert.

3 Wir gehen davon aus, dass sich unsere Scope-2-Emissionen im Zeitraum 2018-2030 um etwa 85% reduzieren werden. Trotz umgesetzter und geplanter Reduktionsprojekte fir Scope 1 ist davon auszugehen, dass sich die Scope-1-Emissionen im Zeitraum 2018-2030 aufgrund des
Unternehmenswachstums (insb. durch die Inbetriebnahme des neuen Recyclingwerks in den USA) um etwa 8% erhéhen werden. Das kombinierte Scope-1- und Scope-2-Ziel wurde von SBTi validiert, jedoch nicht der erwartete Beitrag zur Zielerreichung der beiden einzelnen

Scopes.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Die Scope-2-Emissionen wurden mit einem marktbasierten Ansatz auf Basis des Treibhausgasprotokolls
(GHG Protocol) berechnet. Im Kalenderjahr 2024 konnten wir die Scope-1- und Scope-2-Emissionen im
Vergleich zu 2018 um 38 % reduzieren. Damit haben wir nach sechs Jahren bereits mehr als die Halfte der
angestrebten Reduktion erreicht. Hauptgriinde fur diese Reduktion waren die Umsetzung von
Dekarbonisierungsprojekten und die zunehmende Integration von Okostrom in die
Strombeschaffungsstrategie.

Gemal den SBTi-Richtlinien werden wir unsere wissenschaftsbasierten CO,-Ziele im Jahr 2026 daraufhin
Uberprifen, ob sie noch kompatibel mit den aktuellen SBTi-Kriterien und Klimaszenarien sind. Neben der
SBTi prufen wir derzeit auch weitere Methoden zur Bestimmung wissenschaftlich fundierter CO,-
Reduktionsziele, die — im Gegensatz zur SBTi - einen flr unsere Branche geeigneten sektorspezifischen
Dekarbonisierungspfad berticksichtigen. Eine Moglichkeit wére der derzeit von der Copper Mark
entwickelte Sector Decarbonization Approach (SDA). Er soll kupferproduzierenden Unternehmen eine klare
Methodik zur Festlegung von Emissionsreduktionszielen bieten, die mit dem 1,5 °C-Ziel vereinbar sind und
sowohl das erforderliche Wachstum der Kupferproduktion als auch die sektorspezifischen
Herausforderungen der Dekarbonisierung berticksichtigen. Zu diesem Zweck stehen wir in direktem
Kontakt mit der Copper Mark und beteiligen uns aktiv am Konsultationsprozess. Zukunftige Erkenntnisse
aus diesem sektorspezifischen Ansatz werden wir bei der Weiterentwicklung unseres Ubergangsplans fur
den Klimaschutz bericksichtigen.

Veranderte Marktdynamiken, regulatorische Rahmenbedingungen, technologische Verfligbarkeit oder
Wettbewerbsdruck im internationalen Umfeld sowie die Investitionsentscheidungen fir weitere
Wachstumsprojekte kénnen die Realisierbarkeit unserer Ziele beeintrachtigen. Diese externen und internen
Rahmenbedingungen werden bei der Uberpriifung unserer Ziele einflieRen.

Unser SBTi-Ziel umfasst dartiber hinaus Scope-3-Emissionen, die in vor- und nachgelagerten Stufen der
Wertschopfungskette entstehen. Zu diesem Zweck haben wir uns ein Intensitatsziel gesetzt, um die
Scope-3-Emissionen bis 2030 um 24 % pro Tonne Kupferkathode! zu reduzieren.

! Bezieht sich auf die hauseigene Kupferkathode.
2 In den zurtickliegenden Berichtsjahren erfolgte die Angabe der Werte fiir das Basis- sowie das Zieljahr jeweils auf gerundeter Basis.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Wir konnten die Scope-3-Emissionen im Vergleich zu 2018 um 30 % reduzieren. Die Copper-Mark-
Zertifizierung erfordert von unseren Lieferanten wissenschaftlich fundierte CO,-Reduktionsziele im
Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen. Durch unsere Zielsetzung, bis 2030 den Anteil an zertifizierten
oder auditierten Kupferkonzentraten zu verdoppeln @ s2-5, setzen wir einen Anreiz fur unsere Lieferanten,
die wesentlich zur Erreichung unseres Scope-3-Zieles beitragen.

Zielsetzung 2030: Scope-1- und Scope-2-Emissionen?

in 1.000t CO,
1.554 0%
1177
991
777
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Zielsetzung 2030: Scope-3-Emissionen

int CO, pro t Kupferkathode

24 %
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Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Weitere Informationen

> Erneuerbare Quellen: Umfasst Strom, der durch Vertrage fur verschiedene Quellen gesichert ist,

sowie erneuerbare Energien aus dem Netzmix.
» Selbst erzeugte Energie (z. B. Photovoltaikanlagen)

Die Kennzahlen, die im Rahmen des EU-ETS erforderlich sind, werden einer externen Priifung unterzogen. In
Deutschland erfolgt diese durch den TUV, in anderen Landern durch vergleichbare Organisationen.

Energieverbrauch und -mix

Gemal den Anforderungen der ESRS werden wir ab 2030 nach jedem Fiinfjahreszeitraum Zielwerte fur
Scope 1, 2 und 3 festlegen.

E1-5 - Energieverbrauch und Energiemix

Methoden und signifikante Annahmen
Der Energieverbrauch wird an den Standorten anhand des tatsachlichen Verbrauchs pro Kategorie (Erdgas,
Strom usw.) gemessen und gemaR ISO 50001 in MWh umgerechnet.

Der Energieverbrauch berechnet sich als Saldo der gesamten Energieeinspeisung.
Dieser umfasst:
» Zugekaufte direkte und indirekte Energie aus erneuerbaren und nicht erneuerbaren Quellen.
> Nicht erneuerbare Quellen: Stammen hauptsachlich aus Brennstoffen fiir Produktionsprozesse und

Gebéudeheizung. Zusatzlich tragt netzgekoppelter Strom, der nicht durch Vertrage fur erneuerbare
Energien abgedeckt ist, zu unserem Verbrauch an nicht erneuerbarer Energie bei.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Energieverbrauch aus nicht erneuerbaren Quellen Einheit 2024/25
(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen MWh 104.054
(2) Brennstoffverbrauch aus Rohol und Erdélerzeugnissen MWh 270.238
(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas MWh 1.210.832
(4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen MWh 24.770
(5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf oder

Kuhlung aus fossilen Quellen MWh 1.246.064
(6) Gesamtverbrauch fossiler Energie (Summe der Zeilen 1 bis 5) MWh 2.855.957
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 91
(7) Anteil nuklearer Quellen MWh 71.593
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 2
Energieverbrauch aus erneuerbaren Quellen

(8) Brennstoffverbrauch fur erneuerbare Quellent MWh 2.954
(9) Verbrauch aus erworbener und erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und

Kthlung aus erneuerbaren Quellen MWh 148.975
(10) Der Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um

Brennstoff handelt MWh 60.813
(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (Summe der Zeilen 8 bis 10) MWh 212.742
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 7
Gesamtenergieverbrauch (Summe der Zeilen 6, 7 und 11) MWh 3.140.292

" Inkludiert Biomasse (auch Industrie- und Siedlungsabfille biologischen Ursprungs), Biokraftstoffe, Biogas, Wasserstoff aus

erneuerbaren Quellen.
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Energieintensitét pro Nettoerlos?

in MWh pro Mio. € 2024/25

Die Aktie

Gesamtenergieverbrauch pro Nettoumsatzerlos 173

2 In der Finanzberichterstattung wird keine Segmentierung der Umsatzerlése gemaR NACE-Codes vorgenommen. Daher basieren wir
die Berechnung der Kennzahl auf den gesamten Umsatzerlosen. Aurubis betrachtet diese Kennzahl als nicht steuerungsrelevant, da sie
weder die spezifischen Anforderungen des Geschaftsmodells abbildet noch eine aussagekraftige Vergleichbarkeit tiber verschiedene
Zeitraume hinweg gewahrleistet. Die Berechnung basiert auf den im Konzernabschluss angegebenen Umsatzerlosen, siehe
Konzernabschluss, Kapitel Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung.

In den ESRS werden Sektoren als klimaintensiv definiert, die den Abschnitten A bis H und L der NACE-
Codes (EU Nomenclature of Economic Activities) zugeordnet sind. Die meisten Aktivitaten von Aurubis
lassen sich zu Abschnitt C: Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren allokieren, insbesondere:

~

» NACE 24.44 Erzeugung und erste Bearbeitung von Kupfer

NACE 24.45 Erzeugung und erste Bearbeitung von sonstigen NE-Metallen

NACE 24.43 Erzeugung und erste Bearbeitung von Blei, Zink und Zinn

» NACE 20.13 Herstellung von sonstigen anorganischen Grundstoffen und Chemikalien

M

M

~

Erzeugung erneuerbarer und nicht erneuerbarer Energie

in MWh 2024/25
Erzeugung nicht erneuerbarer Energien 7.875
60.813

Erzeugung erneuerbarer Energien

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen

Methoden und signifikante Annahmen
Aurubis ermittelt seine Scope-1-Emissionen nach der Methode des Greenhouse Gas Protocol,

(Gberarbeitete Ausgabe) dem weltweit verbreitetsten Standard fr die Bilanzierung von Treibhausgasen,
sowie nach den Methoden des ,Emissionshandelssystems der Europdischen Union (EU-ETS): Verordnung
zur Uberwachung und Berichterstattung (MRR) - Allgemeine Leitlinien fir Anlagen*. Die EU-ETS-
Emissionen wurden auf Kalenderjahresbasis extern gepruft.

Die gewahlte Annédherung flr Prozessemissionen (aus Roh- und Einsatzstoffen) innerhalb der Scope-1-
Emissionen basiert auf gepriften ETS-Daten, Analysewerten und den tatsdchlich eingesetzten
Materialmengen, um die realistische Emissionssituation bestmoglich abzubilden.

Fur Scope-2-Emissionen berechnen wir:

» Marktbasierte Emissionsfaktoren: Sie spiegeln spezifische Energievertrage wider, einschlieRlich
Okostromattributen (falls zutreffend), oder, falls keine spezifischen Vertrége bestehen, den restlichen
Netzmix bzw. regionsspezifische Mixe, sofern diese Daten verfgbar sind.

» Standortbasierte Emissionsfaktoren: Dazu verwenden wir ldnderspezifische Netzdurchschnittswerte.

Die Scope-2-Emissionen werden geméaf Greenhouse Gas Protocol erhoben. Dazu werden vertragliche

Instrumente wie Herkunftsnachweise fur die deutschen Standorte zu 50 % einbezogen. Daraus resultiert die
Nutzung von Instrumenten zu 33 % des Gesamtstromverbrauchs.
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Die Schatzung der Scope-3-Emissionen umfasst die vor- und nachgelagerten Scope-3-Kategorien gemal
dem Greenhouse Gas Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard,
welcher 15 Emissionskategorien beinhaltet. Die Schatzungen betreffen insbesondere Kategorie 1,
erworbene Waren und Dienstleistungen. Die Emissionen werden durch Multiplikation der Aktivitats- oder
Verbrauchsdaten mit den relevanten CO,-Emissionsfaktoren geschétzt. Die Berechnung erfolgt unter
Verwendung lieferantenspezifischer Emissionsfaktoren (sofern verfuigbar), spezifischer regionaler
Emissionsfaktoren fur die verbleibenden Priméarrohstoffe aus Okobilanzdatenbanken und der
verbrauchsbasierten Methode flr andere Materialien. Soweit moglich, integrieren wir auch Daten aus
etablierten Forschungs- und Benchmarkingdatenbanken wie Skarn (Branchenfokus Bergbau) oder

GaBi (Okobilanzdatenbanken) sowie Emissionsfaktoren aus Okobilanzen von Branchenverbianden wie der

International Copper Association (ICA). Im Laufe der Jahre hat sich unsere Datenqualitat daher verbessert.

Primardaten direkt von unseren Lieferanten erhalten wir bisher noch nicht.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Aufgrund fehlender aktueller Daten werden auerdem Informationen zum Pendelverkehr der Mitarbeiter
(Scope 3, Kat. 7) anhand von Statistiken, durchschnittlichen Pendeldistanzen und Transportfahrzeugen
geschatzt. Wir analysieren die Wesentlichkeit der Scope-3-Kategorien alle drei Jahre. Nach unserer
Wesentlichkeitsanalyse wurden einige Scope-3-Emissionskategorien als unwesentlich eingestuft und
entweder mit anderen Kategorien zusammengefasst oder aus der detaillierten Berichterstattung
ausgeschlossen:

»

»

»

»

Kat. 8 - Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsglter: Emissionen aus geleasten Wirtschaftsgttern sind in Kat.
4 enthalten.

Kat. 10, 11 und 12 - Verarbeitung, Nutzung und Entsorgung verkaufter Produkte: Aurubis produziert
raffinierte Metalle, die von anderen Unternehmen der Wertschopfungskette verkauft, weiterverarbeitet
und in Tausende von Produkten integriert werden. Die Weiterverarbeitung der raffinierten Metalle von
Aurubis sowie die Nutzung und Entsorgung der diese enthaltenden Produkte sind fur Aurubis weder
genau vorhersehbar noch beeinflussbar und daher vom Anwendungsbereich ausgeschlossen.

Kat. 13 - Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiter: Emissionen aus Leasinganlagen sind in Scope 1 und 2
sowie Scope 3 in Kat. 9 enthalten.

Kat. 14 - Franchises: Aurubis verfugt Gber keine Franchises.

143



Bericht des Aufsichtsrats

1]
L

Tl Brief des Vorstands

THG-Gesamtemissionen nach Scope-1-, Scope-2- und signifikanten Scope-3-Emissionen (gemaR E1-6 AR 48)

Corporate Governance Die Aktie

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Ruckblickend

Weitere Informationen

Etappenziele und Zieljahre (Kalenderjahre)

Jahrlich %
des Ziels/
Einheit 2024/25 Basisjahr 2025 2030 2050 Basisjahr

Scope-1-Treibhausgasemissionen

Scope-1-THG-Bruttoemissionen 1.000 t CO,e 501,55

Prozentsatz Scope-1-THG-Emissionen aus regulierten Emissionshandelssystemen % 93

Scope-2-Treibhausgasemissionen

Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 1.000t CO,e 418,41

Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 1.000t CO,e 467,27

Absolute Scope-1- und Scope-2-Emissionen (Summe)* 1000t CO2e 968,82 1.554 777

Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen

Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-Bruttoemissionen 1.000t CO,e 4.513,84

1. Erworbene Waren und Dienstleistungen 1.000t CO,e 2.596,99

2 Investitionsguter 1.000 t CO,e 208,23

3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energiet 1.000 t CO,e 321,90

4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb 1.000t CO,e 485,96

5 Abfallaufkommen in Betrieben 1.000t CO,e 38,94

6 Geschaftsreisen 1.000t CO,e 0,99

7 Pendelnde Arbeitnehmer 1.000t CO,e 3,96

9 Nachgelagerter Transport 1.000t CO,e 820,58

15 Investitionen 1.000t CO,e 36,29

Relative Scope-3-Emissionen pro Tonne Kupferkathode? CO,/Kupferkathode 4,1 6 4,5

THG-Emissionen insgesamt

THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) 1.000t CO,e 5.433,81 -

THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) 1.000t CO,e 5.482,66 - - - - -

THG-Intensitit pro Nettoumsatzerlésen?

THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) pro Nettoumsatzerlésen t CO,e/€ 0,299

THG-Gesamtemissionen (marktbasiert) pro Nettoumsatzerldsen t CO.e/€ 0,302

I Den Fortschritt hinsichtlich der Zielerreichung stellen wir im Kapitel E1-4 auf Kalenderjahresbasis detaillierter dar.

2 Bezieht sich auf die hauseigene Kupferkathode.

3 Die Berechnung der THG-Intensit4t pro Nettoumsatzerldsen unterliegt denselben Annahmen wie die Berechnung der Energieintensitat pro Nettoerlds, dargelegt in E1-5.
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E2 - Umweltverschmutzung

Aurubis ist sich der Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf die Umwelt bewusst und misst der
Kontrolle und dem Management von Umweltemissionen eine hohe Bedeutung bei. Insbesondere
Luftemissionen stellen ein zentrales Thema dar. Durch gezielte technische MaRnahmen und
kontinuierliche Verbesserungen in den Produktionsprozessen konnten die Feinstaubemissionen in den
vergangenen Jahren deutlich vermindert werden.

Umweltverschmutzung, etwa durch Luftemissionen, ist auch in unserer Lieferkette ein wichtiges Thema.
Daher erwarten wir von unseren Geschéftspartnern, dass sie verantwortungsvoll mit den Auswirkungen
ihrer Geschaftstatigkeit auf die Umwelt umgehen, wie im Verhaltenskodex fiir Geschéftspartner
festgelegt.

Luftverschmutzung, insbesondere Feinstaub und seine Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit, ist
fur die Huttenstandorte von Aurubis eine wesentliche tatsachliche negative Auswirkung.
Pyrometallurgische Prozesse wie Schmelzen und Raffinieren sind mit Luftemissionen verbunden. Basierend
auf der Hotspot-Analyse gemafR den Organization Environmental Footprint Sector Rules fur die
Kupferproduktion wurde die Wirkungskategorie ,Feinstaub” als wesentliche Umweltwirkung im Kontext der
Luftemissionen identifiziert - sowohl in der vorgelagerten Wertschopfungskette als auch im eigenen
Geschaftsbereich. Sie umfasst sowohl partikulare Emissionen (PM) als auch Vorlaufersubstanzen wie
Schwefeloxide (SOy), die zur Bildung sekundarer Feinstaubpartikel beitragen. Aurubis setzt die besten
verfugbaren Techniken zur Vermeidung und Reduzierung von Luftemissionen ein.

Zum Thema E2 (Umweltverschmutzung) als wesentlich identifizierte IROs

Einordnung in der

Die Aktie

Unterthema IRO-Typ Name Wertschopfungskette  Zeithorizont
Luftver- Auswirkung (negativ, Feinstaub/Auswirkungen auf die /
schmutzung tatsachlich) menschliche Gesundheit CAD .

L ¢ Vorgelagerte Wertschopfungskette A\ Eigener Betrieb > Nachgelagerte Wertschopfungskette
B0 Kurzfristig L)L Mittelfristig [ Langfristig

Details zum Verfahren zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher IROs finden Sie im Abschnitt Q IRO-1.
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Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

E2-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Um die konzernweite Sicherung unseres Umweltschutzstandards und dessen kontinuierliche Verbesserung
zu gewahrleisten, legt die Konzernrichtlinie zum Umweltschutz die grundlegenden Prinzipien und
Anforderungen fest. Sie definiert die Tatigkeitsbereiche und Verantwortlichkeiten, bestimmt die
Informations- und Berichtspflichten und regelt die Aufgaben des Konzernumweltschutzes sowie die
Zusammenarbeit mit lokalen Umweltschutzbeauftragten und Geschéftsfihrern bzw. Werksleitern. Die
Richtlinie tragt dazu bei, dass Umweltvorschriften eingehalten, Umweltauswirkungen kontinuierlich
reduziert und potenzielle Vorfalle frihzeitig erkannt und wirksam beherrscht werden, um negative Folgen
fur Umwelt und Betrieb zu vermeiden. Zudem umfasst sie die Implementierung und Weiterentwicklung von
Umweltmanagementsystemen wie ISO 14001 und EMAS, die ebenfalls den Bereich der Luftverschmutzung
behandeln. Weitere Informationen berichten wir auf Kalenderjahresbasis in unserem Umweltbericht.

Auch unsere Beschaffungsprinzipien fur den verantwortungsvollen Rohstoffeinkauf sind klar definiert und
in unserer Corporate Responsible Sourcing Policy festgehalten. Unsere Anforderungen kommunizieren wir
uber unseren Verhaltenskodex fir Geschaftspartner an unsere Lieferanten. Die Zustimmung durch unsere
direkten Lieferanten zu diesem Verhaltenskodex ist eine grundlegende Voraussetzung fir die Aufnahme
einer Geschéftsbeziehung. Hierzu gehort die Einhaltung aller relevanten Umweltgesetze, einschlieflich der
Feinstaubemissionen, in ihren jeweiligen Rechtsgebieten, was diese Themen implizit berticksichtigt. Unser
Verhaltenskodex fur Geschaftspartner deckt Zwischenfalle und Notfélle nicht spezifisch ab, da diese in ihrer
Komplexitat variieren und nicht in einem einzigen Dokument umfassend behandelt werden kénnen.

Die Liste aller fur diesen Bericht geltenden Richtlinien und Verpflichtungen finden Sie im Abschnitt @ IRo-2.

Konzepte in Bezug auf die als wesentlich identifizierten IROs

Auswirkungen
Feinstaub/Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit ~ Aurubis-Verhaltenskodex
Konzernrichtlinie Umweltschutz
Aurubis-Verhaltenskodex fur Geschaftspartner
Corporate Responsible Sourcing Policy

Konzepte
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E2-2 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Die Umweltstandards fiir unsere Produktionsprozesse sind in behordlichen Genehmigungen festgelegt und
umfassen auch die Vermeidung und Reduzierung von Emissionen in die Luft gemaR européischen
Vorschriften und deren Umsetzung in nationales Recht.

Wir setzen hierfur die besten verfligbaren Techniken ein und nutzen innovative Umweltschutztechniken,
um unsere Umweltbelastung zu minimieren. Konzernweit haben wir seit 2000 mehr als 1,1 Mrd. € in
MaRnahmen zur Verbesserung des Umweltschutzes investiert. Zusatzliche Informationen legen wir im

Q zusammengefassten Lagebericht, Kapitel Umweltschutz dar.

Produzieren mit innovativen Umweltschutztechniken

Seit 2021 ist am Aurubis-Standort Hamburg ein Filtersystem zur Reduzierung diffuser Emissionen (RDE) in
der Primarkupfererzeugung mit einer Investitionssumme von 85 Mio. € in Betrieb. Im Rahmen des Projekts
wurden Dachoffnungen auf dem Gebéude der Primérhutte verschlossen und an ein leistungsfahiges
Leitungs- und Filtersystem angeschlossen. Bei RDE kommen neue Technologien zum Einsatz, die so bei
Aurubis noch nicht zusammengewirkt haben. Die eigens entwickelte, bedarfsgerechte Steuerung der
Dachreiter sichert einen effizienten Betrieb bei groBen Abluftvolumen. So wurde der Austritt von diffusen
Emissionen im Bereich der Primarkupferproduktion am Standort Hamburg bereits um 40 % gesenkt. Mit
einer Investitionssumme von rund 30 Mio. € erweitern wir die bestehende Anlage. Durch die damit
verbundene Verdopplung der Anlagenkapazitat erhohen wir die Effizienz der Anlage noch einmal deutlich
auf 80 %. Die Inbetriebnahme ist fur das Geschéftsjahr 2025/26 geplant.

Schwefel ist neben Kupfer einer der Hauptbestandteile der eingesetzten Kupferkonzentrate. Das beim
Schmelzen der Konzentrate entstehende gasformige Schwefeldioxid wird in der Schwefelsaureanlage
mithilfe eines modernen Doppelkatalyseverfahrens in Schwefelsaure umgewandelt. Im Vergleich zum
Branchendurchschnitt ist bei Aurubis der von Schwefeldioxid getriebene Umwelteinfluss der Versauerung
deutlich geringer, wie unsere Okobilanzen belegen. Seit dem Jahr 2000 konnten die Emissionen pro Tonne
produziertem Kupfer in der Primarproduktion um 88 % gesenkt werden.
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(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Zertifizierte Umweltmanagementsysteme

Unsere Umweltleistung tiberwachen wir durch ISO-14001-/EMAS-zertifizierte
Umweltmanagementsysteme. Diese helfen uns, Verbesserungspotenziale zu erkennen und bei
Abweichungen KorrekturmaRnahmen einzuleiten. Alle Produktionsstandorte verfiigen tber ein ISO-14001-
konformes Umweltmanagementsystem. Die Aurubis AG in Hamburg und Lunen sowie die Standorte
Avellino und Stolberg sind zudem nach EMAS zertifiziert. Unterstttzt durch das Aurubis Operating System
analysieren und optimieren wir unsere Produktionsprozesse kontinuierlich unter Umweltaspekten.

Okobilanzen unserer Produkte

Der 6kologische FuRabdruck der Aurubis-Produkte tiber den gesamten Lebenszyklus wird anhand der
Okobilanz bewertet. Dies ermoglicht es, Verbesserungen im Laufe der Zeit zu verfolgen, weitere Bereiche
zur Reduzierung der Auswirkungen zu identifizieren und die Umweltleistung der Produkte zu vergleichen.
Die Okobilanz umfasst alle Aktivititen, die fir die Herstellung der Produkte von der Entstehung bis zum
Werkstor erforderlich sind. Dazu gehoren Erzabbau, Verhuttung und Raffination, Transport,
Energieverbrauch und Hilfsstoffe. Die Bewertungen wurden gemaR den ISO-Normen 14040 und 14044 fur
Okobilanzen durchgefiihrt. Die Wirkungskategorien decken ein breites Spektrum relevanter
Umweltauswirkungen ab und wurden jeweils nach einem etablierten wissenschaftlichen Ansatz ermittelt.
Diese Betrachtung beinhaltet die Umweltbelastungen durch Feinstaub. Die Umweltprofile der Aurubis-
Produkte werden von TUV NORD CERT geprift. Sie sind auf der Aurubis-Website versffentlicht..

Notfall- und Umweltvorfallvorsorge

Umweltthemen werden konzernweit kontinuierlich diskutiert und die Mitarbeiter werden zu relevanten
Umweltthemen geschult. Fur Notfallsituationen und Unfalle wurden Notfallplane bzw. Alarm- und
Gefahrenabwehrplane festgelegt. Diese Plane beschreiben wesentliche Vorkehrungen zur Vermeidung von
Unféllen und Betriebsstérungen und definieren Manahmen, die darauf abzielen, Gefahren, etwa durch
Luftverschmutzung, abzuwenden oder Auswirkungen auf ein Minimum zu begrenzen, um unsere
Mitarbeiter, Nachbarn und die Umwelt zu schutzen. Bei Bedarf werden die Pldne mit Behorden,
benachbarten Unternehmen und 6ffentlichen Rettungsdiensten abgestimmt. Notfallibungen bestatigen die
Funktionsfahigkeit der Plane. Sie werden regelmaRig durchgefthrt, dokumentiert und ausgewertet.
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Lieferkette

Wir verlangen von unseren direkten Lieferanten die Zustimmung und Unterzeichnung unseres
Verhaltenskodex fur Geschaftspartner, der auch Vorgaben zu Luftreinhaltung enthélt. Weitere
Informationen zu unserem Business-Partner-Screening-Prozess sind im Kapitel @ G1-2 enthalten.

E2-3 - Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung?

Wir haben die Ambition, mit dem geringsten UmweltfufSabdruck unserer Branche zu produzieren. Hierfur
haben wir uns Ziele im Rahmen unserer Unternehmensstrategie fur den eigenen Geschaftsbetrieb gesetzt:

Zielsetzung 2030
-15 % spezifische Staubemissionen in g/t Multimetall-Kupferdquivalent (Basisjahr 2018, Kalenderjahr)

Unser Ziel zur Reduzierung der Luftemissionen in unseren eigenen Betrieben bezieht sich auf das
Kalenderjahr und nicht auf das Geschaftsjahr und weicht somit von dem Berichtszeitraum gemaR ESRS ab.
Dies liegt hauptséchlich daran, dass die gesetzlichen Anforderungen zur Berichterstattung von
Umweltdaten (z. B. E-PRTR) auf dem Kalenderjahr basieren. Dies &ndert jedoch nichts an der Qualitat und
Ambition unserer Ziele.

Zielsetzung - Methodik und Monitoring

Unsere Konzernrichtlinie Umweltschutz zielt darauf ab, die mit Feinstaubemissionen verbundenen Umwelt-
und Gesundheitsauswirkungen zu reduzieren. Deshalb haben wir uns freiwillig verpflichtet, die spezifischen
Staubemissionen pro Tonne Multimetall-Produktion unserer Huttenwerke um 15 % zu reduzieren. Im
Bereich der Staubemissionen bei der Multimetall-Erzeugung je erzeugte Tonne Kupferaquivalent konnten
die Emissionen im Jahr 2024 im Vergleich zum Jahr 2018 um 35 % reduziert werden. Zu diesem Erfolg hat
insbesondere das Projekt RDE beigetragen. Diese Reduzierung verringert die Freisetzung verschiedener in
der Tabelle @ AusstoR von Luftschadstoffen aufgefiihrter Stoffe und tragt so aktiv zu einer Verbesserung unserer
Umweltbilanz und Luftqualitét bei. Die Uberwachung und Steuerung der Umweltleistung erfolgt anhand
von Umweltkennzahlen, die mindestens jahrlich an den Produktionsstandorten der Multimetall-Erzeugung
erhoben und extern durch TUV NORD CERT verifiziert werden. Die Verifizierung erfolgt in Anlehnung an
die Anforderungen der EMAS-Verordnung und umfasst eine detaillierte Datenprifung sowie
Standortbesuche.

! Die Angaben zu den Kalenderjahren unterliegen nicht dem Prifungsumfang des Wirtschaftspriifers.
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Zielsetzung 2030: Staubemissionen

in g/t Multimetall-Kupferaquivalent

-15 %

56,4

48,0
42,3
36,5

2018 2023 2024 2030

Bei der Festlegung der Ziele haben wir die Transformation des Unternehmens vom Kupfer- zum
Multimetall-Produzenten bertcksichtigt. Unsere spezifischen Reduktionsziele und die damit verbundene
Berichterstattung der spezifischen Emissionen basieren ausschlieRlich auf unserem Multimetall-Indikator,
dem Kupferaquivalent. Diese Berechnung basiert auf einem Ansatz, der bereits auf europaischer Ebene im
Rahmen eines EU-Projekts zur Okobilanz (UmweltfuBabdruck) von Organisationen und Produkten etabliert
wurde: dem Organization Environmental Footprint und dem Product Environmental Footprint. Das
Kupferdquivalent beschreibt alle von Aurubis produzierten Metalle. Es standardisiert unsere gesamte
Metallproduktion anhand eines Gewichtungsfaktors, der auf den jeweiligen durchschnittlichen
Metallpreisen basiert. Der Betrachtungszeitraum fur die relevanten Metalle betrug sieben bis neun Jahre.
Um den Einfluss von Wertschwankungen zu vermeiden, werden die Durchschnittspreise der Metalle fur den
gesamten Zielzeitraum der Zielsetzung fixiert. Die Berechnungsmethode wurde 2021 von externen Priifern
der TUV NORD CERT GmbH verifiziert. Die Zielsetzung wurde auf Grundlage des Fachwissens interner
Experten festgelegt. Eine direkte Einbindung externer Stakeholder erfolgte nicht.

Fur unsere Lieferkette haben wir eine umfassende Zielsetzung 2030 festgelegt, die wir in Abschnitt @ s2-5

erlautern. Diese umfasst eine Verdopplung des Anteils der zertifizierten oder auditierten Quellen fur
kupferhaltige Konzentrate. Die Anforderungen, die im Rahmen der Zertifizierung oder Auditierung an unsere
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Lieferanten gestellt werden, umfassen u. a. das Thema Umweltverschmutzung. Aus diesem Grund haben wir
keine separate Zielsetzung fuir 2030 formuliert, die ausschlieRlich auf die Reduzierung der Luftverschmutzung
abzielt, da dieser Aspekt bereits integraler Bestandteil der bestehenden Anforderungen ist.

E2-4 - Luftverschmutzung

AusstolR von Luftschadstoffen

Die Aktie

inkg 2024/25
SOy 4.091.732
CcO 2.956.296
NOy 862.310
Benzol 1.483
Hg 90
Zn 6.418
Pb 2.215
Cu 4.386
Cd 84
As 311
Ni 61

Die Daten werden fur das Geschaftsjahr 2024/25 erstmalig in dieser Form erhoben und berichtet. Daher ist
ein Vergleich zum Vorjahr nicht moglich.

Methoden und signifikante Annahmen

Die Uberwachung der Emissionen in die Luft aus allen relevanten Quellen unserer Anlagen ist in den
Umweltgenehmigungen gemaR der Industrieemissionsrichtlinie und dem Referenzdokument zu den besten
verfligbaren Technologien fur die Nichteisenmetallproduktion (BVT-Schlussfolgerungen) sowie deren
Umsetzung in nationales Recht festgelegt. Standortspezifische Uberwachungsprogramme werden von den
lokalen Behorden genehmigt und kontrolliert. Dies umfasst relevante Emissionsquellen, Messmethodik,
Haufigkeit und Bewertungsverfahren. Diese Anforderungen bilden auch die Datengrundlage fur die
Berichterstattung tber Luftemissionen im Geschaftsjahr.
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Die Emissionsdaten werden nach dem Prinzip der besten verfiigbaren Daten bestimmt. Fir gerichtete
Quellen werden so hauptsachlich Messungen (kontinuierlich oder periodisch) herangezogen. Die
Schadstoffmenge wird von jedem Standort auf Basis der Genehmigungsanforderungen berechnet. Jeder
Standort ubermittelt die Daten tber das Aurubis-Berichtssystem Infor. Diffuse Emissionen werden auf
Konzernebene auf Basis von Schatzungen unter Bericksichtigung der standortspezifischen Gegebenheiten
und der besten verfigbaren Daten bestimmt. Nach den Regelungen in Bulgarien bzw. Spanien unterliegen
die Standorte Pirdop und Berango nicht den Berichtspflichten der E-PRTR uber diffuse Emissionen und sind
daher nicht in der konzernweiten Angabe fur diffuse Emissionen enthalten.

Die resultierenden Schadstoffmengen pro Standort werden, sofern sie tber den Schwellenwerten nach
E-PRTR Anhang Il liegen, addiert und bilden so die in der Tabelle dargestellten konzernweiten
Emissionsmengen.

E3 - Wasser- und Meeresressourcen

Wasser ist eine zunehmend knappe Ressource und der verantwortungsvolle Umgang damit ist fir uns
von zentraler Bedeutung. In der vorgelagerten Wertschdpfungskette kann es zu erheblichen
Wasserentnahmen kommen, die lokale Wasserverfiigbarkeiten beeinflussen. Aus diesem Grund ist das
Vorbeugen von Wasserknappheit und eine nachhaltige Ressourcennutzung Teil unseres Verhaltenskodex
fur Geschéaftspartner.

Die Wasserentnahme wurde in der vorgelagerten Wertschopfungskette als tatsachliche negative
Auswirkung als wesentlich identifiziert, insbesondere da der Abbau und die Anreicherung von Erzen eine
groRe Menge StRwasser erfordern. Laut einer Studie der KU Leuven Q IRO-1 werden die
Umweltauswirkungen nicht durch den Wasserverbrauch an sich, sondern durch die Menge der
Wasserentnahme definiert, insbesondere an Standorten mit Wasserknappheit. Dabei werden 39 % der
weltweiten Kupferproduktion in Gebieten mit hohem oder mittlerem Risiko fur Wasserknappheit gefordert,
hauptsachlich in Chile. Aurubis bezieht Konzentrate global und somit auch aus Gebieten mit
Wasserknappheit.
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Zum Thema E3 (Wasser- und Meeresressourcen) als wesentlich identifizierte IROs

Einordnung in der

Die Aktie

Unterthema IRO-Typ Name Wertschopfungskette  Zeithorizont
Wasser Auswirkung (negativ, Wasserentnahme - Auswirkungen ¢ j% 5

N

tatsachlich) auf die Wasserknappheit in der

vorgelagerten Wertschopfungskette

L ¢ Vorgerlagerte Wertschopfungskette A\ Eigener Betrieb > Nachgelagerte Wertschopfungskette
B0 Kurzfristig L)L Mittelfristig L] Langfristig

Im Rahmen der DMA wurden keine wesentlichen IROs furr den eigenen Betrieb identifiziert. Details zum
Verfahren zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher IROs finden Sie im Abschnitt Q IRO-1.

E3-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Unsere Beschaffungsprinzipien fur den verantwortungsvollen Rohstoffeinkauf sind klar definiert und in
unserer Corporate Responsible Sourcing Policy festgehalten. Unsere Anforderungen kommunizieren wir
tber unseren Verhaltenskodex fir Geschaftspartner an unsere Lieferanten. Die Zustimmung durch unsere
direkten Lieferanten zu diesem Verhaltenskodex ist eine grundlegende Voraussetzung fur die Aufnahme
einer Geschéftsbeziehung. In diesem verpflichten wir sie, verantwortungsvoll mit Wasser umzugehen. Dazu
gehort, dass sie relevante Umweltvorschriften einhalten und Prozesse und Verfahren etablieren und
aufrechterhalten sollen, um Auswirkungen und Risiken, auch im Zusammenhang mit der Wassernutzung, zu
verhindern, zu mindern und zu beheben. Sie haben zudem VerstéRe oder gestiegene Risiken an Aurubis zu
melden.

Die Liste aller fur diesen Bericht geltenden Richtlinien und Verpflichtungen finden Sie im Abschnitt @ IRO-2.

Konzepte in Bezug auf die als wesentlich identifizierten IROs

Auswirkungen Konzepte

Aurubis-Verhaltenskodex fur Geschéftspartner
Corporate Responsible Sourcing Policy

Wasserentnahme - Auswirkungen auf die
Wasserknappheit in der vorgelagerten
Wertschopfungskette
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E3-2 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Wir fuhren eine systematische Analyse potenzieller oder tatsachlicher negativer Auswirkungen unserer
Lieferanten durch. Dazu gehort im Rahmen unseres Business-Partner-Screening-Prozesses (BPS) die
Bewertung potenzieller oder tatsachlicher negativer Auswirkungen auf die Wasserentnahme, die von
Lieferanten verursacht und méglicherweise nicht angemessen bewéltigt werden. Informationen zu unserem
BPS sind im Kapitel @ G1-2 enthalten.

Aurubis bewertet die Auswirkungen auf die Wassernutzung von der Wiege bis zum Werkstor anhand von
Okobilanzen fiir den GroRteil unserer Produkte gemiR den Normen 1SO 14040 und 14044. Die
Umweltauswirkungen von Aurubis-Produkten werden mithilfe der Methode zur Bewertung des
6kologischen FuRabdrucks anhand von 16 Wirkungskategorien berechnet, dies entspricht den besten
wissenschaftlichen und industriellen Berichtspraktiken. Wasserbezogene Auswirkungen werden in der
Wirkungskategorie ,Wassernutzung” bewertet. Diese ist definiert als Wasserentzugspotenzial (Methode des
verfligbaren Wasserangebots), basierend auf dem Kehrwert der Differenz zwischen Wasserverfugbarkeit pro
Flache und dem Wasserbedarf pro Flache. Die Wirkungskategorie beinhaltet somit das Thema
Wasserentnahme.

Die Umweltprofile der Aurubis-Produkte werden vom TUV NORD CERT unabhéngig gepriift. Die
Okobilanzstudien sind auf der Aurubis-Website versffentlicht..

E3-3 - Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Fur unsere Lieferkette haben wir eine umfassende Zielsetzung 2030 festgelegt, die wir unter @ s2-5
erlautern. Diese umfasst eine Verdopplung des Anteils der zertifizierten oder auditierten Quellen ftr
kupferhaltige Konzentrate. Die Anforderungen, die im Rahmen der Zertifizierung oder Auditierung an
unsere Lieferanten gestellt werden, umfassen u. a. das Thema Wasserentnahme sowie Wasserverbrauch.
Aus diesem Grund haben wir keine separate Zielsetzung fuir 2030 formuliert, die ausschlieRlich auf diese
Themen abzielen, da die Aspekte bereits integraler Bestandteil der bestehenden Anforderungen sind. Die
Okobilanzierung unterstiitzt das Ziel, wirkt aber nicht direkt darauf. Das Ziel eignet sich nicht zur Messung
der Wirkung dieser Malknahme.
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E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme

Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Umweltauswirkungen unserer Geschéaftstatigkeit zu verringern und
eine umweltvertragliche Herstellung unserer Produkte zu gewahrleisten. Der Schutz der biologischen
Vielfalt ist dabei ein fester Bestandteil unserer Verantwortung. Insbesondere im Hinblick auf die
raumlichen Auswirkungen in der vorgelagerten Wertschépfungskette haben wir wesentliche
Auswirkungen.

E4-SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell

Im Rahmen der DMA wurden keine wesentlichen IROs furr den eigenen Geschaftsbereich identifiziert. In der
Lieferkette wurde mit der raumlichen Auswirkung auf die Biodiversitat eine tatsachliche negative
Auswirkung als wesentlich identifiziert, insbesondere da der Abbauprozess im Bergbau die lokale Flora und
Fauna erheblich beeinflusst. Auch wenn nur ein kleiner Teil der Kupferproduktion in Gebieten mit hohem
Biodiversitatsrisiko stattfindet, fuhren die geringe Metallkonzentration und die hohen Produktionsmengen
im Tagebau dazu, dass groe Materialmengen bewegt werden. Dies hat laut einer Studie der KU Leuven

Q IRO-1 weitreichende Auswirkungen auf die Biodiversitat in der betroffenen Region. Aurubis betreibt selbst
keinen Bergbau.

Zum Thema E4 (Biologische Vielfalt und Okosysteme) als wesentlich identifizierte IROs

Einordnung in der

Die Aktie

Unterthema IRO-Typ Name Wertschopfungskette  Zeithorizont
Auswirkungen auf  Auswirkung (negativ, R&umliche Veranderungen durch Y

Ausmal und tatsachlich) Rohstoffabbau € A D _ .
Zustand von

Okosystemen

L ¢ Vorgelagerte Wertschopfungskette A\ Eigener Betrieb > Nachgelagerte Wertschopfungskette
B0 Kurzfristig LT Mittelfristig L] Langfristig

Details zu den Verfahren zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher IROs finden Sie im Abschnitt
QIRO-1.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

E4-1 - Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen
in Strategie und Geschaftsmodell

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde Biodiversitat nicht als zentrales Thema der eigenen
Geschaftstatigkeit identifiziert. Ihre Bedeutung liegt vorrangig im vorgelagerten Bergbau. Aus diesem Grund
wurde bislang kein Ubergangsplan entwickelt.

E4-2 - Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Unsere Beschaffungsprinzipien fur den verantwortungsvollen Rohstoffeinkauf sind klar definiert und in
unserer Corporate Responsible Sourcing Policy festgehalten. Unsere Anforderungen kommunizieren wir
uber unseren Verhaltenskodex fuir Geschaftspartner an unsere Lieferanten. Die Zustimmung durch unsere
direkten Lieferanten zu diesem Verhaltenskodex ist eine grundlegende Voraussetzung fur die Aufnahme
einer Geschéftsbeziehung. Hierzu gehort der Schutz natirlicher Okosysteme und die Verhinderung ihrer
Verschlechterung, einschlieRlich der Bekampfung illegaler Abholzung. Wenn die Wertschopfungskette des
Geschéftspartners ein Risiko fur die Zerstérung natirlicher Wilder oder Okosysteme darstellt, sollten
geeignete Sorgfaltsmafnahmen ergriffen werden.

Die Liste aller fur diesen Bericht geltenden Richtlinien und Verpflichtungen finden Sie im Abschnitt @ IRO-2.

Konzepte in Bezug auf die als wesentlich identifizierten IROs
Konzepte

Verhaltenskodex fur Geschaftspartner
Corporate Responsible Sourcing Policy
Corporate Policy on Environmental Protection

Auswirkungen
Raumliche Veranderungen durch Rohstoffabbau
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E4-3 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen

Im Rahmen unseres Business-Partner-Screening-Prozesses (BPS) fihren wir eine systematische Analyse der
potenziellen oder tatsachlichen negativen Auswirkungen unserer Lieferanten durch. Dazu gehort die
Bewertung der potenziellen oder tatsachlichen negativen Auswirkungen auf die Umwelt, die von
Lieferanten verursacht und moglicherweise nicht angemessen bewéltigt werden. Informationen zu unserem
BPS finden Sie in Kapitel @ G1-2.

Aurubis bewertet die Auswirkungen auf die Landnutzung von der Wiege bis zum Werkstor anhand einer
Okobilanz. Wir fiihren regelmaRig Okobilanzen fir unsere Produkte gemiR den Normen 1SO 14040 und
14044 durch. Die Landnutzung ist eine der bewerteten Wirkungskategorien, die von der Rohstoffgewinnung
und der Konzentratproduktion dominiert wird.

Die Umweltprofile der Aurubis-Produkte werden vom TUV NORD CERT unabhéngig geprift und die
Okobilanzstudien auf unserer Website veraffentlicht.

E4-4 - Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Fur unsere Lieferkette haben wir eine umfassende Zielsetzung 2030 festgelegt, die wir unter @ 52-5
erldutern. Diese umfasst eine Verdopplung des Anteils der zertifizierten oder auditierten Quellen ftr
kupferhaltige Konzentrate. Die Anforderungen, die im Rahmen der Zertifizierung oder Auditierung an
unsere Lieferanten gestellt werden, umfassen u. a. Vorgaben zum Schutz der Biodiversitat sowie zur
verantwortungsvollen Flachennutzung. Aus diesem Grund haben wir keine separate Zielsetzung fur 2030
formuliert, die ausschlieRlich auf dieses Thema abzielt, da der Aspekt bereits integraler Bestandteil der
bestehenden Anforderungen ist. Die Okobilanzierung unterstiitzt das Ziel, wirkt aber nicht direkt darauf.
Das Ziel eignet sich nicht zur Messung der Wirkung dieser MaBnahme.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Aurubis ist einer der gréBten Kupferrecycler weltweit. Kreislaufwirtschaft ist daher untrennbar mit
unserem Geschaftsmodell verbunden. Zugleich kommt der Aufbereitung von Primérrohstoffen eine
ebenso hohe Bedeutung zu. Unser Ziel ist es daher, aus den eingesetzten Rohmaterialien moglichst viele
Metalle sowie weitere verwertbare Stoffe — wie etwa Schwefelsdure oder Eisensilikat - effizient
zurlickzugewinnen.

Aufgrund der zentralen Rolle von Kreislaufwirtschaft in unserem Geschaftsmodell haben wir im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse entsprechende Auswirkungen identifiziert. Obwohl wir einen hohen Anteil an
Recyclingmaterialien nutzen, bleibt der Einsatz von Kupferkonzentrat fuir unsere Produktion unverzichtbar.
Der Abbau von Priméarrohstoffen bringt jedoch negative Folgen fir Mensch und Umwelt mit sich. Eine
positive Auswirkung, die sich aus unserem Geschaftsmodell ergibt, ist die hohe Recyclingféhigkeit von
Kupferprodukten. Dies unterstitzt u. a. die nachgelagerte Wertschopfungskette, da Kupfer und
Kupferprodukten fur aktuelle und zukinftige Technologien, wie etwa die Energiewende oder
Elektromobilitat, von zentraler Bedeutung sind. Ein weiterer positiver Effekt unseres zirkularen
Geschaftsmodells ist die effiziente Wiederverwendung von Prozessriickstdnden aus unseren
metallurgischen Prozessen. Dadurch kénnen wir wertvolle Metalle wie Gold, Silber, Blei, Nickel, Zinn sowie
Metalle der Platingruppe zurtickgewinnen. Auf diese Weise tragen wir zur Ressourceneffizienz bei und
kénnen die Wertschopfungskette fur Kupfer und andere Metalle schlieRen.

Weitere Informationen zur Rolle des Recyclings fur unser Geschaftsmodell finden Sie im Q zusammengefassten
Lagebericht, Kapitel Geschaftsmodell.
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Zum Thema E5 (Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft) als wesentlich identifizierte IROs

Einordnung in der

Die Aktie

Unterthema IRO-Typ Name Wertschopfungskette  Zeithorizont
Ressourcen- Auswirkung (negativ, Einsatz von Primarrohstoffen im /

zuflusse, tatsachlich) eigenen Betrieb CAD .
einschlieRlich

Ressourcen-

nutzung

Ressourcen- Auswirkung (positiv,  Hohe Recyclingféhigkeit von /

abflusse im tatsachlich) Kupferprodukten €A .
Zusammenhang

mit Produkten und

Dienstleistungen

Ressourcen- Auswirkung (positiv,  Ressourceneffizienz von /

abflusse im tatsachlich) Nebenprodukten CAD L JEi.
Zusammenhang

mit Produkten und
Dienstleistungen

« Vorgerlagerte Wertschopfungskette A\ Eigener Betrieb > Nachgelagerte Wertschépfungskette
W U0 Kurzfristig UL Mittelfristig L1 Langfristig

Details zu den Verfahren zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher IROs finden Sie im Abschnitt
Q IRO-1.

E5-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Unser Kerngeschaft umfasst die Verarbeitung von metallhaltigen Rohstoffen. Dabei nutzen wir sowohl
primdre Materialien wie Konzentrate als auch Recyclingmaterialien. Die gezielte Kombination von Primar-
und Sekundarrohstoffen ist fest in unsere betrieblichen Ablaufe integriert und Teil unserer
Unternehmensstrategie. Durch die Ruckgewinnung und Wiederverwertung von Metallen aus sekundaren
Quellen leisten wir einen Beitrag zur Schonung naturlicher Ressourcen und fordern so die
Kreislaufwirtschaft @ sBm-1.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Die Konzernrichtlinie Umweltschutz bildet den Rahmen fir unsere Umweltaktivitaten. Sie betont, dass
verarbeitete Rohstoffe und Zwischenprodukte moglichst vollstandig in den Wirtschaftskreislauf
zurtickgefuhrt werden sollen. Unvermeidbare Abfélle missen ordnungsgemaf recycelt oder
umweltfreundlich entsorgt werden. Zudem unterstitzt die Richtlinie die Einhaltung der geltenden
gesetzlichen Vorgaben in allen Landern, in denen Aurubis tétig ist.

Unsere Beschaffungsprinzipien fur den verantwortungsvollen Rohstoffeinkauf sind klar definiert und in
unserer Corporate Responsible Sourcing Policy festgehalten. Unsere Anforderungen kommunizieren wir
uber unseren Verhaltenskodex fuir Geschaftspartner an unsere Lieferanten. Die Zustimmung durch unsere
direkten Lieferanten zu diesem Verhaltenskodex ist eine grundlegende Voraussetzung fir die Aufnahme
einer Geschéaftsbeziehung. Recycling hat fur Aurubis hohe Prioritat. Wir motivieren unsere
Geschaftspartner, ihr Recyclingpotenzial vollstandig zu nutzen und Recycling in ihren Geschéftsaktivitaten
zu fordern.

Eine Liste aller fur diesen Bericht geltenden Richtlinien und Verpflichtungen finden Sie im Abschnitt @ IRO-2.

Konzepte in Bezug auf die als wesentlich identifizierten IROs

Auswirkungen Konzepte

Einsatz von Primérrohstoffen im eigenen Betrieb Unternehmensstrategie
Aurubis-Verhaltenskodex fur Geschaftspartner

Konzernrichtlinie Umweltschutz

Hohe Recyclingfahigkeit von Kupferprodukten Aurubis-Verhaltenskodex fur Geschaftspartner

Konzernrichtlinie Umweltschutz

Ressourceneffizienz von Nebenprodukten Die positiven Auswirkungen beruhen auf den technischen
Prozessen der Kupferproduktion, bei denen
Nebenprodukte entstehen. Der Einsatz modernster
Anlagen und Prozesskontrollen gewahrleistet die
maximale Gewinnung wertvoller Inhaltsstoffe aus Primar-
und Sekundarrohstoffen. Es ist nicht relevant, Richtlinien
fur technologische Prozesse festzulegen, die auf

chemischen und physikalischen Prinzipien beruhen.
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E5-2 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Wir setzen unsere Investitionen in die Erweiterung unserer Recyclingaktivitaten fort, wobei rund zwei
Drittel unserer Investitionsmittel diesem Bereich gewidmet sind. Im Geschéftsjahr 2024/25 haben wir in
den USA mit dem Beginn der schrittweisen Inbetriebnahme der ersten Stufe unseres Werks fir die
Verarbeitung komplexer Recyclingmaterialien gestartet, im Laufe des Jahres 2026 folgt die Hochlaufphase.
Zusammen mit der zweiten Stufe wird die Recyclinghttte in Augusta, Georgia, bis zu 180.000 t
Recyclingmaterial im Jahr verarbeiten, was zu einer Reduzierung von Schrottexporten aus den USA und den
damit verbundenen CO,-Emissionen fihrt.

In Hamburg, Deutschland, haben wir im Geschéftsjahr 2023/24 das Projekt ,Complex Recycling
Hamburg” (CRH) gestartet. Dieses Projekt wird es uns ermoglichen, im Jahr zusatzlich bis zu 30.000 t
Recyclingmaterial und metallurgische Zwischenprodukte zu verarbeiten. Mit einer Investition von

190 Mio. € wird CRH die Metallrtickgewinnung aus Zwischenprodukten der Kupferproduktion erheblich
verbessern, wodurch die Recyclingkapazitat und -effizienz gesteigert werden. Im Mai 2025 fand das
Richtfest statt, die offizielle Er6ffnung ist fur das Geschaftsjahr 2025/26 geplant.

Auch an anderen Standorten investieren wir in fortschrittliche Recyclingtechnologien. Im Geschéftsjahr
2024/25 haben wir beispielsweise in Olen, Belgien, das BOB Bleed Treatment, eine Anlage zur
Rickgewinnung von Nickel und Kupfer, in Betrieb genommen, um unsere Recyclingfahigkeiten weiter zu
starken.

Auch an unseren Primarhutten in Hamburg (Deutschland) und Pirdop (Bulgarien) nutzen wir
Recyclingrohstoffe. Zwar setzen die Primarhutten hauptsachlich Kupferkonzentrate ein, konnen dabei
jedoch die Uberschussige Energie aus den Konzentraten nutzen, um Kupferschrotte und andere
Recyclingmaterialien ohne den Einsatz weiterer primarer Energie CO,-frei einzuschmelzen. Damit ist eine
besonders energieeffiziente Verarbeitung moglich.

Im Rahmen unserer Aktivitaten zur Forderung der Kreislaufwirtschaft haben wir mit unseren Kunden sog.
,Closing-the-Loop“-Partnerschaften etabliert. Diese Partnerschaften gehen tiber den reinen Verkauf unserer
Produkte hinaus und beinhalten auch die Riicknahme von Recyclingrohstoffen. Unsere
Produktionseinheiten bieten maRgeschneiderte Losungen fur die Riicknahme von Recyclingmaterialien, die

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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bei der Verarbeitung von Kupferprodukten und anderen Metallen anfallen. Dies geschieht entlang der
verschiedenen Wertschopfungsstufen unserer Kunden und derer Kunden, wobei Optionen wie der Verkauf
von Produktionsriickstanden oder Kupferschrott an Aurubis und der Erhalt von raffiniertem Kupfer im
Gegenzug angeboten werden. Dank unseres Netzwerks kénnen wir auch metallurgische Herausforderungen
meistern und Kunden aus unterschiedlichen Branchen bedienen.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil unseres Beitrags zur Kreislaufwirtschaft ist das zielgerichtet hergestellte
Nebenprodukt Eisensilikat, ein synthetisches Mineral, das mit nattrlichen Mineralien aus Steinbriichen
vergleichbar ist. Es wird in wichtigen Bereichen des Bauwesens als Ersatz flr Primérbaustoffe eingesetzt,
beispielsweise im StraBenbau, im Wasserbau, in der Zement- und Betonindustrie und anderen
Anwendungen. Die Verwendung von Eisensilikat reduziert den Bedarf an Primarrohstoffen, schlieft den
Kreislauf, steigert die Ressourceneffizienz und verringert so den CO,-FuRabdruck im Baubereich. Sie
reduziert den CO,-FuRabdruck von Bauprodukten und verhindert den Verlust wertvoller Ressourcen
unserer Industrie, die auf Deponien landen.

Weitere Informationen zu unseren strategischen Projekten finden Sie im @ Zusammengefassten Lagebericht, Kapitel

Strategische Ausrichtung.

E5-3 - Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Wir haben die Ambition, der gesamten Wertschopfungskette Losungen fur die Kreislaufwirtschaft zu bieten.
Hierftr haben wir uns das folgende Ziel fur unseren eigenen Betrieb im Rahmen unserer
Unternehmensstrategie gesetzt:

Zielsetzung 2030
Bis zu 50 % durchschnittlicher Recyclinganteil in Kupferkathoden

Zielsetzung - Methodik und Monitoring

Der Zielerreichungsgrad wird auf Basis von Daten aus den internen Controllingsystemen des Konzerns
ermittelt. Die Berechnung erfolgt, indem der aggregierte Einsatz von Sekundarrohmaterialien im Konzern
durch die insgesamt verarbeiteten Rohmaterialien innerhalb eines definierten Zeitraums geteilt wird. Dieser
Zeitraum bezieht sich jeweils auf das Geschaftsjahr, wobei die Erhebung und Auswertung der relevanten
Daten jahrlich zum Stichtag 30.09. erfolgt. Das Ziel ist freiwillig und nicht gesetzlich vorgeschrieben. Es
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bezieht sich auf die Erhohung der Recyclingquote, was zu einer Reduzierung des Anteils des
Primarrohstoffeinsatzes fuhrt. Erzvorkommen kénnen durch menschliches Handeln nicht erneuert werden,
durch den verstarkten Einsatz von Recyclingmaterial leisten wir jedoch einen wichtigen Beitrag dazu, diese
begrenzten Ressourcen zu schonen und ihren Verbrauch zu verringern. Das Ziel bezieht sich auf das
jeweilige Geschaftsjahr und ist kein Durchschnittswert mehrerer Jahre.

Der Anteil an recyceltem Kupfer in unseren Kupferkathoden lag im Geschéftsjahr 2024/25 konzernweit bei
45 % (V). 2023/24: 44 %). In den kommenden Jahren planen wir, sowohl das Volumen als auch die
Komplexitat des Recyclinganteils weiter zu erhdhen, konzernweite Synergieeffekte zu nutzen und so unser
Ziel von bis zu 50 % durchschnittlichem Recyclinganteil in Kupferkathoden bis 2030 zu erreichen. Indem wir
den Anteil recycelter Materialien erhohen, leisten wir einen Beitrag zur EU-Kreislaufwirtschaftsstrategie des
Green Deal.

Fur unsere Lieferkette haben wir eine umfassende Zielsetzung 2030 festgelegt, die wir unter @ 52-5
erldutern. Diese umfasst eine Verdopplung des Anteils der zertifizierten oder auditierten Quellen fur
kupferhaltige Konzentrate. Die Anforderungen, die im Rahmen der Zertifizierung oder Auditierung an
unsere Lieferanten gestellt werden, umfassen u. a. das Thema Ressourcen. Aus diesem Grund haben wir
keine separate Zielsetzung fur 2030 formuliert, die ausschlieRlich auf dieses Thema abzielt, da der Aspekt
bereits integraler Bestandteil der bestehenden Anforderungen ist.

E5-4 - Ressourcenzufliisse

Bei Aurubis besteht der Ressourcenzufluss aus der Gesamtmenge der in den Produktionsprozessen unserer
weltweit konsolidierten Aktivitdten eingesetzten Materialien sowie der im Produktionsprozess verwendeten
Hilfsstoffe. Fur die Berechnung der angegebenen Ressourcenzufliisse berticksichtigen wir nur metallhaltige
Materialien sowie ausschlieRlich Materialien von auRerhalb des Haupthuttennetzwerks, sodass
konzerninterne Flusse vernachléssigt und Doppelerfassungen vermieden werden. Biologische Materialien
werden in unserer Angabe nicht berticksichtigt, da sie nur einen minimalen Anteil unserer Gesamtzuflisse
ausmachen.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Zuordnung der Ressourcenzufliisse!

Gesamtgewicht der metallhaltigen Zuflusse (Durchsatz, in dmt) 2024/25
Primar 2.498.401
Sekundar 864.709

! Das Verhiltnis von Priméar- und Sekundarressourcenzufliissen kann nicht mit der Recyclingquote, bspw. der Kathode verglichen
werden. Der héhere Ressourcenzufluss aus primaren Quellen (Konzentrate) ergibt sich aus dem im Schnitt geringeren Kupfergehalt
im Vergleich zu sekundaren Quellen (Recyclingmaterial).

Recyclinganteil von Produkten (o)

Produkte 2024/25
Kupferkathoden 45 %
Aurubis ROD (GieRwalzdraht) 38 %
Aurubis FOXROD (sauerstofffreier Kupferdraht) 70 %
Aurubis SHAPES (Stranggussformate) 36 %
Aurubis BARS & PROFILES (Stangen & Profile) 70 %
Gold 33 %
Silber 58 %
Zinn 100 %
Nickel aus Nickelsulfat 60 %
Blei 95 %
Platingruppe (PGM) - Platin und Palladium 67 %

Methoden und signifikante Annahmen

Die dargestellten Daten in der Tabelle ,Recyclinganteil von Produkten“ wurden anhand der
Materialverbrauchsdaten der Standorte berechnet. Die Mengen und Metallgehalte der verbrauchten
Materialien basieren auf Berechnungen mit SAP-Daten, die aus diversen, an das SAP-System angebundenen
IT-Systemen von Laboren und Prifstellen stammen. Zu den wichtigsten Annahmen der Berechnungen
gehort die Zuordnung aller Materialien, unabhangig davon, ob es sich um Primér- oder Sekundarmaterialien
handelt. Diese Zuordnung ist mit dem TUV abgestimmt.
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Die Methodik zur Berechnung des Recyclinganteils wurde im Geschéftsjahr 2024/25 tberarbeitet, um die
tatsachlichen Produktionsbedingungen genauer widerzuspiegeln und eine engere Angleichung an den
Standard ISO 14021 sicherzustellen.

Der Recyclinganteil gibt den Anteil an recyceltem Material an, der in einem Produkt enthalten ist. Dieser
Anteil entspricht nicht direkt dem Anteil der recycelten Rohstoffe, die als Einsatzmaterialien verwendet
werden, da wéhrend des Produktionsprozesses technische Metallverluste auftreten. Diese Verluste variieren
je nach Standort, Inputstrom und Metallart, sodass einige Materialien hohere Verluste aufweisen als andere.
Die Uberarbeitete Berechnung stutzt sich nun auf die Menge des Post-Consumer- und Pre-Consumer-
Schrotts, der in das Huttennetzwerk eingebracht wird, nachdem prozessbedingte Metallverluste abgezogen
wurden. Nach der bisherigen Methodik wurden diese Verluste nicht berticksichtigt.

Daruiber hinaus wurde die Bewertungsgrenze von einer organisatorischen auf eine produktbezogene Grenze
verlagert, um Aussagen zu produktspezifischen Prozessen und Sachbilanzen treffen zu kénnen.

Material, das aus einem Abfallstrom abgezweigt und im selben Prozess wiederverwendet wird, der es
erzeugt hat (,run-around scrap®), wird von der Berechnung des Recyclinganteils ausgeschlossen. GemaR der
Definition der ISO 14021 wird Material, das in einem anderen Prozess wiederverwertet wird, um Metalle
zurlckzugewinnen, nun jedoch als Pre-Consumer-Material eingestuft. Diese Anpassung wirkt sich positiv
auf die Gesamtrecyclingquote aus, da sie die tatsachlichen Materialrtickgewinnungspraktiken in unserem
integrierten Huttennetzwerk besser widerspiegelt.

Die angewandte Berechnungsmethode, die Datengrundlage sowie der ausgewiesene Recyclinganteil
unterliegen fiir das Geschiftsjahr 2024/25 einer unabhingigen Uberpriifung durch TUV NORD CERT. Die
Auditierung wurde initiiert, befindet sich jedoch noch im Prifungsprozess und ist zum
Versffentlichungsdatum des Berichts noch nicht abgeschlossen.
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Im Unterschied zu den fur die Produkte verarbeiteten Daten werden bei den Ressourcenzufliissen
ausschlieBlich externe Zufltsse in den Konzern bericksichtigt. Interne Kreisldufe, bei denen innerhalb von
Aurubis Materialien in verschiedenen Prozessen rezirkuliert werden, bleiben unbertcksichtigt. Zudem
werden nur die tatsachlichen Zuflusse erfasst; Verluste, die wahrend des Prozesses bis zur Fertigstellung des
Produkts entstehen, finden keine Berticksichtigung. Es ist zu beachten, dass die beiden entsprechenden
Kennzahlen in der Tabelle ,Zuordnung der Ressourcenzuflisse” lediglich einen Anteil an Metall enthalten.
Aus diesem Grund liegen diese Werte deutlich tber den fir Steuerungszwecke relevanten Kennzahlen, die
im Q zusammengefassten Lagebericht, Kapitel Wirtschaftsbericht, ausgewiesen werden.

E5-5 - Ressourcenabfliisse

Unsere Produkte werden aus Nichteisenmetallen hergestellt. Diese sind wiederverwendbar und kénnen
immer wieder recycelt werden.

Da wir als Hersteller von Zwischenprodukten und nicht von fertigen Konsumgutern tatig sind, finden
Produkthaltbarkeit, Demontage, Wiederaufbereitung, Aufarbeitung und Reparaturfihigkeit keine
Anwendung. Auch der biologische Kreislauf oder die Optimierung der Produktnutzung durch andere
zirkuldre Geschaftsmodelle finden keine Anwendung.

Metallrecycling hat einen 6kologischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wert. Daher werden Metalle
aus Altprodukten seit vielen Jahren in groBem Umfang und mit hohen Quoten recycelt. Kupfer und andere
Metalle zeichnen sich durch inhérente Kreislaufeigenschaften aus und gelten als permanente Materialien,

d. h, sie stehen dauerhaft fur gesellschaftliche Bedurfnisse und Produktanwendungen zur Verfugung.
Kupfer kann immer wieder recycelt werden. Aurubis produziert Werkstoffe und Zwischenprodukte. Die
tatsachlichen Recyclingquoten am Ende der Lebensdauer hangen von der endgdltigen
Produktionsanwendung ab.

Weitere Informationen und Kennzahlen zu unseren Hauptprodukten finden Sie im Q zusammengefassten
Lagebericht, Kapitel Wirtschaftsbericht.
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S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens

Erfolg und Wachstum beruhen auf der Fachkompetenz und dem Engagement unserer Mitarbeiter. Aus
diesem Grund messen wir dem Arbeits- und Gesundheitsschutz eine hohe Bedeutung bei und integrieren
entsprechende MalRnahmen fest in unsere betrieblichen Abldufe. Wir legen Wert auf ein faires und
ethisches Arbeitsumfeld, in dem gegenseitiger Respekt und Gleichbehandlung selbstverstandlich sind.
Durch eine unterstitzende Unternehmenskultur schaffen wir die Voraussetzungen daftr, dass
Mitarbeitende ihre Féhigkeiten weiterentwickeln und innovative Ideen einbringen kénnen.

S1-SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell

Wir definieren als eigene Arbeitskrafte alle, die direkt bei Aurubis im Rahmen eines formellen
Arbeitsvertrags angestellt sind und Vergtitungen und Leistungen erhalten. Zu den Fremdarbeitskraften
zéhlen Zeitarbeiter und Mitarbeiter von Fremdfirmen an unseren Standorten, die zur Wertschopfungskette
beitragen. Zu den Arbeitskraften unseres Unternehmens gehéren tariflich oder auRertariflich angestellte
Personen (Letzteres insbesondere in leitenden Positionen), sowohl in Vollzeit als auch in Teilzeit, sowie
Auszubildende und Praktikanten. Die Arbeitskrafte sind dazu entweder kaufménnisch oder gewerblich
angestellt.

Unsere Mitarbeiter sind uns wichtig. Daher bieten wir ihnen arbeitsvertraglich sichere Arbeitsplatze und
eine angemessene Entlohnung. An allen europdischen Standorten von Aurubis gibt es
Arbeitnehmervertretungen und strukturierte Prozesse, die den sozialen Dialog zwischen Aurubis und den
Arbeitskraften sicherstellen. Wir fordern Diversitat im Unternehmen sowie die Weiterbildung der
Mitarbeiter.

Branchenbedingt herrschen erhohte Gesundheits- und Sicherheitsrisiken in unseren Produktionsstatten, die
untrennbar mit den betrieblichen Gegebenheiten der industriellen Produktion verbunden sind und ein
kontinuierliches Risiko darstellen. Potenziell konnen hieraus langfristige Gesundheitsrisiken durch Staub
und Emissionen entstehen. Um die Auswirkungen zu minimieren, sind kontinuierliche Uberwachung und
SchutzmaRnahmen erforderlich. Dies nehmen wir ernst und investieren in ein gesundes und sicheres
Arbeitsumfeld fur unsere Mitarbeiter und alle Personen auf dem Gelénde, indem wir ein umfassendes
Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagementsystem implementiert haben, das Schutzausristung,
Sicherheitsmaknahmen, Schulungen und Notfallpldne umfasst.
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Derzeit gibt es keine Hinweise darauf, dass der Klimawandel die Menschenrechte in unseren Betrieben
negativ beeinflusst. Auch wurden keine Falle von Zwangs- oder Kinderarbeit festgestellt. Aurubis ist in der
EU und den USA tétig, also in Regionen mit strengen Arbeitsvorschriften und deren strikter Durchsetzung.
Diese rechtlichen Rahmenbedingungen reduzieren die Wahrscheinlichkeit solcher VerstéRe in unseren
Betrieben erheblich. Wir verpflichten uns zu hochsten ethischen Standards und tiberwachen die Einhaltung
der Arbeitsgesetze kontinuierlich.

Details zu den Verfahren zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher IROs finden Sie im Abschnitt
QIRO-1.

Zu den Themen S1 (Arbeitskrafte des Unternehmens) als wesentlich identifizierte IROs

Einordnung in der

Unterthema IRO-Typ Name Wertschopfungskette  Zeithorizont
Arbeits- Auswirkung (positiv,  Aktuellen und potenziellen /
bedingungen tatsachlich) Arbeitnehmern sichere CAD .
Arbeitsplatze bieten
Arbeits- Auswirkung (positiv,  Zahlung angemessener Entlohnung /
bedingungen tatsachlich) an die Arbeitnehmer « A .
Arbeits- Auswirkung (positiv,  Forderung und Sicherstellung des /
bedingungen tatsachlich) sozialen Dialogs, des Betriebsrats, « A .
der Vereinigungsfreiheit und der
Tarifverhandlungen fur die
Arbeitskrafte des Unternehmens
Arbeits- Auswirkung (positiv,  Bereitstellung gesunder und /
bedingungen tatsachlich) sicherer Arbeitsbedingungen « A L JEi.
Arbeits- Auswirkung (negativ, Generell hohere Gesundheits- und /
bedingungen tatsichlich) Sicherheitsrisiken in « A L JEi.
Produktionsanlagen
Arbeits- Auswirkung (negativ, Arbeitskrafte konnten unter /
bedingungen potenziell) langfristigen korperlichen CAD .
Beeintrachtigungen durch Staub
und Emissionen in der
Produktionsanlage leiden
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leitet unsere internen Ablaufe und spiegelt unser Engagement flr verantwortungsvolles Wirtschaften wider.
Im Berichtsjahr haben wir das ,Zukunftsorientierter Arbeitgeber - Bekenntnis” eingefthrt, das sichere
Beschiftigung, angemessene Entlohnung und die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben betont. Es

= < 1) Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance
Einordnung in der

Unterthema IRO-Typ Name Wertschopfungskette  Zeithorizont
Gleichbehandlung Auswirkung (positiv, ~ Forderung eines integrativen Q /\ ) T imlm
und Chancen fur  tatsachlich) Umfelds durch Chancengleichheit -
alle fur alle Gruppen und

Gewabhrleistung von Vielfalt und

Gleichberechtigung auf allen

Ebenen
Gleichbehandlung  Auswirkung (positiv, ~ Weiterqualifizierung aktueller und
und Chancen fur  tatséchlich) potenzieller Mitarbeiter, um eine « A\ D L JEi.
alle Tatigkeit bei Aurubis und/oder

anderen Unternehmen zu

ermoglichen

L ¢ Vorgerlagerte Wertschopfungskette A\ Eigener Betrieb > Nachgelagerte Wertschopfungskette
W UL Kurzfristig U Mittelfristig L1 Langfristig

S1-1 - Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens

Als produzierendes Unternehmen konzentrieren wir uns auf sichere Arbeitsbedingungen und fordern
Gleichbehandlung und Chancen fur alle. Unsere Grundsatze sind in Konzepten festgehalten, die Richtlinien
und Bekenntnisse umfassen und fur alle Arbeitskréfte des Unternehmens einheitlich umgesetzt werden.

Die Gesundheit unserer eigenen Arbeitskrafte ist zentral fur uns. Anforderungen an Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit haben wir in unserer Occupational Health and Safety Policy festgelegt, die sich an
internationalen Standards wie ISO 45001:2018 orientiert. Wir streben die Vision Zero an, um
arbeitsbedingte Unfille und Erkrankungen zu eliminieren. Alle Produktionsstandorte sind nach

ISO 45001:2018 zertifiziert.

Menschenrechte sind fur uns essenziell und unsere Richtlinien verbieten Menschenhandel, Zwangsarbeit
und Kinderarbeit. Wir fordern Chancengleichheit und Vielfalt und stellen uns gegen Diskriminierung und
Beldstigung. Unser Vielfaltsbekenntnis verbietet Diskriminierung jeglicher Art gem&R EU-Vorschriften und
nationalen Gesetzen. Unsere Menschenrechtsbeauftragte tiberwacht, untersucht und dokumentiert dabei
Prozesse zur Erhebung und das Auftreten von Menschenrechtsverletzungen. Der Aurubis-Verhaltenskodex
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bestehen derzeit keine spezifischen politische Verpflichtungen in Bezug auf Inklusion bzw.

Fordermalnahmen.

Unsere Richtlinien und Verpflichtungen sind an anerkannten internationalen Standards ausgerichtet Q IRO-2.

Konzepte in Bezug auf die als wesentlich identifizierten IROs

Auswirkungen

Konzepte

Aktuellen und potenziellen Mitarbeitern sichere
Arbeitsplatze bieten

Verhaltenskodex

Zahlung angemessener Lohne an die Mitarbeiter

Zukunftsorientierter Arbeitgeber — Bekenntnis

Forderung und Sicherstellung des sozialen Dialogs, des
Betriebsrats, der Vereinigungsfreiheit und der
Tarifverhandlungen fur die Arbeitskrafte des
Unternehmens

Verhaltenskodex

Bereitstellung gesunder und sicherer Arbeitsbedingungen

Corporate Occupational Health and Safety Policy
Konzernrichtlinie Menschenrechte

Generell hohere Gesundheits- und Sicherheitsrisiken in
Produktionsanlagen

Corporate Occupational Health and Safety Policy

Mitarbeiter konnten unter langfristigen korperlichen
Beeintrachtigungen durch Staub und Emissionen in der
Produktionsanlage leiden

Corporate Occupational Health and Safety Policy

Forderung eines integrativen Umfelds durch
Chancengleichheit fir alle Gruppen und Gewahrleistung
von Vielfalt und Gleichberechtigung auf allen Ebenen

Vielfaltsbekenntnis
Konzernrichtlinie Menschenrechte
Verhaltenskodex

Weiterqualifizierung aktueller und potenzieller
Mitarbeiter, um eine Tatigkeit bei Aurubis und/oder
anderen Unternehmen zu ermoglichen

Verhaltenskodex

Die Liste aller fur diesen Bericht geltenden Richtlinien und Verpflichtungen finden Sie im Abschnitt @ IRO-2.
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S1-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrifte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

Wir férdern den sozialen Dialog mit unseren Mitarbeitern durch strukturierte Prozesse und die
Zusammenarbeit mit Betriebsraten und Gewerkschaften an allen europdischen Standorten. Am neuen
Standort in den USA besteht kein Betriebsrat, jedoch finden monatliche Mitarbeiterversammlungen statt.
Durch den sozialen Dialog kénnen wir die Perspektiven unserer Arbeitskréfte in die
Unternehmensentscheidungen einbeziehen und die tatsachlichen sowie potenziellen Auswirkungen auf die
Mitarbeiter berticksichtigen. Diese Einbindung erfolgt regelmaRig auf Standortebene, bereits in der
Planungs- oder Vorschlagsphase, und wird kontinuierlich fortgesetzt, um eine dauerhafte Zusammenarbeit
zu gewahrleisten. In Ldndern mit Betriebsraten und Gewerkschaften werden deren Vertreter von den
Mitarbeitern gewdhlt, um deren Interessen gegentiber dem Arbeitgeber zu vertreten und die Einhaltung
lokaler Gesetze sicherzustellen.

Durch Europaische Betriebsrate (EBR) und die Gesamtbetriebsratsversammlung in Deutschland erhalten wir
wertvolle Einblicke in die Perspektiven der nationalen und internationalen Arbeitskréfte. Der internationale
Austausch zwischen den EBR-Mitgliedern fordert den Wissenstransfer, der zu kontinuierlichen
VerbesserungsmaRnahmen fiihren kann, wie etwa der Uberpriifung der Personalpolitik und gemeinsamen
Verpflichtungen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen.

S1-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, iiber die die
Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duRern kdnnen

Wir haben einen klaren Prozess zur Reaktion auf Vorfalle, die negative Auswirkungen haben, wie Vorfalle im
Arbeits- und Gesundheitsschutz, Menschenrechtsverletzungen oder Diskriminierung. Bei Feststellung eines
solchen Vorfalls wird dieser formell dokumentiert und von der Personal- oder Compliance-Abteilung
bewertet. Je nach Vorfall konnen auch andere Fachabteilungen, wie der Arbeitsschutz, einbezogen werden.
Diese Teams analysieren die Sachlage, identifizieren Ursachen und ergreifen bei Bedarf
KorrekturmaRnahmen. Details dazu finden sich in den Abschnitten @ s1-17 und @ G1-1.

Um die Wirksamkeit der MaRBnahmen sicherzustellen, iberwachen wir systematisch jede ergriffene Aktion,

um nicht nur das unmittelbare Problem zu I6sen, sondern auch langfristige Pravention und Verbesserung zu
fordern. Mitarbeiter werden ermutigt, Bedenken ohne Angst vor Nachteilen zu duRern.
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Aurubis pflegt offene Kommunikationskanale, dazu geh6ren Meldungen Gber den HR-Business-Partner, den
lokalen Betriebsrat oder die lokalen bzw. globalen Discrimination Officer. Zudem ist ein
Hinweisgebersystem implementiert, das in allen Konzernsprachen verfuigbar ist. Diese Plattform steht allen
Mitarbeitern offen und wurde in diesem Geschéftsjahr zu einer digitalen Plattform ausgebaut, um
Zugénglichkeit und Vertrauen zu verbessern. Es garantiert Anonymitat und Rechtsschutz fur alle
Hinweisgeber. Jede Meldung, ob zu Korruption, Diskriminierung oder LieferkettenverstoRen, wird ernst
genommen und untersucht. Aurubis fordert alle Mitarbeiter auf, glaubwiirdige Bedenken tber das sichere
und anonyme Hinweisgebersystem, wie in der Verfahrensordnung festgehalten, zu melden, das rund um die
Uhr tber unsere Website zugénglich ist. Weitere Informationen zum Hinweisgebersystem finden sich unter
QG1-3.

S1-4 - Ergreifung von MalRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die
Arbeitskrafte des Unternehmens und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken
und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des
Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen

Aurubis verfolgt eine umfassende Konzept zum Management wesentlicher Auswirkungen auf die
Arbeitskrafte des Unternehmens. Diese beginnt mit einer griindlichen Analyse der Auswirkungen gefolgt
von gezielten VerbesserungsmaRnahmen, welche in den folgenden Unterkapiteln thematisch aufgefthrt
sind. Die Wirksamkeit der MaRBnahmen wird kontinuierlich tberpruft.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Bei Aurubis steht der Schutz der Gesundheit, Sicherheit und Leistungsfahigkeit aller Mitarbeiter an unseren
Standorten im Mittelpunkt. Die Konzernfunktion Health & Safety (G-H&S) ist direkt dem Vorstand
unterstellt und setzt konzernweite Standards fur Arbeitssicherheit. Alle Produktionsstandorte sind nach ISO
45001 zertifiziert. Der Standort Richmond (USA) wird nach Produktionsbeginn zertifiziert. Jede Person, die
unsere Standorte betritt, wird registriert. Zeitarbeitskrafte und Mitarbeiter von Fremdfirmen werden vor
Arbeitsaufnahme im Hinblick auf Risiken und SchutzmaRnahmen, Verhaltensregeln sowie das Verhalten im
Notfall am jeweiligen Standort eingewiesen.

Um Sicherheitsrisiken zu minimieren, fuhren wir umfassende Risikobewertungen durch, die sowohl den
Routinebetrieb als auch spezielle Aufgaben wie die Instandhaltung abdecken. Alle Vorfélle werden an G-

H&S gemeldet, bei Arbeitsausfall auch direkt an die COOs, und anschlieBend an den Gesamtvorstand
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weitergeleitet. Lokale Teams untersuchen jeden Fall, um technische, organisatorische oder
verhaltensbezogene Ursachen zu identifizieren. Die gewonnenen Erkenntnisse werden konzernweit geteilt.
Dies gilt auch fur Vorfélle mit Zeitarbeitskraften und Mitarbeitern von Fremdfirmen, die denselben Melde-
und Bewertungsstandards unterliegen.

TOGETHER-Transformationsprogramm

Im Mai 2023 ereignete sich ein tragischer Unfall mit Todesfolge, der zur Initiierung des TOGETHER-
Transformationsprogramms fihrte. Das Programm hat das Ziel, bis 2026 eine Sicherheitskultur zu
etablieren, die Eigenverantwortung fordert und Arbeits- sowie Prozesssicherheit verbessert. Dadurch sollen
schwere Unfille verhindert und die Sicherheit aller Mitarbeitenden dauerhaft gewahrleistet werden. Im
vergangenen Geschéftsjahr wurden fur alle Standorte Gap-Assessments abgeschlossen, um gezielt
Potenziale zur Verbesserung der Arbeits- und Prozesssicherheit zu identifizieren. Die Ergebnisse zeigten,
dass unser bisheriger Ansatz stark regelbasiert ist. Wir sind jedoch Uberzeugt, dass eine nachhaltige
Sicherheitskultur nicht allein durch Vorschriften entsteht, sondern v. a. durch bewusstes Handeln,
gegenseitiges Lernen und eine offene Fehlerkultur gefordert wird. Es wurden drei zentrale Handlungsfelder
abgeleitet, die wir im Rahmen von TOGETHER umsetzen: Fiihrung und Etablierung sicherer
Verhaltensweisen, Risikomanagement und sichere Standortprozesse sowie effektive
Sicherheitsmanagement-Instrumente und -Prozesse.

Ein wesentlicher Bestandteil unseres Programms TOGETHER sind gezielte Schulungen und Coachings fur
Mitarbeitende aller Hierarchieebenen. Das Werk Hamburg hat diese Coachings bereits erfolgreich
durchgefthrt und die Pilotphase im Juni 2025 abgeschlossen. Im Geschaftsjahr 2024/25 wurde die
Umsetzungsphase des Programms auf weitere Standorte ausgeweitet. Bis Ende des Kalenderjahres stehen
Workshops und Trainings fur Fuhrungskrafte und Aurubis-Coaches im Fokus. Die in Hamburg gewonnenen
Erfahrungen flieRen in den weltweiten Rollout ein und tragen dazu bei, die Sicherheitskultur bei Aurubis
weiter zu starken. Ein externes Beratungsunternehmen begleitet uns wahrend des gesamten Projekts und
unterstitzt insbesondere bei der Entwicklung von Methoden sowie der Ausbildung interner Trainer.

Supplier Days

Um das Bewusstsein von internen und externen Mitarbeitern zum Thema Arbeitsschutz und Gesundheit zu
erhthen, veranstalten Standorte wie z. B. Pirdop (Bulgarien) und Richmond (USA) jahrliche Sicherheitstage.
Dabei werden im Rahmen verschiedener Angebote Themen mit Bezug zum Arbeitsalltag so aufbereitet,
dass sichere Arbeitsweisen anschaulich dargestellt werden.
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Vorsorge, Schichtarbeit und psychisches Wohlbefinden

Um die Gesundheit am Arbeitsplatz zu fordern, bieten wir an allen Standorten regelmaRige
arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen und Gesundheitschecks an. In Hamburg und Pirdop stehen
eigene Werksarztinnen und Werksarzte zur Verfigung, wéhrend an anderen Standorten externe
Arbeitsmedizinerinnen und -mediziner die Untersuchungen durchfiihren. Das zusétzliche Angebot umfasst
Grippeschutzimpfungen, Vorsorgeuntersuchungen, Suchtpravention und Unterstutzung fur das Herz-
Kreislauf-System.

Schichtarbeit spielt eine entscheidende Rolle in unserer Geschaftstatigkeit und ist unverzichtbar fur den
reibungslosen Ablauf unserer Prozesse. Aurubis ist sich der moglichen negativen Auswirkungen bewusst,
die Schichtarbeit auf die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeiter haben kann. Daher bieten wir in
Deutschland gemalk dem Chemietarifvertrag verkirzte Wochenarbeitszeiten fir unsere Schichtmitarbeiter
ab einem Alter von 55 Jahren an.

Jeder Mitarbeiter erhalt persénliche Schutzausrustung, und bei Bedarf werden Gebléase-Atemschutz-
Systeme bereitgestellt, die ohne Atemwiderstand und Belastung des Kreislaufsystems wéhrend der
gesamten Schicht verwendet werden kénnen.

Aurubis legt groRen Wert auf das psychische Wohlbefinden seiner Mitarbeiter und bietet seit Januar 2022
kostenlose Beratungen zur psychischen Gesundheit an den Standorten Hamburg, Liinen und Pirdop an.
Dieses Angebot, durchgefihrt von einem externen Institut, umfasst berufliche und personliche
Fragestellungen und ist ein zentraler Bestandteil unserer Gesundheitskonzepts am Arbeitsplatz.

Angemessene Entlohnung

Die Tarifvertrage von Aurubis gewdhrleisten allen Mitarbeitenden eine faire, wettbewerbsfahige und
angemessene Vergitung. Neben der Einhaltung gesetzlicher Vorgaben werden lander- und
regionsspezifische Verglitungssysteme bertcksichtigt. Anspriiche auf Zusatz- oder Bonuszahlungen sind im
Arbeitsvertrag festgehalten. Die Regelungen hierzu erfolgen entweder Uiber lokale Tarifvertrage oder
Betriebsvereinbarungen fur Tarifmitarbeitende bzw. tiber konzernweite Richtlinien fr Fihrungskrafte.

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog
Die Mehrheit unserer Mitarbeiter unterliegt Tarifvertragen, deren Vergutung sich an Branchenstandards
orientiert. Gesetzliche Anspriiche, wie beispielsweise bezahlter Bildungsurlaub an den Standorten in
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Deutschland, Belgien, Italien und Spanien, werden uneingeschrankt respektiert, und die Interessen der
Mitarbeiter werden durch Betriebsrate und Gewerkschaften gewahrt.

Fur Mitarbeiter auRerhalb des Tarifvertrags, v. a. im Management, wendet Aurubis konzernweite
Vergttungsrichtlinien an, die auf externen Benchmarking-Daten basieren. Dieses System gewahrleistet
unternehmensweit einheitliche Vergutungspraktiken und bericksichtigt gleichzeitig den lokalen
Arbeitsrahmen und gesetzliche Anforderungen.

Zusatzlich zu den Fixgehaltern bietet Aurubis ein umfassendes Paket an Sozialleistungen, die zur
finanziellen Sicherheit und zum Wohlbefinden beitragen. Dazu gehoren Krankenversicherung,
Altersvorsorge, bezahlter Krankenurlaub und Elternzeit, die durch EU- und nationale Gesetze
vorgeschrieben sind. In den USA, in denen solche Leistungen nicht gesetzlich vorgeschrieben sind, bietet
Aurubis sie freiwillig an, um ein einheitliches und unterstitzendes Beschaftigungserlebnis in allen Regionen
zu gewahrleisten.

Vielfalt und Gleichberechtigung

Aurubis fordert eine inklusive Arbeitskultur und bekampft unbewusste Vorurteile durch gezielte Schulungen
und Sensibilisierungsmanahmen. Um ein Bewusstsein fur Diversitatsthemen zu schaffen, durchlaufen alle
verflgbaren Mitarbeiter jahrlich die Schulung ,Unconscious Bias*. Diese ist auch in den Onboarding-Prozess
integriert, sodass zudem neue Mitarbeiter, Langzeitkranke oder Mitarbeiter, die aus der Elternzeit
zurlckkehren, die Schulung absolvieren konnen. Des Weiteren schulen wir die Mitarbeiter im E-Learning zu
Altersdiversitat und zu Anti-Mobbing. Mitarbeiter, die in Bewerbungsprozesse involviert sind, werden mit
Trainings sensibilisiert, wie sie Chancengleichheit gegentber jeder Person unterstiitzen kdnnen. Die
Trainings sind fur jeden Mitarbeiter im Intranet zuganglich.

Unsere Initiative ,Women4Metals“ (W4M) zielt darauf ab, die Metallindustrie fir Frauen attraktiver zu
gestalten. Seit ihrer Griindung durch Mitarbeiterinnen im Oktober 2022 ist sie inzwischen auch fur externe
Unternehmen und Verbande zugénglich. Im Frihjahr 2025 waren wir fur den Impact of Diversity Award in
der Kategorie ,Frauen in MINT“ nominiert. Neben bestehenden Angeboten wie einem internen Peer-
Mentoring-Programm und monatlichen digitalen Lunch-Events fand im Februar 2025 das externe Event
,Mut haben - against all odds“ bei einem Partner in Deutschland statt. WAM bietet Formate wie Cross-
Mentoring und das interaktive Dialogformat ,W4M Metals Voices" an. Die Initiative hat mittlerweile tiber
400 Mitglieder im Konzern und tiber 100 externe Partner gewonnen.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Wir investieren in hochwertige Ausbildungen und zukunftsorientierte Qualifizierungsprogramme, um die
Arbeitskrafte des Unternehmens auf aktuelle und kommende Herausforderungen vorzubereiten. Die
Personalabteilung spielt eine zentrale Rolle, indem sie eng mit den Fachbereichen zusammenarbeitet, um
Entwicklungsmanahmen auf spezifische Bedurfnisse abzustimmen und das Unternehmenswachstum zu
fordern.

Jéhrliche gruppenweite Personalbedarfs- und Schulungsanalysen helfen Aurubis, Qualifikationslicken und
Entwicklungsmoglichkeiten fur Mitarbeiter zu identifizieren. Leistungsbeurteilungen und Personalplanung
fordern Fachkompetenzen und Fuhrungspotenzial auf allen Ebenen. Ein strukturiertes
Qualifizierungsprogramm umfasst technische Schulungen, personliche Entwicklung und digitales Lernen.
Die Corporate Learning Academy bietet interne Kurse und Ressourcen fur selbstgesteuertes Lernen,
unterstutzt durch Leihlaptops fur Mitarbeiter ohne regelméRigen Computerzugang.

Die Talententwicklung wird durch Initiativen wie das OTrack-Programm (Orientation Track) weiter
unterstutzt, das die Teilnehmer auf Karrierewege als Manager, Experten oder Projektleiter begleitet. Das
Programm umfasst Workshops, Coaching und digitale Tools und mindet in personalisierten
Entwicklungsplanen fur die Teilnehmer.

Zur Forderung des Wissensaustauschs und zur Unterstitzung des funktionstbergreifenden Verstandnisses
bieten wir Micro-Learning-Einheiten, Peer-gefiihrte Seminare und Mentoring-Programme an. Das 2022
gestartete Mentoring-Programm bringt erfahrene Mentoren und Mentees zusammen, um die personliche
und berufliche Entwicklung Uber einen Zeitraum von zwdIf Monaten zu unterstitzen.

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurde der Afterwork Campus als Pilotprojekt ins Leben gerufen, um bestehende
Lernangebote zu erweitern. Die Plattform bietet Zugang zu 750 vielfaltigen Kursen auf Deutsch und
Englisch und ist damit fur alle Mitarbeiter unabhangig von ihrem Bildungshintergrund zugénglich. Die
Pilotphase lduft bis Ende des Kalenderjahres 2025; bei Erfolg der Initiative ist eine Fortsetzung geplant.
Zusatzlich hat Aurubis die Plattform Semigator eingefuihrt, um die Buchung von Weiterbildungskursen zu
vereinfachen. Mit Zugriff auf tiber 60.000 Kurse kénnen Mitarbeiter schnell und bequem
Schulungsmoglichkeiten finden und buchen. Diese Losung unterstitzt die personliche und berufliche
Entwicklung und zeigt das Engagement von Aurubis fur kontinuierliches Lernen und digitale Innovationen.
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Copper Mark

Mit der Copper-Mark-Zertifizierung an unseren Standorten Hamburg, Linen und Stolberg (alle
Deutschland), Beerse und Olen (beide Belgien) sowie Pirdop (Bulgarien) haben wir unseren Ansatz zur
Einhaltung von Menschenrechten sowie Arbeits- und Sozialstandards in eigenen Geschaftstatigkeiten nach
den Copper-Mark-Kriterien auditieren und bestatigen lassen.

S1-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Angemessene Entlohnung

Wir haben die Ambition, eine Arbeitsumgebung fur eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zu bieten, und
fordern Vielfalt und Engagement. Wir setzen uns mit Leidenschaft fir den Fortschritt des Unternehmens
und der Gesellschaft ein. Hierftr haben wir uns folgendes Ziel im Rahmen unserer Unternehmensstrategie
fur den eigenen Betrieb gesetzt:

Zielsetzung 2030
100 % unserer Mitarbeiter erhalten eine angemessene Entlohnung

Aurubis verpflichtet sich, seine Mitarbeiter zu respektieren und ihre Interessen zu bertcksichtigen. Neben
der Einhaltung gesetzlich vorgeschriebener Mindestlohne gewahrleisten wir stabile Arbeitsbedingungen
und eine faire und angemessene Vergutung fur alle Mitarbeiter. Das angestrebte Zielniveau basiert auf
einer Vergitung iiber dem Mindestlohn und in Ubereinstimmung mit bzw. Giber dem Benchmark
anerkannter Datenplattformen wie Wagelndicator. Es steht im Einklang mit unserem Engagement als
zukunftsorientierter Arbeitgeber und dem Aurubis-Verhaltenskodex.

Zielsetzung - Methodik und Monitoring

Im Jahr 2025 haben wir im Rahmen des Updates der Unternehmensstrategie das Ziel erganzt, angemessene
Entlohnung fur alle Mitarbeiter an allen Standorten langfristig sicherzustellen. Dies basiert auf den 2024
begonnenen Vergleichen mit anerkannten internationalen Benchmarks wie Wagelndicator. Die Zielsetzung
wurde von internen Experten definiert.

1 Das Ziel wurde im Geschaftsjahr 2024/25 angepasst. Das vorherige Ziel lautete LTIFR < 1,0.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Um unser Ziel zu unterstttzen, haben wir in diesem Jahr einen neuen formalen Prozess zur Datenerfassung,
-analyse und -berichterstattung implementiert, der von der HR-Standortebene bis zur HR-Gruppenebene
reicht. Dieser strukturierte Ansatz gewdhrleistet eine genaue und konsistente Erfassung der
Lohnentwicklung in allen Regionen, ohne wesentliche Datenbeschrankungen oder Annahmen. So kénnen
wir den Fortschritt jahrlich tberwachen und die Transparenz der Vergtitungspraktiken in allen Landern mit
operativen Standorten sicherstellen. Unser Ziel ist absolut und spiegelt unser starkes internes Engagement
wider. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir den fir 2030 festgelegten Zielwert, fiir 100 % unserer
Mitarbeiter eine angemessene Entlohnung zu gewéhrleisten, erfolgreich erreicht.

Gesundheit und Sicherheit
Wir haben die Ambition, arbeitsbedingte Unfalle, Verletzungen und Erkrankungen zu vermeiden. Hierftir
haben wir uns folgendes Ziel im Rahmen unserer Unternehmensstrategie fiir den eigenen Betrieb gesetzt:

Zielsetzung 2030
LTIFR< 1,0

Aurubis setzt sich daftr ein, Arbeitsunfélle zu vermeiden und ein sicheres Arbeitsumfeld fur alle Mitarbeiter
zu gewahrleisten. Daher haben wir im Geschaftsjahr 2024/25 unsere Zielsetzung 2030 angepasst. Sie
bezieht sich nun auf alle Mitarbeiter, schlieSt also neben den Arbeitskraften des Unternehmens Zeitarbeiter
und Mitarbeiter von Fremdfirmen ein. Indem wir diesen Sicherheitskennwert auf alle Personen an unseren
Standorten anwenden, heben wir hervor, dass fur alle - unabhangig vom Beschaftigungsstatus - die
gleichen Arbeitsschutzstandards gelten. Unser Ziel ist es, die Unfallhdufigkeitsrate (LTIFR), die
Arbeitsunfalle mit mindestens einer verlorenen Schicht pro 1 Mio. Arbeitsstunden misst, bis 2030 auf
weniger als 1,0 zu senken.! Mit den Anderungen machten wir sicherstellen, dass alle an unseren Standorten
tatigen Personen denselben Arbeitsschutzstandards unterliegen und von ihnen profitieren. Zudem
unterstreicht es unser Engagement fur ein sicheres Arbeitsumfeld. Die Zielsetzung wurde von internen
Fachexperten definiert. Aktuell liegt unsere LTIFR bei 2,90.

Zielsetzung - Methodik und Monitoring

Unser Gesundheits- und Sicherheitsziel ist absolut und basiert auf standardisierten Berechnungen nach
einer einheitlichen Methodik. Dies gewahrleistet die Zuverldssigkeit und Vergleichbarkeit der Daten im
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Zeitverlauf. Die Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) ist weiterhin ein duRerst wirksames Maf fur unsere
Leistung im Bereich der Arbeitssicherheit und spiegelt unser anhaltendes Engagement zur Erreichung
unseres Vision-Zero-Ziels wider.

Vielfalt und Chancengleichheit

Wir haben die Ambition, eine Arbeitsumgebung flr eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zu schaffen, und
Vielfalt und Engagement zu fordern. Wir setzen uns fir den Fortschritt des Unternehmens und der
Gesellschaft ein. Hierftir haben wir uns folgendes Ziel im Rahmen unserer Unternehmensstrategie ftr
unseren eigenen Betrieb gesetzt:

Zielsetzung 2030
100 % der relevanten? Mitarbeiter erhalten Schulungen zum Thema unbewusste Voreingenommenheit und
Antidiskriminierung

Unser Ziel ist es sicherzustellen, dass Faktoren wie Rasse, ethnische oder soziale Herkunft, Geschlecht oder
Geschlechtsidentitat, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter, Familienstand oder sexuelle
Orientierung keinen Einfluss auf Einstellungsentscheidungen, Vergttung, Karriereentwicklung oder
zwischenmenschliche Interaktionen haben. Wir lehnen jede Form von Diskriminierung kategorisch ab. Wir
glauben, dass die Vielfalt unter den Arbeitskraften den Wissensaustausch fordert, unterschiedliche
Perspektiven einbringt und ein Umfeld offener und vertrauensvoller Zusammenarbeit pflegt.

Zielsetzung — Methodik und Monitoring

Wir bieten Schulungen zum Thema Vielfalt und Antidiskriminierung an, um das Bewusstsein unserer
Mitarbeiter zu scharfen. Diese Schulungen wurden im Berichtsjahr kontinuierlich durch das System
tiberwacht, z. B. in Form von E-Mail-Erinnerungen. Dartiber hinaus wurden beide Schulungen in unseren
Onboarding-Prozess integriert, um sicherzustellen, dass auch Neueinstellungen, Mitarbeiter nach langerer
Krankheit und Ruickkehrer aus der Elternzeit diese Schulung absolvieren. So konnten wir den ftr 2030
festgelegten Zielwert im Geschaftsjahr 2024/25 erfolgreich erreichen. Die Zielsetzung wurde von internen
Fachexperten definiert und im Rahmen von Abstimmungen mit relevanten internen Stakeholdern
gemeinsam abgestimmt.

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Weiterbildungsstunden

Wir haben die Ambition, eine hochwertige Ausbildung zu bieten und investieren in die zukunftsgerichtete
Qualifikation der Arbeitskréfte. Hierfur haben wir uns folgendes Ziel im Rahmen unserer
Unternehmensstrategie fur den eigenen Betrieb gesetzt:

Zielsetzung 2030
100 % Erfullung des Weiterbildungskontingents in Stunden (Weiterbildungskontingent: 18 h pro Jahr und
Mitarbeiter)

Zielsetzung - Methodik und Monitoring

Um sicherzustellen, dass wir Gber ausreichend qualifizierte Mitarbeiter verfuigen, gleichen wir jéhrlich
unseren Personalbedarf mit unseren Angeboten fur Ausbildung, Einstieg und Karriereentwicklung ab.
Daruiber hinaus ermitteln wir im Rahmen der jahrlichen Mitarbeitergesprache und des jahrlichen
Personalplanungsprozesses den Bedarf an Mitarbeiterqualifikationen sowie die Nachfolge fir verschiedene
Positionen, um Fach- und Fiihrungskompetenzen gezielt zu entwickeln und zu sichern. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr haben wir die Methodik an die Anforderungen der ESRS angepasst @ s1-13. Es handelt sich
um ein absolutes Ziel und gilt fur alle unsere Mitarbeiter. Der Erfullungsgrad liegt in diesem Jahr bei 29 %.

S1-6 - Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Unsere gesamte Arbeitnehmerzahl nach Landern legen wir im Abschnitt @ Standorte und Mitarbeiter dar. Als
Lander mit signifikanter Beschaftigung (mindestens 50 Arbeitnehmer und mindestens 10 % aller
Arbeitskrafte des Unternehmens) gelten hierbei folgende Lander:

Zahl der Arbeitnehmer

Land (Personenzahl)
Deutschland 4.207
Bulgarien 1.021
Belgien 1.216

! Der Begriff ,relevante Mitarbeiter” bezieht sich auf alle erreichbaren Mitarbeiter. Langzeiterkrankte und Mitarbeiter in Elternzeit gehdren nicht hierzu.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Zahl der Arbeitnehmer

Die Aktie

Geschlecht (Personenzahl)
Maénnlich 6.127
Weiblich 1.063
Diverst N/A
Keine Angaben N/A
Gesamtzahl der Arbeitnehmer 7.190

! Derzeit erfassen wir im Unternehmen global ein drittes Geschlecht nicht. Wir werden die Relevanz der Kategorie fiir die zukinftige

externe Berichterstattung prifen.

Zahl der Arbeitnehmer pro Vertragsart! und aufgeschliisselt nach Geschlecht?

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Methoden und signifikante Annahmen

Die Daten werden uber ein durch die Gruppenfunktion standardisiertes Format erfasst, das der lokalen
Personalabteilung monatlich von der Konzern-Personalabteilung zur Verfligung gestellt wird. AnschlieRend
konsolidiert die Konzern-Personalabteilung die Daten. Die Zahlen werden nach Personenzahl zum Ende des
Berichtszeitraums ausgewiesen. Perspektivisch werden die Daten Uber ein automatisiertes System erfasst
werden. Im Berichtsjahr haben wir mit der Implementierung begonnen. Fir diese Kennzahlen erfolgt keine
zusatzliche externe Validierung.

S1-8 - Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

Arbeitnehmer - Vertretung am Arbeitsplatz

Abdeckungsquote Arbeitnehmer - EWR Nicht-EWR- Lander (nur EWR)
GJ 2024/25 0-19 % USA
Keine 20-39 %

Maénnlich Weiblich Divers? Angaben Insgesamt 40-59 % Italien
Zahl der Arbeitnehmer 60-79 % Bulgarien
(Personenzahl) 6.127 1.063 N/A N/A 7.190 80-100 % Deutschland, Bulgarien, Italien, Belgien, Deutschland, Finnland,
Zahl der Arbeitnehmer mit Belgien, Spanien, Finnland Spanien
unbefristeten Arbeitsvertragen
(Personenzahl) 5.600 955 N/A N/A 6.555
7ahl der Arbeitnehmer mit Methoden und signifikante Annahmen
befristeten Arbeitsvertragen Grundgehalter und Nebenleistungen sind an unseren EWR-Standorten tariflich geregelt. In den USA werden
(Personenzahl) 527 108 N/A N/A 635

! Aurubis beschaftigt nur Arbeitnehmer mit garantierten Arbeitsstunden.

2 Derzeit erfassen wir im Unternehmen global ein drittes Geschlecht nicht. Wir werden die Relevanz der Kategorie firr die zukiinftige

externe Berichterstattung priifen.

Im Berichtszeitraum haben 682 unserer Arbeitnehmer (ohne Auszubildende) das Unternehmen verlassen.

Die Fluktuationsrate betrug im Geschaftsjahr 2024/25 somit rund 10 %.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

diese Leistungen vom Unternehmen gewahrt. Tarifvertrage bieten einen klaren und einheitlichen
Vergltungsrahmen und gewahrleisten gleichzeitig die Einhaltung nationaler Arbeitsnormen und
Branchenstandards. Fur Mitarbeiter ohne Tarifbindung orientiert sich die Vergltung an internen Richtlinien
und externen Marktvergleichen.

Der Anteil der tarifgebundenen Mitarbeiter im Berichtsjahr betrégt 86 %. Der Anteil der
Arbeitnehmervertreter auf Landerebene fur jedes EWR-Land ist in der oben aufgefuhrten Tabelle
dargestellt. Die europdischen Standorte von Aurubis werden durch den Européischen Betriebsrat vertreten.
Fur diese Kennzahlen erfolgt keine zusatzliche externe Validierung.
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S1-9 - Diversitatskennzahlen

Geschlechterverteilung in der obersten Fiihrungsebene

Geschlecht Zahlenwert  Prozentwert
Weiblich 41 20
Ménnlich 161 80
Diverst N/A N/A
Keine Angaben N/A N/A
Gesamt 202 100

! Derzeit erfassen wir im Unternehmen global ein drittes Geschlecht nicht. Wir werden die Relevanz der Kategorie fiir die zukinftige
externe Berichterstattung prifen.

Altersstruktur der Arbeitnehmer

[ Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance Die Aktie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

$1-10 - Angemessene Entlohnung

Methoden und signifikante Annahmen

In Ubereinstimmung mit den nationalen Mindestléhnen in den EWR-Léndern, in denen wir tétig sind,
erhalten alle unsere Mitarbeiter einen fairen und angemessenen Lohn. Dartber hinaus erhalten auch unsere
Mitarbeiter in Nicht-EWR-Landern gemal dem internationalen Benchmark fur existenzsichernde Lohne von
Wagelndicator einen fairen und angemessenen Lohn, der Gber den durch den Benchmark festgelegten
Mindestlohn hinausgeht.

S1-13 - Kennzahlen fiir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Fur die Angaben zu S1-13 nutzen wir grundsitzlich die Ubergangsregelung fir diese Angabepflicht fiir das
erste Berichtsjahr. Da die Aus- und Weiterbildung unserer Arbeitnehmer Teil unserer Nachhaltigkeitsziele
2030 ist, berichten wir diese Kennzahl bereits.

Alter Zahlenwert

30 1371 Trainingsmetriken

30 bis 50 Shi Durchschnittliche Anzahl an

>50 2.004 Weiterbildungsstunden pro

Gesamt 7.190 Geschlecht Arbeitnehmer
Weiblich 22,7

Methoden und signifikante Annahmen Ménnlich 22,8

i 1

Aurubis berichtet die Kennzahlen zur Geschlechterverteilung in der obersten Fiihrungsebene konzernweit. Divers il

Gesamt 22,8

Die oberste Fuhrungsebene definiert die erste und zweite Hierarchieebene unterhalb des Vorstands. Die
Datenerfassung fur die in den Tabellen dargestellten Diversitdtskennzahlen erfolgt tiber ein standardisiertes
Format durch die lokalen Personalabteilungen und wird dann von der Konzern-Personalabteilung
konsolidiert. Die Kennzahlen unterliegen nicht zusatzlich einer externen Validierung.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

! Derzeit erfassen wir im Unternehmen global ein drittes Geschlecht nicht. Wir werden die Relevanz der Kategorie fiir die zukunftige
externe Berichterstattung prifen.

Methoden und signifikante Annahmen

Die durchschnittliche Anzahl der Weiterbildungsstunden je Arbeitnehmer und Geschlecht ergibt sich aus
der Gesamtzahl der absolvierten Schulungsstunden geteilt durch die Arbeitnehmerzahl pro
Geschlechtskategorie gemaR @ s1-6. Mit unseren Schulungen férdern wir die Aufrechterhaltung und/oder
Verbesserung der Fahigkeiten und Kenntnisse unserer Mitarbeiter. Die berichtete Kennzahl inkludiert
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sowohl Weiterbildungen vor Ort als auch Online. Die Datenerfassung erfolgt monatlich tber ein
standardisiertes Format durch die lokalen Personalabteilungen an den Standorten und wird von der
Konzern-Personalabteilung konsolidiert.

Fur diese Kennzahl erfolgt keine zusatzliche externe Validierung.

S1-14 - Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Die Aktie

GJ 2024/25
Zahl der Todesfélle, die auf arbeitsbedingte Verletzungen und Erkrankungen zuriickzufiihren
sind?
davon Todesfalle von eigenen Arbeitnehmern
davon Todesfalle von Zeitarbeitnehmern und Mitarbeitern von Fremdfirmen 1
Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfille? 316
davon die meldepflichtigen Arbeitsunfélle eigener Arbeitnehmer 234
davon die meldepflichtigen Arbeitsunfélle von Zeitarbeitnehmern und Mitarbeitern von Fremdfirmen 82
Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfille3 18,9
Quote meldepflichtiger Arbeitsunfalle von eigenen Arbeitnehmern 22,7
Quote meldepflichtiger Arbeitsunfalle von Zeitarbeitnehmern und Mitarbeitern von Fremdfirmen 12,8

1 Beinhaltet alle an Aurubis-Standorten titigen Arbeitnehmer. Zeitarbeitnehmer stehen in einem Arbeitsverhaltnis mit der
Zeitarbeitsfirma und nicht direkt mit Aurubis. Die Weisungsbefugnis geht auf den Entleiher (Aurubis) tber, der fur Gesundheit und
Sicherheit verantwortlich ist. Ein Mitarbeiter von Fremdfirmen hingegen ist eine Person, die direkt bei einer juristischen Person
beschaftigt ist und beauftragt wird, im Auftrag von Aurubis Arbeiten auszuftihren oder Waren zu liefern.

2 Meldepflichtige Arbeitsunfalle umfassen im Sinne der ESRS alle arbeitsbezogenen Vorfille, die zu Verletzungen oder Erkrankungen
fuhren und eine medizinische Behandlung tiber die Erste Hilfe hinaus und/oder einen Arbeitsausfall erfordern. Die deutsche
Definition von ,meldepflichtigen Unféllen/Ereignissen” (Unfélle mit Personenschaden und mehr als drei ausgefallenen
Arbeitsschichten) unterscheidet sich von der internationalen Definition der ,Recordable Incidents/Accidents” und ist daher nicht
direkt damit gleichzusetzen.

3 Meldepflichtige Arbeitsunfalle pro 1 Mio. gearbeiteter Stunden.

Im gesamten Unternehmen haben wir ein Health & Safety Management System etabliert, dass anerkannten
internationalen Standards wie ISO 45001 entspricht und somit 100 % der Arbeitskrafte des Unternehmens
abdeckt.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Arbeitssicherheit steht bei Aurubis an oberster Stelle. Trotz unserer umfangreichen Maknahmen kam es im
Berichtsjahr zu einem todlichen Unfall eines Vertragspartners an unserem Standort Liinen. Zusammen mit
den Behorden haben wir den Unfall untersucht und die Ergebnisse standorttibergreifend kommuniziert. An
den Standorten wurden die bereits installierten PraventionsmaBnahmen hieraufhin hinterfragt.

Methoden und signifikante Annahmen

Die Verantwortung der Datenkonsolidierung sowie Erstellung der Kennzahlen obliegt der Abteilung Group
Health & Safety, welche mit direkter Berichtslinie an den Vorstand aufgestellt ist. Die Daten werden von
den Standorten erfasst und an Group Health & Safety tibermittelt. Alle Produktionsstandorte sind gemaf
ISO 45001 zertifiziert. Die Zertifizierung des neuen Standorts Richmond erfolgt nach Produktionsbeginn.

Alle Vorfalle werden an G-H&S gemeldet, bei Arbeitsausfall auch direkt an die COOs, und anschlieRend an
den Gesamtvorstand weitergeleitet. Lokale Teams untersuchen jeden Fall, um technische, organisatorische
oder verhaltensbezogene Ursachen zu identifizieren. Die gewonnenen Erkenntnisse werden konzernweit
geteilt.

Die Kennzahlen unterliegen nicht zusatzlich einer externen Validierung.

S1-17 - Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang
mit Menschenrechten

GJ 2024/25
Gesamtzahl der Falle von Diskriminierung, einschlieRlich Belastigung 12
Zahl der Beschwerden, die iber Kanéle, Uiber die Arbeitskréfte des Unternehmens Bedenken duern
kénnen, eingereicht wurden (exklusive Diskriminierung)* 5
Zahl der schwerwiegenden Vorfalle in Bezug auf Menschenrechte im Zusammenhang mit den
Arbeitskréften des Unternehmens, wie Zwangsarbeit, Menschenhandel oder Kinderarbeit* 0

T Wir berticksichtigen auch Beschwerden, die bei den Nationalen Kontaktstellen fiir multinationale OECD-Unternehmen zu definierten
Themen eingereicht wurden, wobei bereits gemeldete Falle ausgeschlossen sind. Im Geschéftsjahr 2024/25 sind keine Beschwerden
eingegangen.
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Die berichteten Diskriminierungsfalle betrafen ethnische Herkunft, Geschlecht sowie Behinderungen.
Zusatzlich wurden Vorfélle von Belastigung und unfairer Behandlung gemeldet.

Auch wurden Félle zu Arbeits- und Sozialbedingungen gemeldet. Diese bezogen sich auf Arbeitsschutz,
Bezahlungspraktiken und Urlaubsanspriiche.

Methoden und signifikante Annahmen

Aurubis hat ein Hinweisgebersystem, tiber das Beschwerden und Vorfélle anonym gemeldet werden
konnen. Dartber hinaus kénnen diesbezuiglich auch Meldungen tber den HR-Business-Partner, den lokalen
Betriebsrat oder die lokalen bzw. globalen Discrimination Officer eingereicht werden. Die Meldungen
werden entsprechend an die Fuihrungskraft oder die Compliance-Abteilung gegeben. GeldbuRen,
Sanktionen und Schadensersatzzahlungen werden in der Rechtsabteilung dokumentiert. Diese Félle werden
von der Menschenrechtsbeauftragten zum Ende des Geschéftsjahres bei den genannten Abteilungen
abgefragt. Die Kennzahlen unterliegen keiner zusétzlichen externen Validierung.

S2 - Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

Wir engagieren uns flr die Einhaltung sozialer und 6kologisch nachhaltiger Standards entlang unserer
Lieferkette — insbesondere beim Bezug von Rohstoffen aus potenziell risikobehafteten
Herkunftsregionen. Unsere Beschaffungspraktiken orientieren sich dabei an international anerkannten
Leitlinien. In Anerkennung der méglichen Umwelt- und Sozialauswirkungen der Rohstoffgewinnung
integrieren wir verbindliche Klauseln zu Menschenrechten und Umweltschutz in unsere langfristigen
Liefervertrage. Im Rahmen unseres Business Partner Screening (BPS) tiberpriifen wir systematisch die
Arbeitsbedingungen bei unseren Geschiaftspartnern und bemihen uns, potenziell negative
Auswirkungen zu vermeiden oder wirksam zu mindern.

$2-SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell

Unsere Geschiftstatigkeit hat einen Einfluss auf die Arbeitnehmer entlang unserer Lieferkette, die in den
Bereichen Bergbau, Huttenwesen, Raffinerie und Recycling tétig sind. Aufgrund der schwerindustriellen
Natur ihrer Arbeit sind diese Arbeitnehmer besonderen Gefahrdungen in Bezug auf Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz ausgesetzt. Unsichere Arbeitsbedingungen in der vorgelagerten Wertschopfungskette
sind oft systembedingt und stellen ein weitverbreitetes Problem in der Branche dar.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

In unseren Abldufen ist es entscheidend, die potenziellen Risiken von Kinder- oder Zwangsarbeit zu
adressieren. GemaR unserer abstrakten Risikoanalyse bestehen diese potenziell in Lindern wie Agypten,
den Philippinen, den Vereinigten Arabischen Emiraten oder Indien. Obwohl diese Probleme nicht
weitverbreitet oder systematisch sind, liegt ihre Bedeutung in der méglichen Schwere ihrer Auswirkungen.
Um sowohl potenziellen als auch tatsachlichen negativen Auswirkungen in der vorgelagerten
Wertschopfungskette entgegenzuwirken, haben wir ein Business Partner Screening (BPS) implementiert
QG1-2, ESG-Vertragsklauseln eingefuihrt und engagieren uns fur die Férderung nachhaltiger
Bergbaustandards durch Initiativen wie die Copper Mark. Diese Manahmen haben positive Auswirkungen
auf die Arbeitsbedingungen in unserer vorgelagerten Wertschopfungskette. Die Interessen und Rechte der
Arbeitskrafte sind ein integraler Bestandteil der Risikobewertung unserer Lieferanten. Sollten im Rahmen
dieser Bewertungen potenzielle oder tatsichliche negative Auswirkungen festgestellt werden, ergreifen wir
MaRnahmen zur Pravention und Minderung, die die Rechte, Interessen und Perspektiven der Mitarbeiter
bertcksichtigen. Die Auswirkungen auf die Mitarbeiter unserer Wertschépfungskette werden bei der
Anpassung unserer Prozesse und Konzepte berticksichtigt. Bisher haben wir keine wesentlichen Risiken und
Chancen identifiziert, die sich aus den Auswirkungen auf und der Abhangigkeit von den Arbeitskraften in
der Wertschopfungskette ergeben.

Zu dem Thema S2 (Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette) als wesentlich identifizierte IROs

Einordnung in der

Unterthema IRO-Typ Name Wertschopfungskette  Zeithorizont
Arbeits- Auswirkung (negativ, Unsichere oder ungesunde W
bedingungen tatsachlich) Arbeitsumgebung in der €A D .
vorgelagerten Wertschopfungskette
Arbeits- Auswirkung (positiv,  Bereitstellung gesunder und W/
bedingungen tatséachlich) sicherer Arbeitsbedingungen in der €A D .
vorgelagerten Wertschopfungskette
Arbeits- Auswirkung (negativ, Generell gefahrlichere und W/
bedingungen tatsachlich) riskantere Arbeitsbedingungen in «CAD .
Produktionsstatten der
vorgelagerten Wertschopfungskette
Andere Auswirkung (negativ, Potenzial fur Zwangsarbeit in der f
arbeitsbezogene  potenziell) vorgelagerten Wertschopfungskette «CAD .
Rechte
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Einordnung in der
Unterthema IRO-Typ Name Wertschopfungskette  Zeithorizont
Andere Auswirkung (negativ, Potenzial fur Kinderarbeit in der
, kung (neg .. €A D mOD
arbeitsbezogene  potenziell) vorgelagerten Wertschopfungskette
Rechte

Zusammengefasster Lagebericht

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Konzepte in Bezug auf die als wesentlich identifizierten IROs

Auswirkungen

Konzepte

L ¢ Vorgerlagerte Wertschopfungskette A\ Eigener Betrieb > Nachgelagerte Wertschépfungskette
W U0 Kurzfristig U1 Mittelfristig L1 Langfristig

Details zu den Verfahren zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher IROs finden Sie im Abschnitt
QIRO-1.

S2-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

Unsere Corporate Responsible Sourcing Policy basiert auf einem risikobasierten Ansatz und definiert den
Prozess fur das Screening von Geschéftspartnern gemag international anerkannten Standards sowie das
Vorgehen bei moglichen oder tatsachlichen VerstéRen gegen Menschenrechte oder umweltbezogene
Menschenrechte, wie im Kapitel @ G1-2 beschrieben. Sie umfasst alle Beschaftigten unserer Lieferanten.
Voraussetzung fur die Aufnahme einer Geschéftsbeziehung ist, dass direkte Lieferanten unseren offentlich
verfligbaren Verhaltenskodex fuir Geschaftspartner akzeptieren oder der gegenseitigen Anerkennung der
Verhaltenskodizes beider Parteien — mit vergleichbarem Inhalt - zustimmen. Themen wie Menschenhandel,
Zwangsarbeit und Kinderarbeit werden ausdrticklich genannt. Zudem haben wir eine 6ffentlich zugéngliche
Erklarung zur Achtung der Menschenrechte und der Umweltverpflichtungen veréffentlicht, um unser
Engagement fur ethische Geschéftspraktiken und Nachhaltigkeit zu unterstreichen.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Unsichere oder ungesunde Arbeitsumgebung in der
vorgelagerten Wertschopfungskette

Verhaltenskodex fur Geschaftspartner

Corporate Responsible Sourcing Policy
Grundsatzerklarung der Aurubis AG zur Achtung der
Menschenrechte und der Umweltverpflichtungen

Gewahrleistung gesunder und sicherer
Arbeitsbedingungen in der vorgelagerten
Wertschopfungskette

Verhaltenskodex fur Geschaftspartner

Corporate Responsible Sourcing Policy
Grundsatzerklarung der Aurubis AG zur Achtung der
Menschenrechte und der Umweltverpflichtungen

Generell geféhrlichere und riskantere Arbeitsbedingungen
in Produktionsstatten der vorgelagerten
Wertschopfungskette

Verhaltenskodex fur Geschaftspartner

Corporate Responsible Sourcing Policy
Grundsatzerklarung der Aurubis AG zur Achtung der
Menschenrechte und der Umweltverpflichtungen

Potenzial fir Zwangsarbeit in der vorgelagerten
Wertschopfungskette

Verhaltenskodex fur Geschaftspartner

Corporate Responsible Sourcing Policy
Grundsatzerklarung der Aurubis AG zur Achtung der
Menschenrechte und der Umweltverpflichtungen

Potenzial fur Kinderarbeit in der vorgelagerten
Wertschopfungskette

Verhaltenskodex fur Geschaftspartner

Corporate Responsible Sourcing Policy
Grundsatzerklarung der Aurubis AG zur Achtung der
Menschenrechte und der Umweltverpflichtungen

Die Liste aller fur diesen Bericht geltenden Richtlinien und Verpflichtungen finden Sie im Abschnitt @ IRO-2.

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden Falle von VerstoRen gegen die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte, die ILO-Erklarung Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder die
OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen gemeldet, die Mitarbeiter in der Wertschopfungskette in
unserer vorgelagerten Wertschopfungskette betreffen. Konkret handelte es sich um Vorfalle im Bereich
Missachtung der Vereinigungsfreiheit, unzureichende Entlohnung, ungleiche Behandlung sowie
mangelhafte Arbeitssicherheit. Aurubis leitet Maknahmen zur Klarung ab, um das Informationsniveau tiber
die gemeldeten Risiken zu erhohen, spezifische Risiken zu mindern oder VerstéRe zu verhindern, zu
beenden oder deren Umfang zu verringern. Der Prozess kann unter @ G1-2 nachgelesen werden. In Abschnitt
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Qs3-1 gehen wir zudem auf Vorfélle im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften in unserer
Lieferkette ein. Diese kdnnen potenziell auch Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Lieferkette haben.

S2-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette in
Bezug auf Auswirkungen

Der Umgang mit potenziellen oder tatsachlichen negativen Auswirkungen wird durch die Perspektive der
Mitarbeiter in der Wertschopfungskette beeinflusst. Unsere Zusammenarbeit mit Lieferanten, bei denen
konkrete potenzielle oder tatsachliche negative Auswirkungen identifiziert wurden, kann in Form eines
offenen Dialogs und von Vor-Ort-Bewertungen erfolgen. Durch den direkten Austausch mit
Lieferantenvertretern und die Betrachtung der Arbeitsbedingungen vor Ort erhalten wir Erkenntnisse, die
unsere MaRnahmen beeinflussen. Die Zusammenarbeit mit Lieferanten wird individuell angepasst und
richtet sich nach der Schwere und Wahrscheinlichkeit festgestellter negativer Auswirkungen. Nach dem
Ansatz ,Stay and Improve” definieren wir gezielte Verbesserungsplane basierend auf identifizierten
negativen Auswirkungen und arbeiten mit Lieferanten zusammen, um diese umzusetzen. Die
Beruicksichtigung der Einflussmoglichkeiten auf Lieferanten kann bestimmen, ob wir entsprechende
MaRnahmen wirkungsvoll ergreifen kénnen.

Die operative Verantwortung fir die Zusammenarbeit in der Wertschopfungskette liegt bei den
einkaufenden Zentralfunktionen Commercial und Procurement. Procurement ist dem CFO unterstellt,
Commercial ist thematisch gegliedert und berichtet je nach Zusténdigkeit an die beiden COOs.

S2-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, iiber die die
Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette Bedenken duBern kénnen

Aurubis hat Kanéle eingerichtet, Uber die Mitarbeiter in der Wertschopfungskette ihre Bedenken vertraulich
und sicher dufern konnen. Wir informieren unsere Lieferanten Uber diese Beschwerdemechanismen im
Rahmen des Verhaltenskodex fur Geschéftspartner. Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie
begriindete Verdachtsfille von Menschenrechtsverletzungen melden. Standorte, die am Copper-Mark-
Prozess teilnehmen, kénnen Bedenken auch tiber den Copper Mark Grievance Mechanism einreichen. Die
Lieferanten bestatigen ber die Annahme des Business Partner Code of Conduct auch die Kenntnis tber
den dort beschriebenen Meldemechanismus.

! Solange die Schuldfrage nicht geklart ist, werden diese Fille als ,Verdachtsfille” eingestuft.
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(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Im Rahmen der Einfuhrung des neuen Hinweisgebersystems wurde die bestehende Verfahrensordnung
umfassend Uberarbeitet. Die aktualisierte Verfahrensordnung ist auf der Homepage 6ffentlich verfugbar
und legt fest, dass hinweisgebende Personen durch eine Meldung keinerlei Nachteile erfahren und wirksam
vor VergeltungsmaRnahmen geschutzt sind. Weitere Informationen zum Hinweisgebersystem finden Sie
unterQGi-3.

Da wir dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) unterliegen, dient das Bundesamt fur Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (BAFA) als zusatzlicher Kanal, durch den Beschwerden und Hinweise an uns
herangetragen werden kénnen und die wir entsprechend bearbeiten.

Werden bei unseren Lieferanten mogliche oder tatsachliche VerstoRe gegen Menschenrechte oder
umweltbezogene Menschenrechte identifiziert, werden — wie in Kapitel @ G1-2 beschrieben - Malknahmen
formuliert, die darauf abzielen, diese Risiken zu reduzieren.

S2-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf
Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette und Ansdtze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in
der Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaBRnahmen

Eine der wichtigsten MaRnahmen, die Aurubis ergriffen hat, um potenzielle und tatsachliche negative
Auswirkungen in der Lieferkette zu adressieren, ist das Business Partner Screening (BPS), das wir unter

Q G1-2 darlegen. Wenn Bedenken auftreten, nehmen wir Kontakt mit dem Lieferanten auf, um zusatzliche
Informationen zu erhalten und ggf. weitere Due-Diligence-MaRnahmen zu ergreifen. Die Bewertung der
Arbeitsbedingungen sowie die Untersuchung auf mogliche Kinderarbeit und Zwangsarbeit sind integrale
Bestandteile unseres Screenings von Geschéaftspartnern. Unsere Richtlinie besagt eindeutig, dass wir in
bestatigten Fallen von Kinderarbeit im Einklang mit unserem Null-Toleranz-Ansatz eine Riickzugspraxis von
Geschaftsbeziehungen gemaR internationalen Richtlinien einhalten. Bei Fallen von Zwangsarbeit bewerten
wir die Schwere und Art des Risikos und kénnen KorrekturmaRnahmen ergreifen oder die Zusammenarbeit
beenden, wenn eine Abhilfe nicht moglich ist oder der Lieferant nicht kooperiert.

Im Geschaftsjahr 2024/25 erlangten wir Kenntnis tber Verdachtsfalle von schwerwiegenden

Menschenrechtsvorfallen in unserer Lieferkette.! Dabei handelte es sich um Todesfélle infolge von
Minenunglticken bei Lieferanten. Im Rahmen unseres Business Partner Screening gehen wir allen
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Verdachtsfallen von Menschenrechtsverletzungen in der Lieferkette nach. Der Prozess kann unter @ G1-3
nachgelesen werden. Im Abschnitt @ s3-4 gehen wir zudem auf moégliche weitere schwerwiegende
Menschenrechtsvorfalle im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften in unserer Lieferkette ein.
Diese konnen potenziell auch Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der Lieferkette haben.

Externe Prifungen

Fur die Goldproduktion wird Aurubis bereits seit 2013 nach den Standards der London Bullion Market
Association (LBMA) jedes Jahr durchgehend als konfliktfrei zertifiziert. Das Zertifikat belegt, dass wir unsere
Due-Diligence-Prozesse nach den Standards der OECD durchfthren. Seit 2019 gibt es diese
Zertifizierungsmoglichkeit auch fur Silber. Die Silberproduktion von Aurubis ist seitdem ebenfalls
durchgehend als konfliktfrei zertifiziert. Die Zinnproduktion an unseren Standorten Beerse und Berango ist
nach dem Responsible Minerals Assurance Process Standard (RMAP) der Responsible Minerals Initiative
(RMI) seit 2015 ununterbrochen als konfliktfrei zertifiziert. Dieser Standard basiert ebenfalls auf dem
OECD-Standard fur Konfliktmineralien.

Die externe Priifung auf die Erfullung der Sorgfaltspflichten nach der EU-Verordnung tber
Konfliktmineralien wurde fur den Standort Hamburg erfolgreich abgeschlossen. Diese verpflichtet EU-
Importeure von Zinn, Tantal, Wolfram und deren Erzen sowie Gold zu verbindlichen Sorgfalts- bzw.
Prufpflichten entlang der Lieferkette. Der Screening-Prozess ist Bestandteil dieser externen Prufung.

Da wir Teil der Branchenlodsung The Copper Mark sind, wird unsere Nachhaltigkeitsleistung durch diese
unabhangige Stelle extern zertifiziert. Die Copper-Mark-Initiative Uberprift u. a. Nachhaltigkeitsstandards
von Kupferproduktionsstandorten einschlieRlich Minen, Schmelzbetrieben und Raffinerien. So belegen wir
unsere Leistungen und erhalten bei Bedarf Anregungen fur kontinuierliche Verbesserungen, die wir mit
konkreten MaRnahmenplanen verfolgen. Die Copper Mark deckt die 32 (seit 2025 33)
Nachhaltigkeitskriterien des Risk Readiness Assessment der RMI ab, darunter Themen wie Compliance,
Umweltschutz und Arbeitssicherheit. Sie steht auBerdem im Einklang mit den Sustainable Development
Goals (SDGs) der Vereinten Nationen.

Knapp 40 % des weltweit produzierten Kupfers stammt von Standorten, die mit der Copper Mark
ausgezeichnet sind (Stand September 2025). Die Copper Mark hat die Aurubis-Werke in Hamburg, Linen
und Stolberg (alle Deutschland), Beerse und Olen (Belgien) sowie Pirdop (Bulgarien) gemaf ihrem Due-

! Basiswert GJ 2024/25: 25 % der Quellen fiir Kupferkonzentrate sind zertifiziert oder auditiert.
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Diligence-Standard fur die verantwortungsvolle Beschaffung von Kupfer, Blei, Nickel und Zink erfolgreich
auditiert.

S2-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Wir haben die Ambition, negative Auswirkungen auf Mensch und Umwelt in unseren Lieferketten zu
minimieren. Hierfur haben wir uns folgendes Ziel im Rahmen unserer Unternehmensstrategie gesetzt:

Zielsetzung 2030
Verdopplung der Anzahl* an zertifizierten oder auditierten Quellen fiir kupferhaltige Konzentrate

Zielsetzung - Methodik und Monitoring

Fur das Geschaftsjahr 2024/25 wurden unsere Zielsetzungen entsprechend angepasst. Auch wenn der
Zielerreichungsgrad aufgrund der veranderten Kennzahlen nicht unmittelbar mit den bisherigen Werten
vergleichbar ist, ermoglichen die neuen Zielvorgaben eine verbesserte Transparenz sowie eine
nachvollziehbare und objektivere Uberpriifung des zukiinftigen Fortschritts.

Aurubis hat sich das Ziel gesetzt, bis 2030 die Anzahl der Quellen fur kupferhaltige Konzentrate zu
verdoppeln, die entweder Uber eine aktuelle, unabhangige Zertifizierung durch Dritte nach einem
international anerkannten Standard fur verantwortungsvollen Bergbau verfligen - wie beispielsweise
Copper Mark, IRMA oder vergleichbare Zertifizierungen — oder eine Vor-Ort-Bewertung durch Aurubis oder
beauftragte Dritte durchlaufen haben. Diese Bewertungen folgen einem definierten Prozess und sind fur
drei Jahre gultig. Dies umfasst sowohl direkt von Minen als auch indirekt tber Handler bezogene
Konzentrate.

Der Geltungsbereich dieser Verpflichtung umfasst samtliche Beschaffungsaktivitaten von kupferhaltigen
Konzentraten an allen Aurubis-Standorten. Zertifizierungen und Audits missen mindestens die folgenden
Themen abdecken: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Arbeitnehmerrechte, betroffene
Gemeinschaften, Umweltverschmutzung, Wasserverbrauch und -einleitungen, Dekarbonisierung,
Biodiversitat, Rickstandsmanagement sowie Sicherheit und Menschenrechte.
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Externe Stakeholder waren zwar nicht direkt an der Festlegung der Zielsetzungen beteiligt, jedoch nehmen
fachkundige externe Dritte eine zentrale Rolle sowohl bei der Definition der international anerkannten
Standards als auch bei der Uberpriifung ihrer Einhaltung ein.

Zudem werden im Rahmen der unabhidngigen Priifungen die Perspektiven von Stakeholdern des jeweiligen
Produktionsstandorts mit in die Bewertung einbezogen. Bei eigenen Vor-Ort-Bewertungen kénnen wir nicht
systematisch gewahrleisten, dass die Einbeziehung der Stakeholder erfolgt. Durch die Priorisierung
unabhangiger Prifungen im Rahmen der oben erwahnten Standards werden die Perspektiven von
Arbeitnehmern in der Wertschopfungskette dennoch indirekt bertcksichtigt und gestarkt.

S3 - Betroffene Gemeinschaften

Wir tragen Verantwortung gegeniiber den von unserer unternehmerischen Tétigkeit betroffenen
Gemeinschaften, insbesondere in der Umgebung unserer Produktionsstandorte. Durch kontinuierlichen
Austausch und gezielte Initiativen férdern wir eine nachhaltige Entwicklung und das gesellschaftliche
Wobhlergehen vor Ort. Vergleichbares gilt auch fir die von der Rohstoffgewinnung betroffenen
Gemeinschaften in unserer Lieferkette. Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie sich fur die
Achtung der Menschenrechte sowie fiir die Férderung sozialer und 6kologischer Standards in den
Abbauregionen einsetzen.

S$3-SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell

Wir sind uns der Verantwortung bewusst, die wir als Unternehmen tragen, und setzen uns aktiv dafur ein,
das Leben der Menschen in den Gemeinschaften in der Ndhe unserer Werke zu verbessern. Dies tun wir
durch unser Engagement fir sozial benachteiligte Gruppen sowie ftr Kultur-, Sport-, Bildungs- und
Umweltorganisationen. Unser Fokus liegt auf Initiativen in den Bereichen Wissen, Umweltschutz und
Burgerbeteiligung, die mit unserem Kerngeschaft im Einklang stehen. Transparenz und ethische Standards
sind hierbei fur uns von groRer Bedeutung.

In unserer Lieferkette gibt es branchenbedingt negative Auswirkungen auf Gemeinschaften, v. a. in der
Nahe von Bergbaubetrieben. Die Hauptprobleme sind die Nutzungskonkurrenz um Wasser im Bergbau und
die unzureichende Abfallentsorgung von Produktionsanlagen. Diese Probleme sind nicht systematisch
verbreitet, es handelt sich um individuelle Vorfalle in der Wertschopfungskette.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Im eigenen Geschéftsbereich hat Aurubis keine Standorte in Gebieten mit indigener Bevolkerung.

Zum Thema S3 (Betroffene Gemeinschaften) als wesentlich identifizierte IROs

Einordnung in der

Unterthema IRO-Typ Name Wertschopfungskette  Zeithorizont
Wirtschaftliche, Auswirkung (positiv,  Engagement zur Lésung /

soziale und tatséachlich) gesellschaftlicher Probleme in den CAD HE
kulturelle Rechte Regionen, in denen wir selbst tatig

von sind

Gemeinschaften

Wirtschaftliche, Auswirkung (negativ, Unzureichende V.

soziale und tatsachlich) Wasserbewirtschaftung im Bergbau €A D .
kulturelle Rechte und deren Auswirkungen auf die

von Gemeinschaften

Gemeinschaften

Wirtschaftliche, Auswirkung (negativ, Beeintrachtigung benachbarter W/

soziale und tatsachlich) Gemeinschaften durch € D% D _ .
kulturelle Rechte Produktionsanlagen (Abfall)

von

Gemeinschaften

4 Vorgelagerte Wertschopfungskette A\ Eigener Betrieb )/ Nachgelagerte Wertschopfungskette
WL kurzfristig L] O Mittelfristig L1 Langfristig

Details zu den Verfahren zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher IROs finden Sie im Abschnitt
QIRO-1.

S3-1 - Konzepte im Zusammenhang mit betroffene Gemeinschaften

Mit unserer Strategie ,together we care” biindeln wir unser gesellschaftliches Engagement in den Bereichen
Bildung, Umweltschutz und gesellschaftliche Teilhabe. Dies gilt sowohl fir unsere eigenen Standorte als
auch fur die Lander, aus denen wir unsere Rohstoffe beziehen. Die Auswahl der unterstutzten Projekte und
Partner erfolgt nach klar definierten Kriterien, die in unserer Social Engagement Policy festgelegt sind. Sie
gilt fur alle betroffenen Gemeinschaften — sowohl innerhalb unserer Betriebe als auch entlang unserer
Lieferkette. Unsere Standorte haben dabei die Moglichkeit, eigenstandig zu entscheiden, welche Projekte
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sie im Rahmen dieser Vorgaben fordern mochten. Die Konzernfunktion Social Engagement tbernimmt die
Koordination internationaler Initiativen sowie standortspezifischer Projekte am Standort Hamburg.

Unsere Prinzipien fur den verantwortungsvollen Rohstoffeinkauf sind in unserer Corporate Responsible
Sourcing Policy festgelegt und werden durch unsere Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte
und der Umweltverpflichtungen erganzt. Wir kommunizieren unsere Anforderungen an Lieferanten tber
unseren Verhaltenskodex fur Geschéftspartner, die Zustimmung zu diesem ist eine Voraussetzung fir eine
Geschaftsbeziehung mit direkten Lieferanten. Ein zentraler Aspekt des Verhaltenskodex ist der respektvolle
Umgang mit lokalen Gemeinschaften, einschlieflich indigener Vélker und Landbesitzern. Geschaftspartner
mussen die Rechte, Lebensgrundlagen, Ressourcen und das kulturelle Erbe dieser Gemeinschaften achten
und fair behandeln. Dazu gehort das Recht auf freie, vorherige und informierte Zustimmung (FPIC). Zudem
ist die unrechtméRige Aneignung von Land, Waldern und Gewassern, die fur den Lebensunterhalt von
Personen entscheidend sind, untersagt.

Werden in den betroffenen Gemeinschaften rund um unsere Lieferanten mogliche oder tatsachliche
VerstoRe gegen Menschenrechte oder umweltbezogene Menschenrechte identifiziert, werden — wie unter
Q G1-2 beschrieben — MaRknahmen formuliert, die darauf abzielen, diese Risiken zu reduzieren.

Im Berichtszeitraum wurden Uber die in Qs3-3 genannten Kanale Félle gemeldet, bei denen betroffene
Gemeinschaften in der Lieferkette von VerstoRen gegen die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte, die ILO-Erklarung tber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder die
OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen betroffen waren. Dabei handelte es sich um Vorfalle in
den Bereichen Zwangsraumungen, Boden-, Wasser- und Luftverschmutzung sowie Landrechte. Aurubis
leitet MaRRnahmen zur Klarung ab, um das Informationsniveau Uber die gemeldeten Risiken zu erhohen,
spezifische Risiken zu mindern oder VerstoRe zu verhindern, zu beenden oder deren Umfang zu verringern.
Der Prozess kann unter @ G1-2 nachgelesen werden.
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Konzepte in Bezug auf die als wesentlich identifizierten IROs

Auswirkungen Konzepte

Engagement zur Losung gesellschaftlicher Probleme in den Regionen, in  Social Engagement Policy
denen wir selbst tatig sind

Unzureichende Wasserbewirtschaftung im Bergbau und deren
Auswirkungen auf die Gemeinschaften

Verhaltenskodex fur Geschaftspartner
Grundsatzerklarung der Aurubis AG zur
Achtung der Menschenrechte und der
Umweltverpflichtungen

Beeintrachtigung benachbarter Gemeinschaften durch
Produktionsanlagen (Abfall)

Verhaltenskodex fur Geschaftspartner
Grundsatzerklarung der Aurubis AG zur
Achtung der Menschenrechte und der
Umweltverpflichtungen

Die Liste aller fur diesen Bericht geltenden Richtlinien und Verpflichtungen finden Sie im Abschnitt @ IRO-2.

S3-2 - Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften in Bezug auf
Auswirkungen

Aurubis engagiert sich fur einen direkten Austausch mit betroffenen Gemeinschaften oder ihren Vertretern.
Wir mochten ein guter Nachbar sein und legen groRen Wert darauf, dass die Menschen in unserer
Umgebung tber die Aktivitdten auf unserem Werksgeldnde informiert sind. Aus diesem Grund pflegen
unsere Werks- und Standortleitungen einen offenen und regelmaRigen Austausch mit der Nachbarschaft.
Dieser Dialog erméglicht es uns nicht nur, unsere Nachbarn auf dem Laufenden zu halten, sondern auch
ihre Bedurfnisse und Erwartungen besser zu verstehen. So kdnnen wir unser Engagement gezielt an den
Anforderungen der Gemeinschaft ausrichten.

Fur die Bewertung der Wirksamkeit unserer langfristigen Projekte haben wir einen eigenen Fragebogen
entwickelt, den wir an ausgewdhlte Projektpartner versenden. Zusatzlich erhalten wir von einigen Partnern
Jahresberichte. Diese Ruckmeldungen ermoglichen es uns, die Ergebnisse und den nachhaltigen Nutzen
unserer Engagements gezielt zu erfassen und kontinuierlich zu verbessern @ s3-4.
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Um die Sichtweisen der von wesentlichen Auswirkungen betroffenen Gemeinschaften entlang der
Lieferkette besser zu verstehen, beteiligt sich Aurubis aktiv an Multi-Stakeholder-Dialogen, wie
beispielsweise dem Branchendialog Automotive oder dem Advisory Council Copper Mark. Zudem werden
Medienberichte im Rahmen des Screening-Prozesses von Lieferanten bertcksichtigt, um von Vorfallen
entlang unserer Lieferkette zu erfahren @ G1-2.

S3-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanile, iiber die
betroffene Gemeinschaften Bedenken duern kénnen

Uber unser Business Partner Screening fiihren wir Risikobewertungen sowie ein kontinuierliches Monitoring
durch, um potenzielle negative Auswirkungen entlang unserer Lieferkette zu identifizieren @ G1-2. Werden in
den betroffenen Gemeinschaften rund um unsere Lieferanten mogliche oder tatsachliche VerstoRe gegen
Menschenrechte oder umweltbezogene Menschenrechte identifiziert, konnen - wie unter @ G1-2
beschrieben — MalRnahmen formuliert werden, die darauf abzielen, diese Risiken zu reduzieren.

Uber unser Hinweisgebersystem kénnen betroffene Gemeinschaften, die in der Nihe unserer Werke
ansassig sind oder entlang unserer Lieferkette leben, direkt ihre Bedenken und Anliegen an uns
herantragen. Weitere Informationen zum Hinweisgebersystem finden sich unter a G1-3.

Da wir dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) unterliegen, dient das Bundesamt fur Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (BAFA) als zusétzlicher Kanal, durch den Beschwerden und Hinweise an uns
herangetragen werden konnen und die wir entsprechend bearbeiten.

S3-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf
betroffene Gemeinschaften und Ansdtze zur Minderung wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen

Aurubis engagiert sich vor Ort durch vielféltige soziale und 6kologische Projekte, um die lokale
Gemeinschaft zu starken. Alle Standorte haben gemaR der Vorgaben unserer konzernweiten Policy Projekte
in ihrer Nahe identifiziert, die sie unterstitzen.

Der Standort Olen arbeitet beispielsweise mit der belgischen Organisation Welzijnsschakels zusammen, die
sich gegen Armut, Ausgrenzung und Diskriminierung einsetzt. Auch werden lokale Bildungsinitiativen
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unterstitzt, Lernmaterialien bereitgestellt, auRerschulische Aktivitdten gefordert und gemeinsam mit
Schulen Umweltbildungstage fur Kinder und Jugendliche organisiert. Im Umweltschutz engagieren wir uns
mit Mitarbeitenden und Freiwilligen von Natuurpunt bei Pflanzaktionen zur Erweiterung des
Naturschutzgebiets Van de Veldereservaat/Turnhout.

In Hamburg unterstiitzen wir beispielsweise lokale Bildungsinitiativen wie Neugier ahoi! und die Stiftung
Kinder forschen, die sich fir MINT-Bildung im frihen Kindesalter engagieren. Gemeinsam mit der Schule
auf der Veddel setzen wir uns fir Chancengerechtigkeit ein und férdern Kompetenzen im Lesen, bei den
Themen Umwelt und Kultur sowie positive Erfahrungen der Selbstwirksamkeit. Mit dem Praxisprojekt 10+
bereiten wir die Lernenden durch Praxistage in unserem Betrieb auf die Ausbildung vor.

Am bulgarischen Standort Pirdop wurden im Berichtszeitraum Partnerschaftsprogramme mit den
Gemeinden Pirdop, Zlatitsa und Anton fortgefuihrt. Die Zusammenarbeit basiert auf
Rahmenvereinbarungen mit den jeweiligen Kommunen. Die Programme konzentrieren sich auf die
Forderung von u. a. Bildung, Gesundheitswesen und gesundem Lebensstil sowie der Starkung der Region.
Darliber hinaus besteht eine jahrliche Vereinbarung zwischen den Anteilseignern des Krankenhauses Pirdop
und drei Unternehmen, darunter Aurubis Bulgaria, zur Deckung des operativen Defizits des Krankenhauses.

Auch in lokalen Gemeinschaften von Lieferlandern sind wir engagiert: In Peru mit einem Wasser- und
Biodiversitatsprojekt sowie einem Bildungsprogramm der Fundacién Nifios del Arco Iris. In O’Higgins, Chile,
fordern wir die duale Berufsausbildung nach deutschem Modell und unterstiitzen Grundschulen mit
Digitalisierungsprogrammen.

Um die Wirkung unseres sozialen Engagements beurteilen zu kénnen, monitoren wir unsere Projekte und
verfolgen beispielsweise die Verwendung unserer Mittel. Unsere Projektpartner informieren uns zudem
regelmaRig tber ihre aktuellen Manahmen und Plane. Wir haben in unserer Zielsetzung < $3-5 die Hohe
des jahrlichen Budgets fur soziales Engagement festgelegt.

Unser Business Partner Screening ist unsere zentrale Manahme, um den festgestellten negativen
Auswirkungen in unserer Lieferkette zu begegnen. Es dient der Risikoidentifizierung, -bewertung und
-steuerung im Rahmen des Aurubis-Risikomanagementsystems fir Menschenrechte in der Lieferkette.
Weitere Einzelheiten beschreiben wir unter @ G1-2. Zudem haben wir basierend auf den Erkenntnissen aus
Qs3-2 im Geschaftsjahr 2024/25 begonnen, das Engagement entlang der Lieferkette neu auszurichten, um
die Auswirkungen der Geschaftstatigkeiten in Produktionslandern - insbesondere im Bereich Bergbau -
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gezielter anzugehen. Beispielsweise werden bestehende Initiativen im Bereich Social Engagement so
angepasst, dass bergbaurelevante Auswirkungen in Peru kinftig starker in den Fokus riicken. So setzt sich
das konkrete Projekt fur einen nachhaltigen Umgang mit Wasser und den Erhalt der Artenvielfalt ein.

Im Geschaftsjahr 2024/25 erlangten wir Kenntnis tiber sowohl bestatigte als auch Verdachtsfalle von
schwerwiegenden Menschenrechtsvorfallen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften in unserer
Lieferkette.! Diese umfassten Meldungen zur Nutzungskonkurrenz von Wasser, die betroffenen
Gemeinschaften den Zugang zu sauberem Wasser erschwert haben sollen, sowie zu Luft-, Boden- und
Wasserverschmutzung. Im Rahmen unseres Business Partner Screening gehen wir allen Verdachtsféllen von
Menschenrechtsverletzungen in der Lieferkette nach. Der Prozess kann unter @ G1-2 nachgelesen werden.

$3-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewadltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Wir haben die Ambition, lokal und international ein zuverlassiger Partner zu sein, der langfristig einen
Beitrag zu einer lebenswerten Umwelt leistet. Hierfur haben wir uns folgendes Ziel im Rahmen unserer
Unternehmensstrategie fur den eigenen Betrieb und die Lieferkette gesetzt:

Zielsetzung 2030
80 % langfristige Partner (Anteil am Gesamtbudget); 2 Mio. € als jahrliches Budget fur soziales Engagement

Viele unserer Nachhaltigkeitsziele zielen darauf ab, zum Wohl der Gemeinschaften beizutragen, in denen
wir tatig sind. Diese Ziele umfassen okologische und soziale Dimensionen und decken nicht nur unsere
eigenen Aktivitdten, sondern auch unsere gesamte Lieferkette ab. Dartber hinaus hat Aurubis ein klares,
absolutes Ziel festgelegt, das speziell auf das soziale Engagement in betroffenen Gemeinschaften
ausgerichtet ist.

Zielsetzung - Methodik und Monitoring
Die Ziele wurden als Teil der Nachhaltigkeitsziele 2030 festgelegt @ sBm-3. Unser Ziel entspricht der Social
Engagement Policy und der Zielerreichungsgrad wird mindestens einmal im Jahr ermittelt. Im Geschaftsjahr

! Solange die Schuldfrage nicht geklart ist, werden diese Félle als ,Verdachtsfélle* eingestuft.
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2024/25 betragt das Budget insgesamt 2,1 Mio. €, wovon 90 % auf langfristige Partner entfallen. Das Ziel
wurde im Geschéftsjahr 2024/25 durch den Vorstand angepasst. Die Festlegung des Budgets auf den
bisherigen Mindestwert stellt dabei eine gezielte Reaktion auf die aktuellen wirtschaftlichen Unsicherheiten
und die veranderten Marktbedingungen dar.

Externe Stakeholder waren nicht in die Festlegung der Zielsetzungen eingebunden. Sie tibernehmen jedoch
eine zentrale Rolle bei der Umsetzung, da sie die ausgewahlten Projekte vor Ort realisieren und damit
wesentlich zur Erreichung der angestrebten Wirkungen und Zielvorgaben beitragen.

G1 - Unternehmensfiihrung

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist bei Aurubis grundlegend fiir die nachhaltige Entwicklung
unserer Geschdftstatigkeit. Wir betrachten Geschéaftsverhalten aus verschiedenen Perspektiven und
konzentrieren uns darauf, sowohl innerhalb als auch auRerhalb des Unternehmens positive
Auswirkungen zu erzielen.

Fur Aurubis ist es selbstverstandlich, dass wir uns zur Einhaltung gesetzlicher Vorschriften verpflichten,
Transparenz fordern, fur alle zugangliche Meldekanale wie unser Hinweisgebersystem anbieten und
sicherstellen, dass unsere Mitarbeiter regelméRig tiber Maknahmen zur Korruptionsbekampfung und
Bestechungspravention geschult und informiert werden. Wir gestalten und starken unsere
Unternehmenskultur, indem wir ein gemeinsames Zielbewusstsein der Aurubis-Mitarbeiter férdern und
langfristiges Engagement unterstutzen.

Im Rahmen verantwortungsvoller Unternehmensfihrung legen wir ebenfalls groRen Wert auf unsere
Beziehungen zu Lieferanten. Wir fordern verantwortungsvolle Geschaftspraktiken und implementieren Due-
Diligence-Prozesse, um die Transparenz entlang unserer Lieferkette zu erhohen. Wir stellen auRerdem
sicher, dass unsere direkten Lieferanten unseren Aurubis-Verhaltenskodex fur Geschaftspartner kennen und
ihm zustimmen.
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Zum Thema G1 (Unternehmensfiihrung) als wesentlich identifizierte IROs

Einordnung in der

Die Aktie

Unterthema IRO-Typ Name Wertschopfungskette  Zeithorizont
Unternehmens- Auswirkung (positiv,  Etablierte formelle und informelle /

kultur tatsachlich) positive Kultur CAD L JEi.
Schutz von Auswirkung (positiv, ~ Schutz von Hinweisgebern /

Hinweisgebern tatsachlich) €A .
Korruption und Auswirkung (positiv,  Forderung der Bekampfung von /

Bestechung tatsachlich) Korruption und Bestechung CAD .
Management der  Auswirkung (positiv,  Bertcksichtigung dkologischer und W

Beziehungen zu tatsachlich) sozialer Kriterien beim Business €A D .
Lieferanten, Partner Screening

einschlieRlich

Zahlungspraktiken

Management der  Auswirkung (positiv, ~ Verbindliche Einhaltung des Y

Beziehungen zu tatsachlich) Aurubis-Verhaltenskodex fur «CAD .
Lieferanten, Geschéftspartner

einschlieRlich
Zahlungspraktiken

L ¢ Vorgelagerte Wertschopfungskette A\ Eigener Betrieb > Nachgelagerte Wertschopfungskette
B0 Kurzfristig L)L Mittelfristig L] Langfristig

Details zu den Verfahren zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher IROs finden Sie im Abschnitt
QIRO-1.

G1-1 - Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung

Das Verfahren zum Schutz von Hinweisgebern haben wir in der Verfahrensordnung zum
Hinweisgebersystem aufgefuihrt. Diese entspricht dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), der
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und dem Bundesdatenschutzgesetz (BDSG), um die rechtmaRige
und sichere Verarbeitung personenbezogener Daten zu gewahrleisten. Sie ist allen Beteiligten ¢ffentlich
zugdnglich. Dartiber hinaus basiert das Compliance-Management-System (CMS) von Aurubis auf dem
COSO Framework, einem umfassenden Modell fir interne Kontrolle und Risikomanagement. Die Richtlinie
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basiert auch auf dem IDW PS 980 n.F., der die Grundsatze fur ein ordnungsgemales Compliance-
Management-System festlegt. Unsere Compliance-Richtlinie sieht ebenfalls Regelungen vor, mit denen
Vorfalle im Bereich der Unternehmensfuihrung - darunter auch Falle von Korruption und Bestechung -
zeitnah, unabhangig und sachlich untersucht werden. Die Verfahren und SchulungsmaRnahmen zur
Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung erlautern wir unter Q G1-3.

Aurubis hat eine positive Unternehmenskultur, die durch die Kommunikation ihrer Leitprinzipien mittels
Verhaltenskodex und Vielfaltsbekenntnis gefordert wird. Durch unser unternehmensweites Zielbild ,,Power
for Performance” fordern wir eine Kultur der Eigenverantwortung und kontinuierlichen Verbesserung.
Dieses Zielbild umfasst die sieben Handlungsfelder Fokus Mensch, Risikobewusstsein, Zusammenarbeit,
Fuhrung, Innovation, Veranderungsfahigkeit und Kommunikation. Sie sind vollstandig in die Performance-
Management-Prozesse und die Konzepte zur Fiihrungskréfteentwicklung integriert. Uber 800 Mitarbeiter
waren im vergangenen Geschéftsjahr an der Entwicklung in Form von Pulse Checks und Workshops
beteiligt.

Konzepte in Bezug auf die als wesentlich identifizierten IROs

Auswirkungen Konzepte

Verhaltenskodex
Vielfaltsbekenntnis

Etablierte formelle und informelle positive Kultur

Verhaltenskodex
Verfahrensordnung zum Hinweisgebersystem
Compliance Policy

Schutz von Hinweisgebern

Verhaltenskodex
Konzernrichtlinie Antikorruptions-Compliance

Forderung der Korruptionsbekampfung und Bekampfung
von Bestechung

Berticksichtigung ckologischer und sozialer Kriterien beim  Corporate Responsible Sourcing Policy
Business Partner Screening

Verbindliche Einhaltung des Aurubis-Verhaltenskodex fur ~ Verhaltenskodex fur Geschaftspartner
Geschéftspartner

Die Liste aller fur diesen Bericht geltenden Richtlinien und Verpflichtungen finden Sie im Abschnitt @ IRO-2.
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G1-2 - Management der Beziehungen zu Lieferanten

Aurubis verpflichtet sich zu fairen Zahlungspraktiken, einschlieflich der Vermeidung von Zahlungsverzug.
Unsere Beschaffungsprozesse sind darauf ausgelegt, die Bezahlung gemaR den mit jedem Lieferanten
vereinbarten Bedingungen sicherzustellen, unabhédngig von dessen GréRe oder Standort. Wir erfillen
unsere vertraglichen Verpflichtungen und tberwachen deren Einhaltung, um unsere vertrauensvollen und
zuverlassigen Kundenbeziehungen aufrechtzuerhalten.

Alle direkten Lieferanten mussen als Voraussetzung fiir eine Geschaftsbeziehung entweder unseren
Verhaltenskodex fur Geschéaftspartner anerkennen oder, bei vergleichbarem Inhalt, einer gegenseitigen
Anerkennung der Verhaltenskodizes zustimmen. So halten wir die formelle Bestatigung unserer
Anforderungen zu Umweltschutz, Menschenrechten, Arbeitsbedingungen und Korruptionspravention
transparent fest. Indem wir unsere direkten Lieferanten an diese Standards binden, fordern wir
verantwortungsvolle Praktiken und eine Kultur der Integritat und Nachhaltigkeit im globalen
Lieferantennetzwerk.

Zudem fordern wir verantwortungsvolle Unternehmensfihrung durch einen risikoorientierten Due-
Diligence-Prozess. Dieser hilft uns, potenzielle Risiken in den Bereichen Menschenrechte, Umwelt und
Governance bei Lieferanten zu erkennen, zu bewerten und zu steuern.

Business-Partner-Screening-Prozess (BPS)

Eine der wichtigsten MaRnahmen, die Aurubis ergriffen hat, um potenzielle und tatséchliche negative
Auswirkungen in der Lieferkette zu adressieren, ist das Business Partner Screening (BPS). Dieses Screening
pruft verantwortungsvolle Praktiken in der Lieferkette, indem die Identitat und Integritat der
Geschaftspartner und Lieferketten durch einen strukturierten, risikobasierten Prozess tberprift werden.
Dieser Prozess wird von den Abteilungen Commercial, Corporate Procurement sowie Corporate Energy &
Climate Affairs gesteuert und orientiert sich an internationalen Standardst. Er wird regelmaRig aktualisiert,
um die sich andernden Vorschriften, insbesondere die Anforderungen der Handreichungen fur die
Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG), herausgegeben vom Bundesamt fur
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA), addquat abzubilden.

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
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Im Geschaftsjahr 2024/25 hat Aurubis die Rolle des Menschenrechtsbeauftragten von einer Komiteelosung
auf eine Einzelperson Ubertragen. Die Rolle des Head of Corporate Sustainability umfasst nun auch die
Aufgabe des Menschenrechtsbeauftragten im Konzern. Dieser tbernimmt u. a. die interne Kontrolle und
Bewertung der Prozesse zur menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht.

Das Business Partner Screening (BPS) ist verpflichtend fur alle neuen Lieferanten und muss vor
Vertragsabschluss durchlaufen werden. Lieferanten von Metallen sowohl im Priméar- als auch im
Sekundarbereich, Quellen metallischer Rohstoffe im Primarbereich sowie Lieferanten anderer Waren und
Dienstleistungen, deren jahrliches Geschéftsvolumen oder projektbezogener Umsatz 10.000 € tbersteigt,
werden hinsichtlich ihrer menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten und potenzieller Compliance-Risiken
analysiert.

Der IT-gestutzte Screening-Prozess gliedert sich in mehrere Schritte. Bezuglich der Menschenrechtsrisiken
und umweltbezogenen Menschenrechtsrisiken unterteilt sich der Screening-Prozess in eine abstrakte und
eine konkrete Risikoanalyse. Zunéchst erfolgt eine Bewertung der potenziellen Menschenrechtsrisiken
anhand des Geschéftspartnertyps, des Beschaffungsbereichs sowie lander- und sektorspezifischer Faktoren.
Diese abstrakte Risikoanalyse entspricht den Anforderungen des LkSG und legt fest, in welchem Umfang
eine weiterfihrende, konkrete Risikoanalyse notwendig ist. Werden Geschéftspartner bei der abstrakten
Risikoanalyse in ein mittleres oder hohes Risiko eingestuft, sieht der BPS-Prozess eine detailliertere
konkrete Risikoanalyse fur den Geschéftspartner vor. Diese besteht aus der Abfrage von
Nachhaltigkeitskriterien und dem Abruf eines Screening-Berichts von einem externen Anbieter, welcher
Compliance- und Finanz-Aspekte abdeckt.

Die Konzernabteilungen Corporate Compliance und Corporate Sustainability sind in die konkrete
Risikoanalyse von Geschaftspartnern mit mittlerer und hoher Risikoindikation eingebunden. Dies fokussiert
die Themen Einhaltung der Menschenrechte, Antikorruption, Arbeitsbedingungen, Arbeitssicherheit und
Umweltschutz sowie die OECD-Leitsétze fur eine verantwortungsvolle Lieferkette und Zertifizierung durch
Dritte. Bei den Lieferanten werden Prozesse und Managementsysteme bewertet, die der Lieferant zur
Reduzierung der relevanten Risikothemen umsetzt. Zudem sollen die Ergebnisse externer Datenquellen
ausgewertet werden, um potenzielle Risiken (u. a. Sanktionen, Vorfalle mit menschenrechtlichem oder

! Das funfstufige Rahmenwerk der OECD Due Diligence Guidance of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas, der gemeinsame Sorgfaltsstandard fur Kupfer, Blei, Nickel und Zink der Copper Mark, der EU-Konfliktmineralienverordnung 2017/821, die LBMA Responsible

Gold and Silver Guidance, der Responsible Minerals Assurance Process (RMAP) Tin and Tantalum Standard und das deutsche Gesetz zur Sorgfaltspflicht in der Lieferkette.
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Governance-Bezug, das Einhalten von Vorschriften, finanzielle Stabilitat) im Zusammenhang mit den
jeweiligen Lieferanten zu ermitteln.

Werden im Zuge der konkreten Risikoanalyse potenzielle Risiken oder konkrete Verletzungen von
menschenrechtlichen oder umweltbezogenen Rechten identifiziert, sollen MaRnahmen formuliert werden,
die den Informationsgrad zu diesen Fallen erhéhen, die Nachhaltigkeitsleistung der Lieferanten verbessern
oder konkrete Risiken abschwachen sollen. Dies umfasst nicht nur die Beschéaftigten des Lieferanten,
sondern ebenso die Gemeinschaften, die durch die Geschéaftstatigkeit betroffen sind. Die Maknahmen
werden von den Abteilungen Corporate Sustainability sowie Corporate Compliance formuliert und von den
beschaffenden Abteilungen an Lieferanten herangetragen. Die Pravention und Abhilfe bei identifizierten
Risiken oder Verletzungen sollen bei diesen MaBnahmen im Vordergrund stehen. Dieser Prozess ist in
unsere Kommunikation mit gepriften Lieferanten eingebettet. Erachtet es die prifende Abteilung als
notwendig, findet ein zusétzlicher Austausch Uber den identifizierten Sachverhalt statt. Dieser Austausch
kann eine Stellungnahme des Lieferanten zur Situation vor Ort, eine Vereinbarung tUber einen
Verbesserungsplan, einen ESG-Dialog, eine von Aurubis-Mitarbeitern durchgefthrte Vor-Ort-Bewertung
oder eine unabhangige Bewertung zum Ergebnis haben. Im darauffolgenden Prozessschritt des BPS sollen
die Ergebnisse der Priifung einer Genehmigung unterzogen und der entsprechende Lieferant fir die
Zusammenarbeit zugelassen oder abgelehnt werden.

Wie in Abschnitt @ s2-5 dargelegt, haben wir eine klare Ambition und ein zeitlich begrenztes Ziel festgelegt,
an dem sich unsere Bemihungen orientieren sollen.

G1-3 - Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Korruption und wettbewerbswidriges Verhalten im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit bekampfen: Das
ist ein wichtiger Bestandteil unserer unternehmerischen Verantwortung und eines der zentralen Themen
unserer Compliance-Aktivitaten.

Compliance-Management-System

Im Rahmen unseres Engagements fur ethische Geschaftspraktiken haben wir umfassende MaRnahmen zur
Korruptionsbekampfung in unserem Compliance-Management-System etabliert. Compliance bedeutet fur
Aurubis mehr als nur die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften - sie umfasst die Ausrichtung aller
Handlungen an ethischen Grundsatzen, Unternehmenswerten und internen Richtlinien. Unser Ziel ist die
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vollstandige Einhaltung aller geltenden Gesetze und Unternehmensrichtlinien. Wir sind uns bewusst, dass
VerstoRe schwerwiegende Folgen nicht nur fur einzelne Mitarbeiter, sondern auch fur den gesamten
Aurubis-Konzern und unsere Geschaftspartner haben kénnen. Wir tolerieren unter keinen Umsténden
Korruption, Bestechung oder Schmiergeldzahlungen.

Corporate Compliance ist die zentrale Anlaufstelle fur alle Compliance-relevanten Fragen innerhalb des
Unternehmens. Lokale Compliance-Verantwortliche sind die ersten Ansprechpartner fir die Mitarbeiter an
den Standorten des Konzerns. Gemeinsam mit dem Vorstand setzen sich Corporate Compliance und die
lokalen Compliance-Verantwortlichen aktiv fir die weitere Starkung der Gesetzes- und Regeltreue ein.
Corporate Compliance berichtet regelmaRig tber Compliance-relevante Themen an die lokalen
Compliance-Verantwortlichen.

Der Chief Compliance Officer berichtet dem Gesamtvorstand und dem Prufungsausschuss des
Aufsichtsrats (Audit Committee) quartalsweise und anlassbezogen tber die Weiterentwicklung des
Compliance-Management-Systems sowie Uber VerstoRe und die daraufhin ergriffenen MaRnahmen. Zur
Starkung des internen Kontrollsystems arbeitet Corporate Compliance zudem eng mit dem
Risikomanagement und der Internen Revision zusammen.

Im Rahmen des Compliance-Management-Systems legen wir die Compliance-relevanten Grundsatze fest,
entwickeln die Compliance-Organisation weiter und identifizieren, analysieren und kommunizieren
wesentliche Aurubis-Richtlinien sowie Compliance-Werte und -Ziele. Unser Compliance-Programm umfasst
die Einfuhrung von Grundsatzen und MaRnahmen zur Risikobegrenzung und zur Vermeidung von
VerstoRen. Die Compliance-Malknahmen umfassen Pravention, Kontrolle und Sanktion. Zu unseren
Praventionsmalknahmen gehoren eine umfassende Risikoanalyse, interne Richtlinien sowie die Beratung
und insbesondere die Schulung unserer Mitarbeiter zum Thema Antikorruption. Die Richtlinien und
Schulungsunterlagen werden dabei mindestens alle drei Jahre Gberpriift und bei neuen Erkenntnissen an
diese angepasst.

Alle Richtlinien zu Compliance-Themen sowie der Verhaltenskodex fir Mitarbeiter sind in unserem Intranet
und somit fur alle unsere Mitarbeiter verftgbar. Die Einhaltung der Compliance-Richtlinien, einschlieRlich
der Antikorruptions-Richtlinie, wird regelmaRig, einmal jahrlich von den Abteilungsleitern dem Chief
Compliance Officer schriftlich bestatigt. Den Kern der Korruptionsbekdmpfung bilden unsere konzernweite
Antikorruptions-Richtlinie und unser Verhaltenskodex ftir Mitarbeiter. Im Rahmen der oben genannten
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Compliance-Risikoanalyse werden die Compliance-Risiken, insbesondere das Korruptions- und
Bestechungsrisiko, flr die Huttenstandorte umfangreich identifiziert.

Schulungsprogramm zu Antikorruption

Die Antikorruptions-Schulungen werden fur die identifizierten risikobehafteten Funktionen durchgefthrt,
die nach bestimmten Kriterien ausgewahlt werden, um sicherzustellen, dass die relevanten
Geschaftsbereiche und Risikofelder von Aurubis abgedeckt sind. Zu den risikobehafteten Funktionen
gehoren auch die Mitglieder des Vorstands. Die Schulung zu Antikorruption wird als E-Learning
durchgefthrt und in der Regel alle drei Jahre wiederholt. Um die Wirksamkeit der SchulungsmaBnahmen
festzuhalten, mussen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer am Ende der E-Learning-Schulung einen Test
absolvieren. Die Teilnahme wird dokumentiert. Neue Mitarbeiter in den identifizierten risikobehafteten
Funktionen erhalten die Schulung in der Regel innerhalb von sechs Monaten nach Eintritt in das
Unternehmen. Der Anteil der von Schulungsprogrammen abgedeckten risikobehafteten Funktionen betragt
100 %, was etwa 20 % unserer Arbeitskrafte entspricht.

Bei VerstoRen ist das unabhéngige und interdisziplinare Compliance Committee - bestehend aus dem Chief
Compliance Officer, dem Leiter der Konzernrechtsabteilung, dem Leiter der Konzernsicherheit und dem
Leiter der Internen Revision - fur die Koordination des Prifprozesses und die Festlegung der
Ermittlungsverantwortlichkeiten zustandig.

Aurubis fiihrt verbessertes Hinweisgebersystem fiir mehr Transparenz ein

Aurubis tragt zu positiven materiellen Auswirkungen im Bereich der Korruptionsbekdmpfung und des
Schutzes von Hinweisgebern bei, indem es eine starke Kultur der Integritat und Transparenz in allen seinen
Betrieben und entlang seiner eigenen Geschaftstatigkeit sowie der gesamten Wertschopfungskette fordert.
Ein wesentliches Element dieses Ansatzes ist die Bereitstellung eines sicheren und digitalen
Hinweisgebersystems.
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Im April 2025 hat Aurubis ein neues Hinweisgebersystem eingefuihrt, das die bisherige Whistleblower-
Hotline ersetzt. Das neue Hinweisgebersystem basiert auf der Integrity Line des Anbieters EQS und ist rund
um die Uhr fur Mitarbeiter und externe Stakeholder in allen Konzernsprachen sowie Ttrkisch und Polnisch
zugénglich. Die Einreichung von Meldungen und die weitere, direkte Kommunikation mit Aurubis ist tber
ein sicheres Postfach vollstandig anonym moglich und bietet damit den gesetzlich garantierten Schutz fur
Hinweisgeber. Dem Hinweisgeber drohen keinerlei Nachteile. Die interne Fallbearbeitung erfolgt nach
einem festgelegten Prozess unter Wahrung der Vertraulichkeit (wie in der Verfahrensordnung beschrieben).
Die Bearbeitung und die Dokumentation der Falle erfolgen zentral im System, wobei bei Bedarf weitere
Fallbearbeiter eingebunden werden kénnen. Zugriffsrechte sichern die Vertraulichkeit und automatische
Erinnerungen unterstitzen die fristgerechte Riickmeldung gemaR den gesetzlichen Vorgaben.

Das rein digitale Hinweisgebersystem ist Teil des kontinuierlichen Engagements zum Schutz von
Hinweisgebern und tragt zu einer Starkung des Risikobewusstseins und der offenen Kommunikation
(Speak-up-Kultur), die zentrale Werte der Unternehmenskultur von Aurubis sind, bei. Das neue System
bietet eine sichere, anonyme und benutzerfreundliche Plattform fur die Meldung potenzieller VerstoRe oder
Bedenken. Die Implementierung des neuen Hinweisgebersystems wurde durch umfangreiche interne
KommunikationsmaRnahmen, z. B. Uber das Intranet, unterstiitzt. Das neue Hinweisgebersystem senkt die
Hemmschwelle fur Hinweisgeber, sich zu duRern, und bietet gleichzeitig eine sichere und
benutzerfreundlichere Méglichkeit, anonym Hinweise abzugeben. Im Geschaftsjahr 2025/26 werden wir die
Wirksamkeit und Bekanntheit des neuen Hinweisgebersystems Uberprifen.

Zur Sensibilisierung der Mitarbeiter in Bezug auf Risiken durch Innentéter wurde konzernweit ein neues E-

Learning-Programm durch Group Security durchgefthrt. Diese Schulung ist fur alle Mitarbeiter konzernweit
obligatorisch und zielt darauf ab, das Bewusstsein fur interne Bedrohungen zu schérfen.
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IT & Cyber-Sicherheit

Aurubis betrachtet Cyber-Sicherheit als ein wesentliches Risiko und hat deshalb MalRnahmen zum Schutz
der IT-Systeme implementiert. Dazu gehoren ein zentrales Sicherheitsmanagement nach internationalen
Standards, regelmdRige Priifungen, Mitarbeiterschulungen und technische SchutzmaRBnahmen.

Zum unternehmensspezifischen Thema IT & Cyber-Sicherheit als wesentlich identifizierte IROs

Einordnung in der

Die Aktie

Unterthema IRO-Typ Name Wertschopfungskette  Zeithorizont
Unternehmens- Risiko Betriebsunterbrechung im Falle /
spezifisch eines Cyber-Angriffs auf Aurubis A D L

L ¢ Vorgelagerte Wertschopfungskette A\ Eigener Betrieb > Nachgelagerte Wertschopfungskette
W UI0T Kurzfristig U Mittelfristig L1 Langfristig

Details zu den Verfahren zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher IROs finden Sie im Abschnitt
QIRO-1.

Konzepte zu IT und Cyber-Sicherheit

Cyber-Sicherheit wurde als finanziell wesentliches Risiko fur Aurubis identifiziert. Zentral verwaltete,
standortibergreifend eingesetzte IT-Systeme sind potenziell anfallig fur externe Cyber-Angriffe. Diese
konnen den Betrieb stéren, das Vertrauen der Geschaftspartner schadigen und zu erheblichen
wirtschaftlichen Verlusten fuhren. Um diesem Risiko zu begegnen, wurden eine Corporate Policy on
Information Security und eine Corporate Policy on OT Security implementiert.

Konzepte in Bezug auf die als wesentlich identifizierten IROs

Risiko Positiv/Negativ Konzepte

Corporate Policy on Information Security
Corporate Policy on OT Security

Betriebsunterbrechung im Falle eines  Risiko
Cyber-Angriffs auf Aurubis
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Beschreibung der Konzepte und ihre Verbindung zum wesentlichen Risiko

Die Unternehmensrichtlinie zur Informationssicherheit definiert Umfang, Ziele, MaRnahmen,
Verantwortlichkeiten, Pflichten und Prozesse im Zusammenhang mit der Informationssicherheit der Aurubis
AG und ihrer Tochtergesellschaften. Sie zielt darauf ab, eine angemessene Informationssicherheit fir IT-
Systeme und Informationen im Verantwortungsbereich von Aurubis zu gewahrleisten. Das Konzept basiert
auf verbindlichen Zertifizierungsstandards wie ISO/IEC 27001 und ISAE 3402 sowie freiwilligen
Empfehlungen wie den BSI-Standards 200-x.

Eine Liste aller fr diesen Bericht geltenden Konzepte finden Sie im Abschnitt @IRO-2.

MaRnahmen im Bereich IT & Cyber-Sicherheit

Aurubis hat in umfassende IT-Sicherheitsmanahmen investiert, um der zunehmenden globalen Bedrohung
durch Cyber-Angriffe zu begegnen. Die IT-Netzwerke der Produktionsanlagen (OT) werden von den
einzelnen Werken mit Unterstttzung der Zentralfunktion IT und Beratung durch den IT-
Sicherheitsbeauftragten verwaltet. Tochtergesellschaften pflegen ihre eigenen IT-Systeme selbststandig. Es
findet ein regelmaRiger Austausch tber aktuelle Themen und Bedrohungen zwischen den OT-Security-
Einheiten auf globaler und lokaler Ebene statt.

Im Zuge der Quartals-Risikoanalysen mit Corporate Risk Management werden auch die fur jedes Risiko
angewandten risikomindernden MaBnahmen tberprift und ggf. aktualisiert. Eine weitere MaRnahme ist ein
jahrlich durchgefuhrter Phishing-Test. Die Ergebnisse daraus werden analysiert und in IT-Security-
Schulungen integriert. Die Schulungen werden Uber das unternehmenseigene Learning-Management-
System (LMS) in Form von E-Learnings an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verteilt und gemeinsam mit
HR ausgewertet. Aktuell wird an erganzenden Schulungsmaterialien gearbeitet. MaRgeschneiderte
Schulungen werden bei Bedarf angeboten, insbesondere fur spezifische, stark exponierte oder kritische
Bereiche, einschlieRlich solcher, in denen in der Vergangenheit bedeutende Vorfille aufgetreten sind.

Es werden regelmaRig technische Sicherheitstiberprifungen (sog. Penetrationstests/Pentests) besonders
kritischer Systeme, z. B. solcher mit externem Zugriff auf Aurubis-Daten, durchgefiihrt. Diese werden
sowohl intern als auch durch Dritte durchgefthrt. Hierbei werden u.a. Schwachstellen und Angriffswege
identifiziert, aber auch Fehlkonfigurationen. Dadurch kann zielgerichtet Abhilfe geschaffen werden und die
Informationssicherheit des Unternehmens insgesamt erhoht werden.
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Aurubis betreibt ein Informationssicherheits-Management-System (ISMS), das dem internationalen
Standard ISO/IEC 27001 entspricht. Es erfolgen jahrliche Prifungen durch den TUV, um frihzeitig
Abweichungen von der Norm zu erkennen. Die letzte Uberpriifung erfolgte im Oktober 2025.
Schwerpunkte sind technische Sicherheitsvorkehrungen wie Firewalls und Netzwerksicherheit, die Planung
und Durchftihrung von Sicherheitstberprifungen durch Dritte sowie die Unterstiitzung bei anstehenden
Verbesserungsmalnahmen. Organisatorische Vorkehrungen wie Prozesse, Arbeitsablaufe und
Arbeitsanweisungen sind ebenfalls wesentlicher Bestandteil des ISMS. Der IT-Sicherheitsbeauftragte kann
sich jederzeit an den Aurubis-Vorstand wenden, um Anliegen mitzuteilen.

Um Informationssicherheitsvorfélle effizienter zu erkennen und zu bearbeiten, sind direkte Meldewege im
Unternehmen etabliert. Jeder Mitarbeiter kann den Aurubis-IT-Sicherheitsbeauftragten jederzeit per
Telefon, Chat oder E-Mail kontaktieren. Die Meldewege werden u. a. in den Schulungen kommuniziert.
Daruber hinaus wird ein Due-Diligence-Programm zur IT-Sicherheit eingesetzt: Priifungen von Dritten,
beispielsweise von neuen Software-as-a-Service-Anbietern und IT-Dienstleistern, werden anhand einer
standardisierten Checkliste durchgefuhrt und die Freigabe dokumentiert.

Die im Geschaftsjahr 2023/24 begonnene Umsetzung der priorisierten MaRnahmen aus den IT/OT Security
Checks an den Standorten ist fortgefuihrt worden. Es sind nach Abschluss der MaRnahmen jeweils erneute
Standortbesuche geplant, um die Umsetzung zu Uberprifen und zu dokumentieren.

Ziele im Bereich IT & Cyber-Sicherheit

Unsere Nachhaltigkeitsziele 2030 umfassen kein Ziel fir IT & Cyber-Sicherheit. Unabhangig davon
monitoren wir die Wirksamkeit der oben genannten Konzepte und Manahmen im Rahmen unserer
Zertifizierung nach ISO/IEC 27001. Diese wird jahrlich von externen und internen Stellen Uberprft.
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Die nachstehende Tabelle enthalt Datenpunkte, die aus unterschiedlichen EU-Rechtsrahmen stammen und
in Anlage B des ESRS 2 aufgefthrt sind. Sie zeigt, ob diese Datenpunkte als wesentlich eingestuft wurden
oder ob sie unter die Phase-In-Regelung fallen und daher in diesem Bericht nicht berticksichtigt wurden.

Konzernabschluss

Referenz zur

Weitere Informationen

SFDR- Benchmark-

Angabepflicht Datenpunkt Name Referenz Verordnung

ESRS 2 GOV-1 21d Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen X X

ESRS 2 GOV-1 21e Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhangig sind X

ESRS 2 GOV-4 30 Erklarung zur Sorgfaltspflicht X

ESRS 2 SBM-1 40d (i) Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen X X Nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 40d (ii) Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien X X

ESRS 2 SBM-1 40d (iii) Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen X X Nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 40d (iv) Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von Tabak X Nicht wesentlich

ESRS E1-1 14 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitdt bis 2050 X

ESRS E1-1 lé6g Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind X

ESRS E1-4 34 THG-Emissionsreduktionsziele X X

ESRS E1-5 38 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlisselt nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren) X

ESRS E1-5 37 Energieverbrauch und Energiemix X

ESRS E1-5 40 bis 43 Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren X

ESRS E1-6 44 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen X X

ESRS E1-6 53 bis 55 Intensitat der THG-Bruttoemissionen X X

ESRS E1-7 56 Abbau von Treibhausgasen und CO,-Gutschriften Nicht wesentlich

ESRS E1-9 66 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegentiber klimabezogenen physischen Risiken X Phase-in-Option
angewandt

ESRS E1-9 66a Aufschlusselung der Geldbetrage nach akutem und chronischem physischem Risiko Phase-in-Option
angewandt

ESRS E1-9 66¢ Ort, an dem sich erhebliche Vermogenswerte mit wesentlichem physischen Risiko befinden Phase-in-Option
angewandt

ESRS E1-9 67c Aufschlusselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach Energieeffizienzklassen Phase-in-Option
angewandt

ESRS E1-9 69 Grad der Exposition des Portfolios gegentiber klimabezogenen Chancen X Phase-in-Option

angewandt
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SFDR- Benchmark-
Angabepflicht Datenpunkt  Name Referenz Verordnung
ESRS E2-4 28 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Européisches Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister) X
aufgefuhrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird
ESRS E3-1 9 Wasser- und Meeresressourcen X
ESRS E3-1 13 Spezielles Konzept X Nicht wesentlich
ESRS E3-1 14 Nachhaltige Ozeane und Meere X Nicht wesentlich
ESRS E3-4 28c¢ Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers X Nicht wesentlich
ESRS E3-4 29 Gesamtwasserverbrauch in m? je Nettoerlts aus eigenen Tatigkeiten X Nicht wesentlich
ESRS 2 - SBM-3 - E4 16a (i) X Nicht wesentlich
ESRS2 - SBM-3 -E4 16b X Nicht wesentlich
ESRS2 - SBM-3-E4 16¢ X Nicht wesentlich
ESRS E4-2 24b Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft X Nicht wesentlich
ESRS E4-2 24c Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Ozeane/Meere X Nicht wesentlich
ESRS E4-2 24d Konzepte fur die Bekampfung der Entwaldung X Nicht wesentlich
ESRS E5-5 37d Nicht recycelte Abfille X Nicht wesentlich
ESRS E5-5 39 Geféhrliche und radioaktive Abfalle X Nicht wesentlich
ESRS2SBM-3-S1  14f Risiko von Zwangsarbeit X
ESRS2SBM-3-S1  14g Risiko von Kinderarbeit X
ESRS S1-1 20 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik X
ESRS S1-1 21 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der X
Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden
ESRS S1-1 22 Verfahren und Manahmen zur Bekampfung des Menschenhandels X
ESRS S1-1 23 Konzept oder ein Managementsystem in Bezug auf die Verhtitung von Arbeitsunfallen X
ESRS S1-3 32c Bearbeitung von Beschwerden X
ESRS S1-14 88b und 88c  Zahl der Todesfille und Zahl und Quote der Arbeitsunfille X X
ESRS S1-14 88e Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, Todesfélle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage X Phase-in-Option
angewandt
ESRS S1-16 97a Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle X X Nicht wesentlich
ESRS S1-16 97b Uberhohte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane X Nicht wesentlich
ESRS S1-17 103a Félle von Diskriminierung X
ESRS S1-17 104a Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD- X X

Leitlinien
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Referenz zur  Referenz zum

SFDR- Referenz zur Benchmark-  EU-
Angabepflicht Datenpunkt  Name Referenz ~ Séule 3 Verordnung  Klimagesetz
ESRS2SBM-3-S2  11b Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette X
ESRS S2-1 17 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik X
ESRS S2-1 18 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschopfungskette X
ESRS S2-1 19 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen ftr Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD- X X
Leitlinien
ESRS S2-1 19 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der X
Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden
ESRS S2-4 36 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der vor- und nachgelagerten X
Wertschopfungskette
ESRS S3-1 16 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte X
ESRS S3-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen ftr Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD- X X
Leitlinien
ESRS S3-4 36 Probleme und Vorfille im Zusammenhang mit Menschenrechten X
ESRS S4-1 16 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern X Nicht wesentlich
ESRS S4-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD- X X Nicht wesentlich
Leitlinien
ESRS S4-4 35 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten X Nicht wesentlich
ESRS G1-1 10b Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption X
ESRS G1-1 10d Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) X
ESRS G1-4 24a Geldstrafen fur VerstoRe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften X X Nicht wesentlich
ESRS G1-4 24b Standards zur Bekampfung von Korruption und Bestechung X Nicht wesentlich
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Anhang 2. Meldebégen Taxonomie

Meldebogen Umsatz

Geschaftsjahr 2024/25 2024/25 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung")
Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1) oder
taxonomie-
Anpassung Anpassung fahiger Kategorie — Kategorie
Umsatz- an den Umwelt- an den Umwelt- (A.2) ermog- Uber-
anteil, Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische ~Mindest-  Umsatz, G)  lichende gangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code Umsatz  GJ 2024/25 schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz 2023/24  Tatigkeit tatigkeit
inT€ in% J;N;N/EL  J;N;N/EL  J;N;N/EL  J;N;N/EL  J;N;N/EL  J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN in% E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Davon ermoglichende Tatigkeiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 E
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0 0 0 T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten
(A.1+A.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten 18.171.053 100
Gesamt 18.171.053 100
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Umsatzanteil/Gesamtumsatz

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomiefahig je Ziel

CCM (Klimaschutz)

0,0 % 0,0 %
CCA (Anpassung an den Klimawandel) 0,0 % 0,0 %
WTR (Wasser- und Meeresressourcen) 0,0 % 0,0 %
CE (Kreislaufwirtschaft) 0,0 % 0,0 %
PPC (Umweltverschmutzung) 0,0 % 0,0 %
BIO (Biodiversitat) 0,0 % 0,0 %
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Meldebogen OpEx
Geschaftsjahr 2024/25 2024/25 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung*)
Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1) oder
taxonomie-
OpEx- Anpassung Anpassung fahiger ~ Kategorie  Kategorie
Anteil, anden Umwelt- an den Umwelt- (A.2) OpEx, ermog- Uber-
GJ Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische ~ Mindest- GJ  lichende gangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code OpEx  2024/25 schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz 2023/24  Tatigkeit tatigkeit
inTE ino% J;N;N/EL  J;N;N/EL  J;N;N/EL  J;N;N/ZEL  J;N;N/EL  J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN J/IN N in% E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tétigkeiten
(taxonomiekonform)
OpEx okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Davon ermoglichende Tatigkeiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 E
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0 0 0 T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht
6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. OpEx taxonomieféhiger Tatigkeiten
(A.1+A.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
OpEx nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten 248414 100
Gesamt 248.414 100
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OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomieféhig je Ziel

CCM (Klimaschutz) 0,0 % 0,0 %
CCA (Anpassung an den Klimawandel) 0,0 % 0,0 %
WTR (Wasser- und Meeresressourcen) 0,0 % 0,0 %
CE (Kreislaufwirtschaft) 0,0 % 0,0 %
PPC (Umweltverschmutzung) 0,0 % 0,0 %
BIO (Biodiversitat) 0,0 % 0,0 %
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Meldebogen CapEx

Geschaftsjahr 2024/25 2024/25 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung")
Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1) oder
taxonomie-
CapEx- Anpassung Anpassung fahiger  Kategorie  Kategorie
Anteil, anden Umwelt- an den Umwelt- (A2) ermog- Uber-
GJ Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische =~ Mindest-  CapEx, GJ  lichende gangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code CapEx  2024/25 schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz 2023/24  Tatigkeit tatigkeit
inT€ ino  J;N;N/EL  J;N;N/EL  J;N;N/ZEL [ N;N/ZEL ;N N/EL ) N; N/EL J/IN JIN JIN JIN JIN J/IN JIN in% E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
Installation, Wartung und Reparatur von CCM
energieeffizienten Geraten 7.3 139 0 ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J ] J ] J ] 0 E
Installation, Wartung und Reparatur von CCM
Technologien fur erneuerbare Energien 7.6 7.898 1 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J ] J J J J J 1 E
CapEx okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 8.037 1 1 0 0 0 0 0 J ] J J J J J 1
Davon ermoglichende Tétigkeiten 8.037 1 1 0 0 0 0 0 1 E
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0 0 0 T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Beforderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten CCM
Nutzfahrzeugen 6.5 74 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
CCM
Neubau 71 134.698 17 0
Installation, Wartung und Reparatur von CCM
energieeffizienten Geraten 7.3 1.239 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in
Gebauden (und auf zu Gebuden CCM
gehorenden Parkplatzen) 74 509 0 0
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Geschaftsjahr 2024/25 2024/25 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung")
Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1) oder
taxonomie-
CapEx- Anpassung Anpassung fahiger  Kategorie  Kategorie
Anteil, an den Umwelt- an den Umwelt- (A2) ermog- Uber-
GJ Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische =~ Mindest-  CapEx, GJ lichende gangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code CapEx  2024/25 schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz 2023/24  Tatigkeit tatigkeit
inTE inw JN;N/EL  JN:N/EL  J;N;NZEL  J;N;N/ZEL ;N N/EL - J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN J/IN JIN in % E T
Installation, Wartung und Reparatur von CCM
Technologien fur erneuerbare Energien 7.6 41 0 0
Erwerb von und Eigentum an Gebduden CCM
7.7 454 0 0
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 137.015 18 18 0 0 0 0 0 0
A. CapEx taxonomiefdhiger Tatigkeiten
(A.1+A.2) 145.052 19 19 0 0 0 0 0 10
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefihiger
Tatigkeiten 625.542 81
Gesamt 770.594 100

J — Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit; N — Nein, taxonomieféhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit; N/EL — ,,not eligible”, fur das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomiefahig je Ziel

CCM (Klimaschutz) 1,0 % 17,8 %
CCA (Anpassung an den Klimawandel) 0,0 % 0,0 %
WTR (Wasser- und Meeresressourcen) 0,0 % 0,0 %
CE (Kreislaufwirtschaft) 0,0 % 0,0 %
PPC (Umweltverschmutzung) 0,0 % 0,0 %
BIO (Biodiversitat) 0,0 % 0,0 %
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(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Quantitative Aufschlisselung

Erlose aus Vertragen Sonstige
Wirtschaftstatigkeiten, in T€ Umsatz? mit Kunden Leasingerlose Umsatzerlose Anteil Eigenbedarf
Nur taxonomiekonforme Tatigkeiten 0 0 0 0 0

tIm Geschiftsjahr 2024/25 sind keine taxonomiekonformen Umsétze vorhanden.

Taxonomiekonformer OpEx-Z&hler

Quantitative Aufschlisselung

Forschungs- und

Entwicklungs- Sonstige andere
Wirtschaftstatigkeiten, in T€ OpEx* aufwendungen  Kurzfristiges Leasing direkte Ausgaben
Nur taxonomiekonforme Tatigkeiten 0 0 0 0
T Im Geschéftsjahr 2024/25 sind keine taxonomiekonformen OpEx vorhanden.
Taxonomiekonformer CapEx-Zahler
Quantitative Aufschlisselung
a) Zugange bei Sachanlagen, bei selbst geschaffenen immateriellen  b) Zugange, die aus einem
Vermogenswerten, auch im Rahmen eines Unternehmens- Erwerb  c) Aufwendungen, die im Zusammenhang
zusammenschlusses oder durch Erwerb, bei als Finanzinvestition im Rahmen von mit taxonomiekonformen
gehaltenen Immobilien, die zum Buchwert erworben oder angesetzt Unternehmens- Wirtschaftstétigkeiten entstanden sind,
wurden, und, sofern zutreffend, bei kapitalisierten Nutzungsrechten an zusammenschlissen und Aufwendungen, die im Rahmen eines
Wirtschaftstatigkeiten, in T€ CapEx Vermogenswerten resultieren CapEx-Plans entstanden sind CapEx-Plan
Nur taxonomiekonforme Tétigkeiten
CCM 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten 139 139 0 0 0
CCM 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fur erneuerbare Energien 7.898 7.898 0 0 0
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Taxonomiefahige Tatigkeiten bei Aurubis | Zuordnung zu Umweltziel - Klimaschutz

EU-Taxonomie-Aktivitat
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Beschreibung Aurubis-Tatigkeit

7 - Baugewerbe und Immobilien

CCM 73 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten Einzelne Renovierungsmalnahmen, die in der Installation, Wartung oder Reparatur von energieeffizienten Geraten
bestehen
CCM 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fir erneuerbare Energien Installation von Photovoltaiksystemen zur Selbstversorgung, beispielsweise am Standort Pirdop

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

190



T

Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance

Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

Tatigkeit

Die Aktie

Ja/Nein

Zusammengefasster Lagebericht

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus
Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von
Strom oder Prozesswérme - auch fur die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten
verfugbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von
Strom oder Prozesswérme - auch fur die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche
Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen
gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die Kraft-
Wiarme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten
oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die
Wirmegewinnung, die Warme/Kélte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tétig, finanziert
solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Konzernabschluss

Weitere Informationen

191



Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance

I}
L
>

l Brief des Vorstands

Prognosebericht

Die im Kapitel ,Prognosebericht” getroffenen Aussagen basieren auf unserer Einschitzung der gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung am globalen Kupfermarkt sowie der Rohstoff-
und Produktmarkte von Aurubis. Grundlage dafur sind Analysen von Wirtschaftsforschungsinstituten,
Organisationen und Branchenverbanden sowie interne Marktanalysen. Die dargestellten Einschatzungen fur
den zukiinftigen Geschéftsverlauf orientieren sich an den Zielsetzungen der Segmente sowie an den Chancen
und Risiken, die die erwarteten Marktbedingungen und Wettbewerbssituationen im Prognosezeitraum
01.10.2025 bis 30.09.2026 bieten. Die Chancen und Risiken, die den Aurubis-Konzern betreffen, sind im
Risiko- und Chancenbericht detailliert erlautert. Unsere Prognosen werden regelmaRig angepasst. Die im
Nachfolgenden getroffenen Aussagen basieren auf unserem Kenntnisstand von Anfang Dezember 2025.

Fur den Aurubis-Konzern ergeben sich aus heutiger Sicht im Prognosezeitraum mehrere Faktoren, die
Einfluss auf unsere Mérkte nehmen kénnten. So wird das wirtschaftliche Umfeld weiterhin durch
geopolitische Spannungen, zunehmenden Protektionismus und eine insgesamt restriktive Finanzpolitik
gepragt sein. Eine fortschreitende Fragmentierung der globalen Wirtschaftsordnung sowie anhaltende
Konflikte in Osteuropa, dem Nahen Osten und dem Asien-Pazifik-Raum konnten die Stabilitat
internationaler Liefer- und Handelsketten beeintréchtigen und die Preisentwicklung auf den Energie- und
Rohstoffmarkten beeinflussen.

Im Prognosezeitraum wird fiskal- und geldpolitisch ein moderates globales Wachstum erwartet, begleitet
von einer angespannten Haushaltslage vieler Staaten. Europdische Investitionsprogramme - etwa das
Investitionssofortprogramm der Bundesregierung zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland -
setzen jedoch gezielte Wachstumsimpulse, insbesondere fir den Ausbau von Infrastruktur, Digitalisierung
und Energieversorgung. Dies konnte zu einer steigenden Metallnachfrage fihren und das Investitions- und
Konsumverhalten zahlreicher Marktteilnehmer nachhaltig beeinflussen.

Fur den Aurubis-Konzern ergibt sich daraus ein anspruchsvolles, von Unsicherheiten geprégtes

Marktumfeld, das sowohl Risiken durch volatile Rahmenbedingungen als auch Chancen fr strategische und
operative Entwicklungen bietet.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

In seiner Prognose vom Oktober 2025 rechnet der IWF fir das Gesamtjahr 2026 mit einer stabilen, jedoch
weiterhin verhaltenen Entwicklung der Weltwirtschaft. So wird ein Wachstum des globalen BIP von 3,1 %
erwartet (Vj. 3,2 %), wéhrend die weltweite Inflation von 4,2 % im Jahr 2025 auf 3,7 % im Jahr 2026
zurtickgehen durfte. Hinter diesem Gesamtbild verbergen sich jedoch deutliche regionale Unterschiede: In
den Vereinigten Staaten wird die Inflation voraussichtlich oberhalb des Zielwerts der Fed von 2 %
verbleiben, wahrend sie in anderen groSen Volkswirtschaften merklich moderater ausfallen durfte.

Fur die Schwellen- und Entwicklungslander prognostiziert der IWF fur 2026 ein Wirtschaftswachstum von
4,0 %, wobei sich die einzelnen Volkswirtschaften sehr unterschiedlich entwickeln. In Asien wird mit 4,7 %
weiterhin ein starkes Wachstum erwartet — wenngleich etwas geringer als im Vorjahr (Vj. 5,2 %).
Wesentliche Treiber dieser Entwicklung bleiben China und Indien, die beiden groRten Volkswirtschaften
dieser Region. Fur China rechnet der IWF mit einem Wachstum von 4,2 % (Vj. 4,8 %) im Jahr 2026. Fur
Indien erwartet der IWF ein Wachstum von 6,2 % (Vj. 6,6 %). Dieser leichte Rickgang geht v. a. auf die
belastende Wirkung hoherer US-Zolle und ein nachlassendes Wachstumsmomentum zurtick.

Der IWF erwartet fur die Industrienationen im Jahr 2026 ein moderates Wirtschaftswachstum von 1,6 %.
Innerhalb dieser Gruppe soll das Wachstum in den USA mit 2,1 % tber dem Durchschnitt liegen, wahrend
fur die Eurozone ein Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von lediglich 1,1 % prognostiziert wird. Fur
Deutschland rechnet der IWF nur mit einem leichten BIP-Wachstum von 0,9 %, was trotzdem einem
leichten Anstieg im Vergleich zum Vorjahr entspricht.

Zu den wichtigsten Abnehmerbranchen von Kupferprodukten zahlen die Elektrotechnik, die
Automobilindustrie und der Bausektor. Fur diese drei, fir Aurubis zentralen, Industriezweige werden im
laufenden Geschéftsjahr folgende konjunkturelle Entwicklungen erwartet:

Der Verband der Elektro- und Digitalindustrie (ZVEI) erwartet in seinem aktuellen Ausblick vom Oktober
2025 fur den weltweiten Elektro- und Elektronikmarkt einen Zuwachs von 3 % im Jahr 2025. Damit bliebe
die Dynamik im Vergleich zum langjdhrigen Durchschnitt (@ 5 % p. a. seit 1995) unterdurchschnittlich. Fir
das Jahr 2026 erwartet der ZVEI jedoch eine leichte Beschleunigung des globalen Wachstums: Mit einem
prognostizierten Plus von 5 % konnte der weltweite Elektro- und Elektronikmarkt die Marke von 6 Bill. Euro
uberschreiten.
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Fur Europa, das rund 17 % des Weltmarktes ausmacht, prognostiziert der ZVEI einen Anstieg von 2 % im
Jahr 2025 und von 3 % im Jahr 2026. Das Volumen des deutschen Elektromarktes soll 2025 stagnieren und
2026 um 2 % zulegen. Die Untersuchung des Fachverbands beinhaltet Daten fir insgesamt 53 Lander, die
mehr als 95 % des globalen Marktes représentieren.

Nach Angaben der Branchenexperten von ACEA verbuchte der europdische Automobilmarkt 2024 einen
leichten Anstieg der Neuzulassungen um 0,8 %. In den ersten sechs Monaten des Jahres 2025 zeigte sich
jedoch ein Rickgang um 1,9 %. Vor diesem Hintergrund prognostiziert die European Car-Transport Group
of Interest (ECG) fur die west- und zentraleuropdischen Lander im Jahr 2025 einen Absatz von rund 15 Mio.
Einheiten im Sektor fur Leichtfahrzeuge. Angesichts wirtschaftlicher Risiken, hoher Autopreise, ruicklaufiger
Subventionen fur Elektrofahrzeuge und zusatzlicher Zolle wird der Absatz damit voraussichtlich auf dem
Niveau des Vorjahres stagnieren. Fiir 2026 erwartet die ECG hingegen wieder ein deutliches Wachstum von
rund 3 % auf 15,4 Mio. Einheiten.

Fur die deutsche Bauwirtschaft zeichnet sich nach mehreren Jahren deutlicher Ruickgénge eine allméhliche
Stabilisierung ab. Laut aktuellen Berechnungen des Deutschen Instituts fir Wirtschaftsforschung (DIW
Berlin) wird das reale Bauvolumen 2025 nochmals leicht um rund 1 % sinken, nachdem es 2024 bereits
spurbar zurtickgegangen war. Belastend wirken weiterhin hohe Baukosten, eine schwache Konjunktur sowie
die zurtckhaltende Nachfrage privater Haushalte infolge unsicherer Einkommens- und
Arbeitsmarktaussichten. Gleichzeitig deuten leicht gesunkene Zinsen und eine Bodenbildung bei den
Auftragseingéngen auf eine beginnende Erholung hin. Fiir 2026 erwartet das DIW eine Trendwende: Das
Bauvolumen durfte dann real wieder zulegen und um etwa 2 % wachsen. Diese Entwicklung wird
voraussichtlich durch eine moderate Erholung im Wohnungsbau sowie weiterhin solide Investitionen in den
Tiefbau getragen. Dennoch haben die Riickgange der vergangenen Jahre dem DIW zufolge die Licke
zwischen Baubedarf und Bauleistung deutlich vergroRert. Marode Infrastrukturen, unzureichende
energetische Sanierungen und ein anhaltender Wohnungsmangel erhéhen den politischen Druck, den
Wohnungsbau durch Malknahmen wie verbesserte Abschreibungsbedingungen, Kostenbegrenzung und
beschleunigte Genehmigungen zu starken. Da diese strukturellen Maknahmen jedoch meist erst
mittelfristig wirken, konnten kurzfristig nur zusétzliche Sofortprogramme ftr den sozialen Wohnungsbau
eine spurbare Entlastung bringen.
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Basierend auf diesen Prognosen erwartet der Aurubis-Konzern in den oben erwéhnten Branchen im
Geschaftsjahr 2025/26 eine stabile Entwicklung, die an die gute Entwicklung im Vorjahr anknipft. Politische
und konjunkturelle Entwicklungen kénnen die jeweilige Marktlage jedoch maligeblich beeinflussen.

Branchenentwicklung

Der Kupferpreis bewegte sich im Berichtszeitraum volatil zwischen 8.650 und 10.300 US4/t und zeigte sich
stark beeinflusst von den makrookonomischen Entwicklungen und den Finanzmarkten. Weitere
Industriemetalle wie Blei, Nickel, Zinn und Zink zeigten ebenfalls eine volatile Marktentwicklung, wahrend
Edelmetalle wie Gold und Silber als ,sichere Hafen* fir Finanzinvestoren eine positive Entwicklung zeigten.
Branchenexperten von Banken und Analysehausern (sog. S&P Poll) antizipieren im Durchschnitt einen
Kupferpreis von rund 9.700 USs/t fur das Kalenderjahr 2026.

Auch fir 2026 gehen bekannte Research-Institute von einer anhaltend hohen Nachfrage nach raffiniertem
Kupfer und den von Aurubis produzierten Metallen aus. Kupfer und weitere Nichteisenmetalle bleiben
weiterhin essenzielle Werkstoffe fur die Wirtschaftsentwicklung in Kernbranchen wie der Elektro- und der
Autoindustrie, in Anwendungen fir erneuerbare Energien wie beispielsweise Photovoltaik oder
Elektrolyseure sowie dem Bauwesen. Zusatzlich ist in den nachsten Jahren mit weiterer Nachfrage aus den
Bereichen der Verteidigung und Sicherheit sowie Spitzentechnologien, beispielsweise durch den Bau von
Datenzentren, zu rechnen. Da in diesen Anwendungen grofRes Potenzial und damit ein hoher Bedarf fur
Kupfer und Nichteisenmetalle steckt, geht Aurubis auch kinftig von einer hohen Nachfrage nach den von
Aurubis produzierten Metallen aus.

Die globale Nachfrage nach raffiniertem Kupfer soll nach Einschatzung von CRU bis in das Jahr 2030 um
rund 2,6 % pro Jahr steigen. Fur das Kalenderjahr 2026 prognostiziert das Research-Institut eine globale
Nachfrage von rund 28,4 Mio. t, was einer Steigerung von 3,0 % gegentber dem Vorjahr entspricht. Ein
wichtiger Faktor fur die Beurteilung des Kupfermarktes bleibt die Entwicklung der globalen Kupferhttten.
China halt mit seinen Produktionskapazitaten weiterhin den groten Anteil an der globalen
Raffinationskapazitat und pragt damit mageblich das Wachstum der Huttenindustrie im Jahr 2026. Dieser
Einfluss durfte sich noch verstarken, da sich in China mehrere Projekte im Vorlauf befinden, die kurzfristig
genehmigt werden kénnten. Dartber hinaus gibt es in mindestens zehn weiteren Landern trotz der
Engpasse am Konzentratmarkt Plane zum Ausbau der Kapazitaten - darunter Staaten wie Saudi-Arabien, die
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bislang nicht zu den kupfererzeugenden Landern zéhlen. Zudem streben weitere groRe Volkswirtschaften
wie Indien den weiteren Auf- und Ausbau der eigenen Versorgung an.

Auf dem globalen Markt fur raffiniertes Kupfer ergibt sich gemall CRU ftir 2026 insgesamt ein, bezogen auf
den Gesamtmarkt, marginaler Produktionstiberschuss von rund 31.000t.

Nach einem leichten Nachfrageanstieg im Jahr 2025 erwartet Wood Mackenzie fiir Europa im Jahr 2026
eine gegentiber dem Vorjahr leicht hohere Nachfrage nach raffiniertem Kupfer von rund 3,7 Mio. t, wahrend
die européische Produktion bei rund 3,1 Mio. t liegen durfte. Das daraus resultierende Defizit von 0,6 Mio. t
im europaischen Binnenmarkt muss durch Kathodenimporte ausgeglichen werden. Auch in China wird fur
das Jahr 2026 ein moderates Wachstum der Nachfrage nach raffiniertem Kupfer prognostiziert, das u. a.
durch verschiedene MaRnahmen und Initiativen der Regierung, insbesondere im Transportsektor, zusatzlich
unterstttzt wird. Mit mehr als der Halfte der globalen Kupfernachfrage bleibt China weiterhin der
wichtigste Absatzmarkt und ist nach wie vor Netto-Importeur von Kupfer.

Die weiterhin hohe antizipierte Nachfrage nach raffiniertem Kupfer und das zu erwartende Preisniveau an
den Metallborsen stellen fur Aurubis zufriedenstellende Rahmenbedingungen fur das folgende
Geschaftsjahr dar.

Rohstoffmarkte

Kupferkonzentrate

Das Jahr 2025 ist laut CRU von mehreren groRen Produktionsausfallen in der globalen Minenproduktion
gepragt, was zu einer Reduzierung des Angebots um 0,1 % fuihrt. Fur das Jahr 2026 wird hingegen ein
Wachstum von 3,1 % prognostiziert. Allerdings wird selbst diese Produktionsausweitung voraussichtlich
nicht ausreichen, um mit dem Anstieg der Huttennachfrage Schritt zu halten. Dabei basiert das
Nachfragewachstum auf dem Ausbau von tberwiegend asiatischen Huttenkapazitaten in den vergangenen
Jahren, und es wird erwartet, dass auch in den nachsten zwei Jahren weitere neue Kupferhtitten den Betrieb
aufnehmen werden. Im Gegensatz dazu ist die SchlieBung von Schmelzbetrieben nur vereinzelt
beobachtbar. In Summe wird damit gerechnet, dass das Defizit auf dem Konzentratmarkt im Jahr 2026
bestehen bleibt.
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Infolge des Marktdefizits, welches zudem noch durch einen Bieterwettbewerb um Kupferkonzentrate u. a.
durch Handelshauser verstarkt wurde, waren die Schmelz- und Raffinierlohne (TC/RCs) zur Verarbeitung
von Standard-Kupferkonzentraten am Spotmarkt laut CRU tber weite Teile des Jahres 2025 unter Druck.
Wir erwarten kurzfristig keine Veranderung der Entwicklung.

Trotz der geringeren Verfugbarkeit von Konzentraten sind wir aufgrund unserer Positionierung im Markt,
unserer langfristigen Vertragsstruktur und unserer Lieferantendiversifizierung zuversichtlich, erneut eine
gute Versorgung mit Kupferkonzentraten sicherstellen zu kénnen. Zum Zeitpunkt der Berichterstellung sind
wir bereits bis weit in das 2. Quartal des Geschéftsjahres 2025/26 hinein vertraglich mit Konzentraten
versorgt.

Recycling

Fur die Jahre 2025 und 2026 rechnet CRU damit, dass der weltweite Einsatz von Recyclingmaterialien fur
die Blister- und Anodenproduktion mit 9,5 % bzw. 4,8 % weiter stark wachsen wird. Dieses
Nachfragewachstum trifft in Europa auf ein Umfeld, in dem es zum Zeitpunkt der Berichterstellung keine
Anhaltspunkte fur eine Veranderung hinsichtlich der geddmpften Verfuigbarkeit von Recyclingmaterialien
und der zusatzlichen Verscharfung durch Exporte von europdischem Material in asiatische Markte gibt. Im
Gegensatz dazu ist in den USA, als weiteres wesentliches Herkunftsland fur Recyclingmaterialien, auch in
Zukunft mit einem auskémmlichen Angebot zu rechnen. Die moderate inldndische US-Nachfrage nach
Recyclingmaterial lasst auch im Jahr 2026 hohe Exportvolumen erwarten und betrifft besonders Material
mit einem hohen Kupferinhalt.

Das Geschaft mit Altkupfer ist insbesondere von kurzfristiger Natur und von vielféltigen Einflussen wie
Metallpreisen und den Sammelaktivitaten der Recyclingindustrie abhangig, die nur schwer prognostizierbar
sind. Im Gegensatz dazu weisen komplexe Recyclingmaterialien eine geringere Volatilitat in der
Verflgbarkeit auf. Dennoch erwarten wir auch bei einzelnen Sekundéarrohstoffen ein weiterhin knappes
Mengenangebot.

Wir sind bereits fur das 2. Quartal des Geschéftsjahres 2025/26 mit Recyclingmaterialien versorgt. Unsere

breite Marktaufstellung und ein diversifiziertes Lieferantennetzwerk helfen, etwaige Versorgungsrisiken
abzufedern.
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Produktmarkte
Mérkte fiir Kupferprodukte

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung ist weiterhin eine anhaltend starke Nachfrage nach GieRwalzdraht zu
verzeichnen. Hinter dieser Nachfrage stehen v. a. die globalen Trends der Elektrifizierung, Urbanisierung
und des Ausbaus der Infrastruktur, die aller Voraussicht nach auch in den néachsten Jahre anhalten werden.
Im Gegensatz dazu ist die Nachfrage aus dem Automobilsektor mit einer héheren Unsicherheit behaftet, da
sie stark vom globalen Handel abhéngig ist und derzeit von Veradnderungen in der Zollpolitik beeinflusst
wird. Die noch laufende Verkaufskampagne fur die Lieferung von Kupferprodukten im Jahr 2026 entwickelt
sich insgesamt positiv, und wir gehen davon aus, auch im Jahr 2026 weite Teile unserer Produktion im
Rahmen von Jahresvertragen vermarkten zu kénnen.

Mit Blick auf das Jahr 2026 konnte mit weiteren fiskalischen MaBnahmen zu rechnen sein. Speziell das
deutsche Sondervermogen Uber 500 Mrd. € zielt darauf ab, in den nachsten Jahren zusétzliche Investitionen
in die Bereiche Infrastruktur und Klimaschutz zu ermoglichen. Ergénzend dazu werden sinkende Leitzinsen
der EZB und Fed erwartet. Wir rechnen damit, dass diese MaRBnahmen zu einer zusétzlichen Nachfrage nach
Kupferprodukten fuihren kdnnten. Zudem erwartet Aurubis, dass Kunden weiterhin die
Nachhaltigkeitsinitiativen von Aurubis und die zuverlassige Verfugbarkeit von raffiniertem Kupfer schétzen.

Kathoden

Der Absatz freier Kathodenmengen am Markt orientiert sich an der geplanten Weiterverarbeitung unserer
Kathodenproduktion im Konzern. Alle vier Kathodenmarken der Guteklasse A von Aurubis sind nun auch an
der Chicago Mercantile Exchange (COMEX) registriert und konnen in COMEX-Lagern als Sicherheit
hinterlegt werden.

KupfergieRwalzdraht

Wir erwarten, dass die Nachfrage nach KupfergieRwalzdraht auch im kommenden Geschéftsjahr wachsen
wird und v. a. aus den Bereichen Infrastruktur, Ausbau der erneuerbaren Energien und der Rechenzentren
sowie der Verteidigungsindustrie positive Impulse zu erwarten sind. Weiteres Nachfragepotenzial ist in der
Bau- sowie Automobilindustrie vorhanden und u. a. von der weiteren Konjunkturentwicklung abhangig.
Ebenso rechnet CRU fur das Kalenderjahr 2026 mit einem Wachstum bei der Nachfrage nach
GieRwalzdraht und quantifiziert es in Europa auf 2,6 % und weltweit auf 3,0 %.
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Aurubis erwartet fur den Prognosezeitraum eine Nachfrage- und Absatzentwicklung fur
KupfergieRwalzdraht auf hohem Niveau.

Kupferstranggussformate

Die Nachfrage nach Kupferstranggussformaten zeigte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf stabilem
Niveau. Fur das kommende Geschaftsjahr erwarten wir jedoch einen leichten Rickgang beim Absatz von
Stranggussformaten, was in erster Linie auf die verhaltene Nachfrage aus der Automobilindustrie
zurlckzufihren ist.

Flachwalzprodukte

Fur Aurubis ist v. a. der europaische Raum furr den Absatz von Flachwalzprodukten relevant, der durch eine
sinkende Nachfrage aus den USA infolge der Zollpolitik weiter an Bedeutung gewinnen wird.

Nachdem die Nachfrage nach Flachwalzprodukten in Westeuropa im Jahr 2025 leicht angestiegen ist,
erwartet CRU einen geringen, aber dennoch positiven Anstieg fur das Jahr 2026. Fur die Folgejahre werden
dann wieder hoéhere jahrliche Wachstumsraten angenommen.

Schwefelsdure

Der Absatz von Schwefelsdure ist von kurzfristigen Entwicklungen abhangig, was sich in der Laufzeit der
Vertrage widerspiegelt. Dartiber hinaus unterscheiden sich die Absatzmoglichkeiten regional sehr, sodass
die Konditionen entsprechend variieren. Vor diesem Hintergrund beliefert Aurubis den globalen
Schwefelsduremarkt mit den Schwerpunkten Europa, Nordamerika und der Turkei. Das Verhaltnis von
lokalem Absatz und Exporten schwankt dabei in Abhédngigkeit von den jeweiligen regionalen
Marktgegebenheiten.

Fur das Gesamtjahr 2026 erwartet CRU weltweit einen leichten Nachfrageanstieg nach Schwefelséure, der
u. a. aus einer stabilen Nachfrage aus Stidamerika und Saudi-Arabien herriihrt. Auf der Angebotsseite sind
einerseits in mehreren wichtigen Importlandern Schwefelbrennerkapazitaten aufgebaut worden und treffen
auf geringere Stillstandszeiten der europaischen Huttenindustrie. Diese beiden Entwicklungen fuhren zu
einer Erweiterung des Angebots. Anderseits erwartet CRU, dass Produktionsausfalle und die geringere
Verflgbarkeit von Kupferkonzentrat das zusatzliche Angebot an Schwefelséure letztendlich begrenzen.
Wenngleich mit hoheren Schwankungen als in der Vergangenheit, geht Aurubis fur das Geschaftsjahr
2025/26 von einer stabilen Nachfrage der européischen chemischen und Diungemittelindustrie auf gutem
Niveau aus. Erganzend dazu erwarten wir eine Belebung der Nachfrage aus der Turkei.
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Geschifts- und Ergebniserwartung des Aurubis-Konzerns

Zu unserem Geschaftsmodell gehort, dass unser Ergebnis quartalsweisen Schwankungen unterliegt. Dies
hat saisonale und marktbezogene Griinde, kann aber auch durch Stérungen bei Aggregaten oder in den
Betriebsablaufen verursacht sein. Risiken fur die Erreichung der Gesamtjahresprognose konnen sich aus
Herausforderungen im Zusammenhang mit den weltwirtschaftlichen Entwicklungen ergeben.

Die kunftige Entwicklung und die Prognose der Aurubis AG decken sich mit der fir den Aurubis-Konzern
getroffenen Gesamtaussage.

Der Ausblick auf das Geschéftsjahr 2025/26 erfolgt auf Basis von Markteinschatzungen und folgenden
Pramissen:

» Wir erwarten, gestiitzt auf Branchenprognosen, eine weiter wachsende globale Kupfernachfrage.

» Zum Zeitpunkt der Berichterstellung waren unsere Verhandlungen tuber Konzentratvertrage noch nicht
vollstéandig abgeschlossen. Wir erwarten jedoch, dass sich der Nachfragetiberhang am Konzentratmarkt
in unseren Konditionen widerspiegeln wird. Ferner rechnen wir mit einem Durchsatz tiber
Vorjahresniveau, da fur dieses Geschaftsjahr kein GroRstillstand an unseren Primarhuttenstandorten
vorgesehen ist.

» Fur Altkupfer bleibt die Marktentwicklung auch im Geschéftsjahr 2025/26 wegen der Kurzfristigkeit des

Geschafts schwer prognostizierbar.

» Wir erwarten grundsatzlich eine weiterhin hohe Nachfrage nach den von Aurubis produzierten Metallen.

Insbesondere gehen wir von einer starken Nachfrage nach unserem GieRwalzdraht aus. Bei der
Nachfrage nach Stranggussformaten rechnen wir mit einem Absatz leicht unter dem Vorjahresniveau.
Fur unsere Flachwalzprodukte erwarten wir, dass der Absatz das Vorjahresniveau tbertreffen wird.

» Auf Basis der aktuellen Marktsituation fuir Schwefelsaure gehen wir von einem gegentiber dem Vorjahr
stabilen Ergebnisbeitrag auf hohem Niveau durch Schwefelséureerlose aus.

» Aufgrund der hohen Metallpreise fir Kupfer, Gold und Silber an der LME haben wir bereits Teile des zu
erwartenden Metallmehrausbringens preislich durch Hedging-Aktivitaten gesichert.

» Wir gehen fir das Geschéftsjahr 2025/26 von Energiekosten auf dem Niveau des Geschaftsjahres
2024/25 aus. Durch Hedging-Aktivitaten konnen wir Preisrisiken begrenzt abfedern. Weiterhin wirken
die CO,-Strompreiskompensationen zeitlich versetzt.
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» Wesentliche Teile unserer Einnahmen sind US-Dollar-basiert. Im Rahmen unserer Hedging-Strategie

haben wir fir das Geschéftsjahr 2025/26 wesentliche Teile der US-Dollar-Ergebnisse bereits abgesichert.

» Firdas Geschiaftsjahr 2025/26 gehen wir von einer hohen Anlagenverfiigbarkeit aus und planen

folgende Wartungsstillstande:

» am Standort Hamburg im November 2025 mit einer erwarteten Belastung des operativen EBT von
rund 6 Mio. €

» am Standort Linen im November und Dezember 2025 mit einem negativen Effekt auf das operative
EBT von 7 Mio. € sowie im Mai und Juni 2026 mit einem negativen Effekt auf das operative EBT von
10 Mio. €.

Mit Blick auf die Hauptsteuerungskennzahlen des Aurubis-Konzerns erwarten wir im Geschéftsjahr 2025/26
ein operatives EBT zwischen 300 Mio. € und 400 Mio. € (auf dem Niveau 2024/25) und einen operativen
ROCE zwischen 7 % und 9 %.

Im Segment Multimetal Recycling erwarten wir fur das Geschaftsjahr 2025/26 ein operatives EBT zwischen
80 Mio. € und 140 Mio. € und einen operativen ROCE zwischen 6 % und 8 %. Der weiterhin niedrige ROCE
des Segments ergibt sich aus der antizipierten Ertragslage bei weiter hoher Investitionstatigkeit.

Im Segment Custom Smelting & Products planen wir fuir das Geschaftsjahr 2025/26 mit einem operativen

EBT zwischen 280 Mio. € und 340 Mio. € und einem operativen ROCE zwischen 11 % und 13 %. Der im

Vergleich zum Vorjahr geringere ROCE ergibt sich durch eine antizipierte reduzierte Ertragslage bei

ebenfalls hoher Investitionstatigkeit.

Auf Gesamtjahressicht streben wir fir den Aurubis-Konzern dartber hinaus

> ein operatives EBITDA zwischen 580 und 680 Mio. €,

> Abschreibungen von rund 280 Mio. €,

> einen Netto-Cashflow zwischen 640 und 740 Mio. €,

> sowie einen Free Cashflow Break-even (vor Dividende) an.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieses Dokument enthlt vorausschauende Aussagen zu unserer aktuellen Einschatzung kuinftiger Vorgange. Worter
wie ,antizipieren, ,annehmen*, ,glauben®, ,einschatzen®, ,erwarten, ,beabsichtigen®, ,konnen/kénnten®, ,planen®,
Lprojizieren*, ,sollten” und dhnliche Begriffe kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Diese Aussagen sind
einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Einige Beispiele hierftr sind eine ungtinstige Entwicklung der
weltwirtschaftlichen Situation, die politische Entwicklung in den USA, Europa und China, eine Verengung des
Rohstoffangebots und ein Rickgang der Nachfrage in den wichtigen Kupferabsatzmarkten. Des Weiteren zahlen dazu
eine Verschlechterung unserer Refinanzierungsmaoglichkeiten an den Kredit- und Finanzmarkten, unabwendbare
Ereignisse hoherer Gewalt wie beispielsweise Naturkatastrophen, Terrorakte, politische Unruhen, Industrieunfélle und
deren Folgewirkungen auf unsere Verkaufs-, Einkaufs-, Produktions- oder Finanzierungsaktivitaten, Veranderungen der
Wechselkurse, ein Verlust der Akzeptanz unserer Produkte mit der Folge einer Beeintrachtigung bei der Durchsetzung
von Preisen und bei der Auslastung von Verarbeitungs- und Produktionskapazitaten, Preiserhhungen bei Energie und
Rohstoffen, Unterbrechungen der Produktion aufgrund von Materialengpéssen, Belegschaftsstreiks oder
Lieferanteninsolvenzen, die erfolgreiche Umsetzung von Kostenreduzierungs- und Effizienzsteigerungsmanahmen,
die Geschaftsaussichten der Gesellschaften, an denen wir bedeutende Beteiligungen halten, die erfolgreiche
Umsetzung strategischer Kooperationen und Joint Ventures, die Anderung von Gesetzen, Bestimmungen und
behérdlichen Richtlinien sowie der Ausgang rechtlicher Verfahren und weitere Risiken und Unwagbarkeiten, von denen
einige in diesem Bericht unter der Uberschrift ,Risiko- und Chancenbericht“ beschrieben sind. Sollte einer dieser
Unsicherheitsfaktoren oder eine dieser Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die den vorausschauenden
Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von
den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder
die Absicht noch tibernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese
ausschlieRlich auf den Umstanden am Tag der Veroffentlichung basieren.

Erwartete Finanzlage

Zur Finanzierung der umfangreichen Investitionsvorhaben und der planmaRigen Tilgung von
Schuldscheindarlehen tiber 103 Mio. € im Juni 2025 wurden im letzten Geschéftsjahr bilaterale Darlehen in
Hohe von insgesamt 400 Mio. € aufgenommen. 98 Mio. € davon stammen aus Fordermitteln des Bundes,
herausgelegt tiber die Kreditanstalt fir Wiederaufbau. Ferner haben wir ein Darlehen tGiber 200 Mio. € mit
der Europdischen Investitionsbank vereinbart, von dem 90 Mio. € bereits im vergangenen Geschaftsjahr
valutiert wurden. 110 Mio. € davon stehen im neuen Geschéftsjahr zur Auszahlung zur Verfugung.
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Aurubis hielt zum Ende des Geschiftsjahres 2024/25 Barmittelbestdnde in Hohe von 319 Mio. €
(30.09.2024: 322 Mio. €). Zusatzlich stehen dem Unternehmen als weitere Liquiditat ungenutzte
Kreditlinien aus einem Konsortialkreditvertrag tiber 500 Mio. € zur Verfligung, der eine Laufzeit bis 2029
hat. Somit verfugt Aurubis tber eine sehr gute Liquiditatsposition.

Fur das kommende Geschaftsjahr erwarten wir aus dem operativen Geschaft trotz der schwierigen
Konjunkturlage in Deutschland und Europa einen wie zuvor beschriebenen positiven Netto-Cashflow. Die
durch das umfangreiche strategische Investitionsprogramm bedingten Zahlungsmittelabflisse werden aus
dem erwarteten Netto-Cashflow und durch die beschriebenen Kreditaufnahmen finanziert. Somit wird
insgesamt eine weiterhin gute und auskommliche Liquiditatsposition im Konzern erwartet.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung des Aurubis-Konzerns

Aurubis richtet seinen Blick nach vorn und hat klare strategische Prioritaten fur die Zukunft bestimmt.
Unsere Metalle sind gefragter denn je und mit unserer Uberarbeiteten Konzernstrategie ,Aurubis
Performance 2030 - Forging resilience. Leading in multimetal.“ haben wir den Fahrplan fur die nachsten
Jahre definiert: mit einem klaren Fokus auf der Realisierung der Ergebnisbeitrage aus unseren strategischen
Investitionen und Wachstum in Bereichen, in denen wir fihrend sind. Ein wesentlicher Baustein zur
Erreichung unserer strategischen Ziele bleibt dabei die Weiterentwicklung unserer leistungsorientierten
Unternehmenskultur mit einem zielgerichteten Schwerpunkt auf Arbeits- und Werkssicherheit.

Unsere Vision von Arbeitssicherheit bleibt unverandert: null arbeitsbedingte Unfalle. Im Geschaftsjahr
2025/26 gehen wir den eingeschlagenen Weg des TOGETHER-Programms weiter und rollen dieses weiter
in die Aurubis-Werke und Betriebe der verschiedenen Standorte aus. Dabei legen wir den Fokus neben
technischen und organisatorischen MaRnahmen weiterhin auch auf verhaltensbasierte Aspekte der
Arbeitssicherheit und verankern sicheres Handeln so in unserer Unternehmenskultur. Die weitere
Scharfung des Bewusstseins und die Umsetzung weiterer MaBnahmen fur die Erhéhung der Sicherheit
unserer Werke rundet unsere Aktivitaten zur Verbesserung der Arbeits- und Werkssicherheit ab.
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Im laufenden Geschéftsjahr 2025/26 werden wir ganz im Sinne unserer tUberarbeiteten Konzernstrategie
konsequent die Umsetzung unserer strategischen Wachstumsprojekte weiterverfolgen. Neben der
Inbetriebnahme von Complex Recycling Hamburg (CRH) planen wir dartber hinaus, am Standort Pirdop die
Erweiterung der Kupferelektrolyse und den vierten Solarpark in Betrieb zu nehmen. Des Weiteren wird der
Start der zweiten Stufe von Aurubis Richmond in den USA ebenfalls fiir 2025/26 erwartet.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2025/26 hat Aurubis eine gescharfte Kapitalallokationspolitik vorgestellt,
welche neben einem Net-Leverage-Ziel von maximal 3,0 zum Geschéftsjahresende auch eine Ziel-
Eigenkapitalquote von »40 % als Rahmen setzt sowie die Verwendung verfigbarer Free Cashflows (vor
Dividende) definiert. Dem Kapitalallokationsrahmen folgend plant Aurubis, die Finanzierung der
strategischen Wachstumsinvestitionen aus den laufenden Cashflows, den zur Verfiigung stehenden
Finanzmitteln sowie durch zusatzliche Kreditaufnahmen mit einer Laufzeit vorwiegend zwischen drei und
funf Jahren abzubilden.

Operative Exzellenz ist ein wesentlicher Baustein unserer Unternehmensstrategie und unseres Erfolgs.
Kontinuierliche Optimierungen unserer Betriebe sowie ein Fokus auf Kosten- und Kapitaleffizienz in allen
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Unternehmensbereichen sichern unsere internationale Wettbewerbsfahigkeit ab. Volatilitdten auf unseren
Beschaffungs- und Produktmarkten wird unser Hittennetzwerk weiterhin mit seinen Multimetall-
Kompetenzen begegnen.

Auch fur das Geschaftsjahr 2025/26 gehen wir davon aus, dass sich das robuste Geschaftsmodell von
Aurubis mit seinen diversifizierten Ergebnistreibern in einem herausfordernden Marktumfeld als
widerstandsfahig beweisen wird.

Ungeachtet der angespannten Situation an den Konzentratmarkten, der dynamischen Versorgungslage an
den Markten fur Recyclingmaterialien sowie héherer Abschreibungen infolge strategischer
Wachstumsinvestitionen erwarten wir fir das Geschéftsjahr 2025/26 erneut ein gutes operatives EBT in
einem Korridor von 300 und 400 Mio. € sowie einen ROCE zwischen 7 % und 9 %.
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Rechtliche Angaben

Erklarung zur Unternehmensfithrung gemaR §§ 289f, 315d
Handelsgesetzbuch (HGB)

Die Erklarung ist im Geschaftsbericht abgedruckt und auf der Internetseite der Gesellschaft im Bereich
JInvestor Relations” unter dem Punkt ,Konzerngeschéftsberichte” abrufbar.

O www.aurubis.com/investor-relations/publikationen/konzerngeschaeftsberichte

Ubernahmerelevante Angaben und Erliuterungen

Erlauternder Bericht des Vorstands der Aurubis AG, Hamburg, gemdl3 § 176 Abs.1 Satz 1 Aktiengesetz
(AktG) zu den tbernahmerechtlichen Angaben nach den §§289a Abs.1, 315a Abs.1 HGB zum
Bilanzstichtag 30.09.2025.

Im Folgenden sind die nach den §§289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB geforderten Gibernahmerechtlichen
Angaben zum 30.09.2025 dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Aurubis AG betrug zum Bilanzstichtag 115.089.210,88 € und
war in 44.956.723 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem auf die
einzelne Stuickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 € eingeteilt.

Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung je eine Stimme. Es bestehen keine
unterschiedlichen Aktiengattungen.

Bei Ausgabe neuer Aktien kann fur diese eine von § 60 AktG abweichende Gewinnberechtigung festgesetzt
werden.

Bestand eigener Aktien

Wir verweisen auf die Angaben gemaf § 160 Abs.1 Nr.2 AktG im Anhang der Aurubis AG = Jahresabschluss der
Aurubis AG.
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Beschrinkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Das Stimmrecht der Aktionare unterliegt nach Kenntnis des Vorstands mit Ausnahme eventueller
gesetzlicher Stimmverbote (insbesondere im Einzelfall gemaR § 136 AktG) keinen Beschréankungen. Aus von
der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien steht dieser gemafs § 71b AktG kein Stimmrecht zu.

10 % der Stimmrechte iiberschreitende Kapitalbeteiligungen

Es bestehen zum Bilanzstichtag (30.09.2025) eine indirekte und zwei direkte Beteiligungen am Kapital der
Aurubis AG, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten:

Die Salzgitter AG, Salzgitter, hat der Gesellschaft geméaf § 33 Abs.1 WpHG am 12.12.2018 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Aurubis AG am 12.12.2018 die Schwelle von 25 % der Stimmrechte
uberschritten hat und an diesem Tag 25,0000006 % der Stimmrechte (entsprechend 11.239.181 Stimmen)
betrug. Davon sind der Salzgitter AG 25,0000006 % der Stimmrechte (entsprechend 11.239.181 Stimmen)
von der Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter, zuzurechnen. Dementsprechend besteht zum
Bilanzstichtag (30.09.2025) eine direkte Beteiligung der Salzgitter Mannesmann GmbH, die 10 % der
Stimmrechte tbersteigt. Die Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter, hielt gemaf Mitteilung der
Salzgitter AG, Salzgitter, vom 12.12.2018 am 12.12.2018 25,0000006 % der Stimmrechte (entsprechend
11.239.181 Stimmen). GemaR der Unternehmensprasentation der Salzgitter AG (Stand September 2025)
liegt der Anteil an der Aurubis AG bei 29,99 %.

Die Rossmann Beteiligungs GmbH, Burgwedel, hat der Gesellschaft gemaR § 40 Abs. 1 WpHG am
01.10.2025 mitgeteilt, dass die Summe ihrer Beteiligungen an der Aurubis AG am 29.09.2025 die Schwelle
von 15 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 15,01 % (entsprechend 6.745.800 Stimmen)
betrug. Die Rossmann Beteiligungs GmbH, Burgwedel, hielt am 29.09.2025 11,34 % der Stimmrechte
(entsprechend 5.100.000 Stimmen) gemaR § 33 WpHG und 3,66 % Instrumente im Sinne des § 38 Abs. 1
Nr. 1 WpHG (entsprechend 1.645.800 Stimmen).

Inhaber von Sonderrechten

Es gibt zum Bilanzstichtag (30.09.2025) keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen.
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Beteiligte Arbeitnehmer

Es gibt zum Bilanzstichtag (30.09.2025) keine Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar austben.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Aurubis AG durch den Aufsichtsrat
ergeben sich aus den §§ 84, 85 AktG und § 31 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) in Verbindung mit § 6
Abs. 1 der Satzung. Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversammlung beschlossen. Der Beschluss
der Hauptversammlung zur Satzungsanderung bedarf neben der einfachen Stimmenmehrheit einer
Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst; die
§§119 Abs. 1 Nr.6, 133 Abs. 1, 179 ff. AktG sind anwendbar. Nach § 11 Abs.9 der Satzung ist der
Aufsichtsrat erméchtigt, Satzungsdnderungen, die nur die Fassung betreffen, zu beschlieRen. Der
Aufsichtsrat ist ferner ermachtigt, § 4 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchftihrung der
Erhéhung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des genehmigten Kapitals und
nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen. Er ist auch erméachtigt, die Fassung von §4 Abs.1 und 3 der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausgabe der neuen, auf den Inhaber lautenden Sttickaktien im
Rahmen des bedingten Kapitals 2022 anzupassen sowie alle sonstigen damit in Zusammenhang stehenden
Anpassungen der Satzung vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen. Entsprechendes gilt im Falle der
Nichtausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelschuldverschreibungen nach
Ablauf des Ermachtigungszeitraums sowie im Falle der Nichtausnutzung des bedingten Kapitals nach Ablauf
der Fristen fur die Austbung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. fir die Erftllung von Wandlungs-
bzw. Optionspflichten.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

Gemal § 4 Abs. 2 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis
zum 16.02.2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in mehreren Teilbetragen um bis zu
23.017.840,64 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu 8.991.344 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhthen. Den
Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder
mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
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anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre ein- oder mehrmalig auszuschlieRen,

a) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht auszunehmen.

b) bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in Hohe von insgesamt 11.508.920,32 €, wenn die neuen
Aktien gegen Sacheinlage ausgegeben werden.

c) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in Héhe von
insgesamt 11.508.920,32 € oder, sollte dieser Betrag niedriger sein, von insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der erstmaligen Austibung dieser Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss (der
,Hochstbetrag”) bestehenden Grundkapitals (jeweils unter Anrechnung der etwaigen Ausnutzung
anderweitiger Erméchtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts gemaR oder in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG), wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenkurs
der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet.

d) bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in Hohe von insgesamt 11.508.920,32 €, soweit es
erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern der von der Gesellschaft oder von der Gesellschaft
abhangiger oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender
Gesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewéahren, wie es ihnen nach Austibung des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach
Erfullung von Options- bzw. Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wiirde.

Die insgesamt aufgrund der Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss gemaR lit. a) bis d) unter
Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerhohungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen
Aktien dirfen 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Ermachtigung noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung.
Auf die vorgenannte 10-%-Grenze sind Aktien der Gesellschaft anzurechnen, die (i) wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus anderen Ermachtigungen ausgegeben werden
und (i) die zur Bedienung von Schuldverschreibungen aus einem bedingten Kapital ausgegeben werden
oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
ihrerseits unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben wurden. Die gemal den
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vorstehenden Satzen dieses Absatzes verminderte Hochstgrenze wird mit Wirksamwerden einer nach der
Verminderung von der Hauptversammlung beschlossenen neuen Erméchtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare wieder erhoht, soweit die neue Ermachtigung reicht, hochstens aber bis zu 10 %
des Grundkapitals.

Fur die Einzelheiten ist auf den in § 4 Abs. 2 der Satzung niedergelegten Wortlaut der Ermachtigung zu
verweisen.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16.02.2023 wurde die Gesellschaft bis zum 15.02.2026
ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, durfen die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu keinem
Zeitpunkt 10 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft tibersteigen. Der Erwerb zum Zwecke des
Handels mit eigenen Aktien ist ausgeschlossen. Der Vorstand ist erméachtigt, Aktien der Gesellschaft, die
aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere
auch zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

a) Die erworbenen eigenen Aktien konnen auch in anderer Weise als Gber die Borse oder mittels eines
Angebots an samtliche Aktionare verduRert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis
verauBBert werden, der den Borsenkurs von Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der VerduRerung nicht wesentlich unterschreitet. Als maRgeblicher Borsenkurs im Sinne der
vorstehenden Regelung gilt der Mittelwert der Schlusskurse fur Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten funf
Handelstagen der Frankfurter Wertpapierborse vor der Eingehung der Verpflichtung zur VerduRerung
der Aktien. Das Bezugsrecht der Aktionédre ist ausgeschlossen. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit
der MaRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
verduRerten Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tiberschreiten durfen, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Erméachtigung (die
,Hochstgrenze®). Auf diese Hochstgrenze sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung aus genehmigtem Kapital gemaR § 186 Abs.3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden. Ferner sind auf diese Hochstgrenze diejenigen Aktien anzurechnen,
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die zur Bedienung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht oder
Andienungsrecht der Gesellschaft) ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit
Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht oder Andienungsrecht der Gesellschaft) in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs.3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben wurden. Eine erfolgte Anrechnung entfallt, soweit Ermachtigungen zur Ausgabe neuer
Aktien aus genehmigtem Kapital gemaR § 186 Abs. 3 Satz4 AktG oder zur Ausgabe von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit
Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht oder Andienungsrecht der Gesellschaft) in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz4 AktG nach einer Austibung solcher
Ermachtigungen, die zur Anrechnung gefihrt haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt
werden.

Die erworbenen eigenen Aktien kénnen auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder mittels Angebot
an samtliche Aktionare verduRert werden, soweit dies gegen Sachleistung Dritter, insbesondere im
Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen durch die Gesellschaft selbst oder durch von ihr abhangige oder in ihrem
Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen sowie im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen,
geschieht oder zur Erfullung von Umtauschrechten oder -pflichten von Inhabern bzw. Glaubigern aus
von der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen der Gesellschaft ausgegebenen Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit
Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht oder Andienungsrecht der Gesellschaft) erfolgt,
insbesondere - aber nicht ausschlieRlich — aufgrund der unter Punkt 6 der Tagesordnung der
Hauptversammlung vom 17.02.2022 beschlossenen Erméchtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. von
Kombinationen dieser Instrumente). Das Bezugsrecht der Aktionare ist jeweils ausgeschlossen.

Die erworbenen eigenen Aktien kénnen ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder
teilweise eingezogen werden. Sie kénnen auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung
durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der ibrigen Sttickaktien am Grundkapital der
Gesellschaft eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien
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beschrankt werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung
der Zahl der Stiickaktien in der Satzung ermachtigt.

Die insgesamt unter den vorstehenden Erméchtigungen gemak lit. a) und b) unter Ausschluss des
Bezugsrechts verduRerten eigenen Aktien dirfen 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméchtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Auf die
vorgenannte 10-%-Grenze sind anzurechnen: (i) neue Aktien, die wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zur bezugsrechtsfreien VerauRerung der eigenen Aktien aus anderen Ermachtigungen unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben wurden, und (ii) diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit
Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht oder Andienungsrecht der Gesellschaft) auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur
bezugsrechtsfreien VerauRerung der eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
ausgegeben worden sind. Sofern und soweit die Hauptversammlung nach Austibung einer Erméachtigung,
die zur Anrechnung auf die vorgenannte 10-%-Grenze gefuihrt hat, die betreffende Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss neu erteilt, entféllt die bereits erfolgte Anrechnung.

Der vollstandige Wortlaut des Ermachtigungsbeschlusses vom 16.02.2023, auf den hinsichtlich der
Einzelheiten verwiesen wird, ist unter Tagesordnungspunkt 10 in der im Bundesanzeiger vom 05.01.2023
veroffentlichten Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2023 wiedergegeben.

Befugnis des Vorstands zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen und von Aktien
aus bedingtem Kapital

Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 17.02.2022 erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 16.02.2027 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen
lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen
,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
500.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von solchen Schuldverschreibungen
Wandlungs- bzw. Optionsrechte fir auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 11.508.920,32 € nach naherer MaRgabe der
Anleihebedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren.
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Den Aktionaren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Die
Schuldverschreibungen kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten oder einem oder mehreren
nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes tber das Kreditwesen tatigen
Unternehmen mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktionaren mittelbar im Sinne von § 186
Abs. 5 AktG zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, das
Bezugsrecht der Aktionare auf die Schuldverschreibungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats in den
folgenden Féllen (jeweils gekirzt wiedergegeben) auszuschlieRen:

1) Soweit die Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten gegen Barleistung ausgegeben werden sollen, ist der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung des § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts auszugeben, sofern der Ausgabepreis den nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der
Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.

2) Uberdies ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieRen, sofern die Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen bzw. -leistungen, insbesondere im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen,
Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermogensgegenstanden oder
Anspriichen auf den Erwerb von Vermogensgegenstanden einschlieRlich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften, ausgegeben werden, sofern der Wert der Sacheinlage in
einem angemessenen Verhéltnis zu dem ermittelten Wert der Schuldverschreibungen steht.

3) Ferner ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf
Schuldverschreibungen fir Spitzenbetrage auszuschlieRen und das Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch auszuschlieRen, soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft bzw. entsprechender Wandlungs-/
Optionspflichten oder von der Gesellschaft angedienter Aktien zum Ausgleich von Verwésserungen
Bezugsrechte in dem Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach Austbung dieser Rechte bzw. Erfullung
dieser Pflichten zusttnden.

202



Bericht des Aufsichtsrats

I}
L
>

) Brief des Vorstands Corporate Governance

Die insgesamt unter den vorstehenden Erméchtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts auszugebenden
Schuldverschreibungen sind auf diejenige Anzahl von Schuldverschreibungen mit einem Options- oder
Wandlungsrecht oder einer Options- oder Wandlungspflicht auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tbersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch - falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden
Erméachtigung, beschrankt. Auf die vorgenannte 10-%-Grenze sind Aktien der Gesellschaft anzurechnen,

(i) die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus anderen
Erméachtigungen ausgegeben werden und (ii) die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden oder
auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden. Die verminderte Hochstgrenze wird mit Wirksamwerden
einer nach der Verminderung von der Hauptversammlung beschlossenen neuen Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare wieder erhoht, soweit die neue Ermachtigung reicht, hdchstens
aber bis zu 10 % des Grundkapitals.

Der vollstandige Wortlaut der Ermachtigung des Vorstands zur Begebung von Schuldverschreibungen, auf
den hinsichtlich der Einzelheiten verwiesen wird, entspricht dem zu Tagesordnungspunkt 6 der ordentlichen
Hauptversammlung am 17.02.2022 veroffentlichten Beschlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat, der
am 20.12.2021 im Bundesanzeiger vertffentlicht wurde.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 11.508.920,32 € durch die Ausgabe von bis zu 4.495.672
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Sttickaktien) mit einem auf die einzelne
Stuickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2022). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandlungs- und/oder Optionsrechten aus Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. von Kombinationen dieser Instrumente), die
von der Gesellschaft oder von abhédngigen oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehenden Gesellschaften aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 17.02.2022 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch
machen bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erftllen oder soweit
die Gesellschaft anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft gewahrt und soweit
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die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien,
durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die neuen, auf den
Inhaber lautenden Sttickaktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Austibung
von Wandlungs- bzw. Optionsrechten, durch die Erftllung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder
durch Gewdhrung anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags entstehen, und fur alle nachfolgenden
Geschéftsjahre am Gewinn teil. Soweit rechtlich zuldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des Geschaftsjahres an, fir das im Zeitpunkt der
Auslbung von Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erfullung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder
der Gewédhrung anstelle des falligen Geldbetrags noch kein Beschluss der Hauptversammlung tber die
Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.

Der vollstandige Wortlaut des Ermachtigungsbeschlusses vom 17.02.2022, auf den hinsichtlich der
Einzelheiten verwiesen wird, ist unter Tagesordnungspunkt 6 in der im Bundesanzeiger vom 20.12.2021
veroffentlichten Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2022 wiedergegeben.

Wesentliche konditionierte Vereinbarungen der Gesellschaft

Fur den Fall, dass eine Einzelperson oder eine gemeinsam handelnde Gruppe von Personen die Kontrolle
uber mehr als 50 % der Aktien oder der Stimmrechte an der Aurubis AG erwirbt, hat jeder Kreditgeber aus
dem mit einem Bankenkonsortium geschlossenen Vertrag tUber eine Kreditlinie von 500 Mio. € (der
,Konsortialkredit“), der im Wesentlichen der Finanzierung des Umlaufvermégens des Konzerns dient, jeweils
einzeln das Recht, seine Beteiligung an dem Konsortialkredit zu kiindigen und sofortige Rtickzahlung der
ihm darunter geschuldeten Betrage zu fordern. Dasselbe gilt fur eine Kreditlinie der Aurubis AG in Hohe
200 Mio. € (,Facility Agreement”) sowie weitere Forderkredite und bilaterale Darlehen im Gesamtwert von
332 Mio €. Im Rahmen diverser Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 66 Mio. € steht den
Darlehensgebern jeweils ein auRerordentliches Kiindigungsrecht im Falle eines Wechsels der Kontrolle tiber
die Darlehensnehmerin zu.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall von Ubernahmeangeboten

Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands oder
mit Arbeitnehmern fir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.

203



[
L

Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzernbilanz
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung
Konzernanhang
Allgemeine Erlauterungen
Wesentliche Grundsatze der Rechnungslegung
Wesentliche Schatzungen und Annahmen
Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund neuer Standards und Interpretationen
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Erlauterungen zur Bilanz
Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
Segmentberichterstattung
Sonstige Angaben
Anteilsbesitzliste

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

?J Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance Die Aktie Zusammengefasster Lagebericht

205
206
207
208
209
210
210
210
219
220
222
229
263
264
268
272

Konzernabschluss

Weitere Informationen

204



1]
L

Tl Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

Corporate Governance

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

vom 01.10. bis 30.09. nach IFRS

12 Monate 12 Monate
in Mio. € Anhang-Nr. 2024/25 2023/24
Umsatzerlose 1 18.171 17.138
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 2 329 125
Andere aktivierte Eigenleistungen 3 55 45
Sonstige betriebliche Ertrage 4 151 121
Materialaufwand 5 -16.709 -15.634
Rohergebnis 1.997 1.795
Personalaufwand 6 -617 -633
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen 7 -233 -212
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8 -415 -431
Betriebsergebnis (EBIT) 731 519
Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen 9 2 21
Zinsertrage 10 19 19
Zinsaufwendungen 10 23 -36
Ubrige finanzielle Ertrage 11 0 0
Ubrige finanzielle Aufwendungen 11 -2 0
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 727 523
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12 -188 -107
Konzernergebnis 539 416
Auf Aktionare der Aurubis AG entfallendes Konzernergebnis 13 539 416
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Konzernergebnis 13 0 0
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie (in €) 14 12,34 9,53
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 14 12,34 9,53
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Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

vom 01.10. bis 30.09. nach IFRS

12 Monate 12 Monate

in Mio. € 2024/25 2023/24
Konzernergebnis 539 416
Positionen, die zukiinftig in den Gewinn/Verlust reklassifizierbar sind

Marktbewertung von Cashflow-Sicherungen

Kosten der Absicherung 0

Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung -24 -26

Ertragsteuern 1 -1

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen - Anteil am sonstigen
Ergebnis 0 1
Positionen, die nicht in den Gewinn/Verlust reklassifizierbar sind

Neubewertung der Nettoschuld von leistungsorientierten Verpflichtungen 7 -34

Ertragsteuern =1 10

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen - Neubewertung der

Nettoschuld von leistungsorientierten Verpflichtungen 0 0
Sonstiges Ergebnis -15 -44
Konzern-Gesamtergebnis 524 372
Auf Aktionare der Aurubis AG entfallendes Konzern-Gesamtergebnis 524 372
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Konzern-Gesamtergebnis 0 0
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nach IFRS
Aktiva Passiva
in Mio. € Anhang-Nr. 30.09.2025 30.09.2024 in Mio. € Anhang-Nr. 30.09.2025 30.09.2024
Immaterielle Vermogenswerte 15 129 139 Gezeichnetes Kapital 23 115 115
Sachanlagen 16 3.290 2.789 Kapitalrticklage 23 343 343
Finanzanlagen 17 9 11 Eigene Anteile -60 -60
At Equity bewertete Anteile 18 99 112 Erwirtschaftetes Konzern-Eigenkapital 23 4.633 4154
Latente Steuern 24 29 18 Kumuliertes sonstiges Ergebnis 23 -18 3
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 21 39 37 Eigenkapital der Aktionare der Aurubis AG 5.013 4.555
Langfristige Vermdgenswerte 3.596 3.106 Nicht beherrschende Anteile 23 1 1
Vorrate 19 4.012 3.546 Eigenkapital 5.015 4.556
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 618 628 Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 25 131 137
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 21 149 133 Sonstige langfristige Riickstellungen 26 52 53
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Vermogenswerte 21 143 111 Latente Steuern 24 681 571
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 22 319 322 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 27 483 235
Kurzfristige Vermogenswerte 5.242 4.740 Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 27 90 84
Langfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 27 14 3
Langfristige Schulden 1.451 1.083
Kurzfristige Ruckstellungen 26 72 73
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 1.790 1.584
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 27 22 28
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 27 58 148
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 27 333 284
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 27 97 91
Kurzfristige Schulden 2.372 2.208
Summe Aktiva 8.838 7.846 Summe Passiva 8.838 7.846
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 01.10. bis 30.09. nach IFRS

12 Monate 12 Monate 12 Monate 12 Monate
in Mio. € 2024/25 2023/24 in Mio. € 2024/25 2023/24
Ergebnis vor Ertragsteuern 727 523 Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 330 194
Zu-/Abschreibungen auf Vermogenswerte des Anlagevermogens 233 212 Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Finanzverbindlichkeiten -174 -85
Verdnderung der Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Zinsauszahlungen -17 -30
Vermogenswerte 4 16 Dividendenzahlungen -66 -61
Verdnderung langfristiger Ruckstellungen 5 -8 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 74 17
Ergebnis im Zusammenhang mit der Investitionstatigkeit 2 -17 Veranderung der Zahlungsmittel -4 -171
Bewertung von Derivaten -8 Veranderungen aus Wechselkursanderungen 1 0
Sonstiges nicht zahlungswirksames Ergebnis 4 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Periode 322 494
Aufwendungen und Ertrage aus dem Finanzergebnis 4 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 319 322
Zinseinzahlungen 19 19
Ein-/Auszahlungen fur Ertragsteuern -92 -70
Brutto-Cashflow 889 677
Veranderung der Forderungen und sonstigen Vermogenswerte -17 -46
Verdnderung der Vorrate (inkl. Bewertungseffekte) -467 -238
Veranderung kurzfristiger Ruckstellungen 11 11
Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzschulden) 260 133
Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit (Netto-Cashflow) 677 537
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen -758 -847
Auszahlungen aus der Gewahrung von Krediten und Darlehen an nahestehende
Unternehmen =2
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermogen 1
Einzahlungen aus der VerauRerung von Eigenkapitalinstrumenten aus den
Finanzanlagen 0 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen und anderen
Geschéftseinheiten (abzgl. abgegebener Zahlungsmittel) 0 97
Auszahlungen aus nachtraglichen Kaufpreisanpassungen im Zusammenhang mit
dem Verkauf von Tochterunternehmen und anderen Geschaftseinheiten -11 0
Einzahlungen aus der Tilgung von nahestehenden Unternehmen gewahrten
Krediten und Darlehen 1 3
Erhaltene Dividenden 15 19
Cashflow aus Investitionstatigkeit -754 -726

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

208



I}
L
>

l Brief des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Corporate Governance

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss
Konzern-Eigenkapital-

Weitere Informationen

verdnderungsrechnung
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Erwirt- Markt- Nicht

schaftetes  bewertung von Anteile der beherr- Summe
Gezeichnetes Kapital- Eigene Konzern- Cashflow- Kosten der Wahrungs- Ertrag- Aktionare der schende Eigen-
in Mio. € Kapital ricklage Anteile Eigenkapital Sicherungen Absicherung anderungen steuern Aurubis AG Anteile kapital
Stand am 01.10.2023 115 343 -60 3.823 4 0 24 -5 4.244 1 4.245
Dividendenzahlung 0 0 0 -61 0 0 0 0 -61 0 -61
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 0 392 7 0 -26 1 372 0 372
davon Konzernergebnis 0 0 0 416 0 0 0 0 416 0 416
davon sonstiges Ergebnis 0 0 0 24 7 0 -26 -1 -44 0 -44
Stand am 30.09.2024 115 343 -60 4.154 11 0 -2 -5 4.555 1 4.556
Stand am 01.10.2024 115 343 -60 4.154 11 0 -2 -5 4.555 1 4.556
Dividendenzahlung 0 0 0 -65 0 0 0 -65 0 -66
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 0 545 0 -24 524 0 524
davon Konzernergebnis 539 0 0 539 0 539
davon sonstiges Ergebnis 6 0 -24 -15 0 -15
Stand am 30.09.2025 115 343 -60 4.633 13 0 -26 -5 5.013 1 5.015

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

209



Bericht des Aufsichtsrats

l
9

Tl Brief des Vorstands Corporate Governance

Konzernanhang

Allgemeine Erlduterungen

Die Aurubis AG ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Hamburg, Deutschland, und wird beim
Amtsgericht Hamburg unter der Handelsregisternummer HR B 1775 gefthrt. Die Anschrift lautet
Aurubis AG, Hovestrae 50, 20539 Hamburg.

Die Aurubis AG ist ein weltweit tatiges Unternehmen der Grundstoffindustrie. Als integrierter Konzern
verarbeitet Aurubis komplexe Metallkonzentrate, Altmetalle, organische und anorganische metallhaltige
Recyclingrohstoffe und industrielle Rickstande zu Metallen hochster Reinheit. Das Ausgangsprodukt fur die
Herstellung von Kupferprodukten sind Kupferkathoden. Hieraus werden im Wesentlichen Standard- und
Spezialprodukte aus Kupfer und Kupferlegierungen hergestellt.

Neben dem Kernmetall Kupfer umfasst das Metallportfolio Gold, Silber, Blei, Nickel, Zinn und Zink,
Nebenmetalle wie Tellur und Selen sowie Metalle der Platingruppe. Schwefelsaure, Eisensilikat und
synthetische Mineralien runden das Produktportfolio des Aurubis-Konzerns ab.

Der vorliegende Konzernabschluss zum 30.09.2025 ist in Anwendung der Regelungen der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19.07.2002 betreffend die Anwendung
internationaler Rechnungslegungsstandards in Verbindung mit § 315e Abs. 1 HGB nach den vom
International Accounting Standards Board (IASB®) verabschiedeten und versffentlichten IFRS® Accounting
Standards aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Die Auslegungen des IFRS
Interpretations Committee (IFRIC®) wurden bertcksichtigt. Es wird von der Fortfuihrung der
Geschéftstatigkeit ausgegangen.

Die Freigabe des Konzernabschlusses zur Veroffentlichung erfolgte am 02.12.2025.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, sind die Werte zum Zwecke
der Ubersichtlichkeit in Millionen € ausgewiesen.

Die Bilanz wurde nach kurzfristigen und langfristigen Vermégenswerten und Schulden gegliedert.
Schulden gelten als kurzfristig, wenn die Erftllung der Verpflichtung innerhalb des gewohnlichen
Geschéftszyklus erwartet wird oder wenn die Schuld primar zu Handelszwecken gehalten wird. Ebenso sind
Schulden kurzfristig zu klassifizieren, wenn ihre Begleichung innerhalb von zwélf Monaten nach dem

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Bilanzstichtag erwartet wird oder wenn das Unternehmen zum Bilanzstichtag kein vertragliches Recht
besitzt, die Zahlung um mehr als zw6If Monate aufzuschieben.

Vermogenswerte werden als kurzfristig klassifiziert, wenn erwartet wird, dass sie innerhalb von zwolf
Monaten realisiert oder im normalen Geschaftszyklus verkauft oder verbraucht werden. Dartber hinaus
werden Vermogenswerte als kurzfristig angesehen, wenn diese innerhalb des Geschéaftszyklus zum Verkauf
oder Verbrauch gehalten werden.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS ist es ferner notig, dass der Vorstand und die von ihm
beauftragten Mitarbeiter in wesentlichen Teilbereichen Schatzungen und Annahmen vornehmen. Diese
haben Auswirkungen auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden sowie
der hiermit verbundenen Ertrage und Aufwendungen.

Bereiche, die im besonderen Mafe die Anwendung von Schatzungen und Annahmen erfordern, sind unter
Q Wesentliche Schatzungen und Annahmen dargestellt.

Aufgrund von Rundungen koénnen sich im vorliegenden Anhang bei Summenbildungen und bei der
Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.

Wesentliche Grundsatze der Rechnungslegung

Konsolidierungskreis

Im Berichtsjahr ergaben sich Anderungen im Konsolidierungskreis. Die Aurubis Product Sales GmbH,
Hamburg, die im Vorjahr vollkonsolidiert wurde, wird aufgrund ihrer Liquidation im Berichtsjahr nicht mehr
einbezogen. Zum Bilanzstichtag werden somit neben der Muttergesellschaft Aurubis AG 16 weitere
Gesellschaften im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen, bei denen die Aurubis AG, Hamburg, direkt
oder indirekt tber die Mehrheit der Stimmrechte und somit tber die Beherrschung verfugt. Der
Konzernabschlussstichtag entspricht dem Stichtag des Jahresabschlusses der Aurubis AG, Hamburg, und
aller einbezogenen Tochtergesellschaften mit Ausnahme von drei einbezogenen Unternehmen. Der
Abschlussstichtag dieser Tochterunternehmen ist im Wesentlichen aufgrund regulatorischer Anforderungen
der 31.12. Fur den Konzernabschluss wurden von diesen Unternehmen Zwischenabschlisse zum
Konzernabschlussstichtag erstellt.
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Gemal IFRS 11.24 i.V.m. IAS 28 werden die folgenden Beteiligungen nach der Equity-Methode bilanziert:

Die Aktie

Schwermetall Halbzeugwerk

GmbH & Co. KG, Stolberg Hersteller von Vorwalzbandern 50 % Equity- Methode

Cablo GmbH, Gelsenkirchen Kupferkabelrecycling 40 % Equity- Methode

LIBREC AG, Biberist Batterierecycler 335 % Equity- Methode

Die Gesellschaften werden jeweils mit einem weiteren Partner bzw. mehreren Partnern aufgrund des
jeweiligen Vertragsverhaltnisses gemeinschaftlich und hinsichtlich maRgeblicher Tatigkeiten
einvernehmlich gefthrt (Gemeinschaftsunternehmen).

Konsolidierungsgrundsatze

Fur alle in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelabschlisse der Gesellschaften werden einheitliche fur
den Aurubis-Konzern geltende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zugrunde gelegt. Die Abschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen wesentlichen Unternehmen sind von unabhangigen
Wirtschaftsprifern gepruft worden.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode zum Erwerbszeitpunkt. Dabei werden die
Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem Zeitwert der erworbenen Vermégenswerte und
Schulden des Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Ein sich aus der Verrechnung
ergebender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und einer mindestens
jahrlichen Werthaltigkeitsprufung unterzogen. Entsprechend IAS 36 werden keine planmaRigen
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte vorgenommen. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird
nach erneuter Prifung der Zeitwerte sofort ergebniswirksam erfasst.

Konzerninterne Forderungen, Verbindlichkeiten und Haftungsverhéltnisse sowie Umsétze, andere Ertrage
und Aufwendungen zwischen Konzerngesellschaften werden eliminiert. Durch Transaktionen innerhalb des
Konzerns entstandene Zwischengewinne werden, falls wesentlich, bereinigt.

In den Konzernabschluss werden insgesamt sieben inlandische Gesellschaften einschlieRlich der
Muttergesellschaft sowie zehn auslandische Gesellschaften einbezogen. Der Jahresabschluss von

Tochterunternehmen in Fremdwahrung wurde nach dem Prinzip der funktionalen Wahrung in Euro
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umgerechnet, welcher die Berichtswéahrung der Aurubis AG darstellt. Fremdwahrungstransaktionen werden
mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt oder Bewertungszeitpunkt bei Neubewertungen in die
funktionale Wéhrung umgerechnet. Fremdwahrungstransaktionen erfolgen insbesondere in US-Dollar. Der
durchschnittliche US-Dollar-Kurs des Geschéftsjahres 2024/25 betrug 1,1058 US$/€ (2023/24:1,0840 US4/
€), der Kurs zum 30.09.2025 betrug 1,1741 USs$/€ (30.09.2024: 1,1196 USs$/€). Gewinne und Verluste, die
aus der Erfillung von Fremdwéhrungstransaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in
Fremdwéhrung gefihrten monetaren Vermogenswerten und Schulden resultieren, werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung im Materialaufwand erfasst, es sei denn, sie sind im Eigenkapital als qualifizierte
Cashflow Hedges oder Nettoinvestition in einem auslédndischen Geschaftsbetrieb zu berticksichtigen. Im
Geschaftsjahr 2024/25 wurden Umrechnungsdifferenzen aus Fremdwéhrung von insgesamt -4,1 Mio. €
(Vj.-0,5 Mio. €) ergebniswirksam erfasst. Vermogenswerte und Schulden der Bilanz von in Fremdwahrung
berichtenden Tochtergesellschaften werden in Austibung der Regelung des IAS 21 mit den Mittelkursen
zum Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrechnung mit den Durchschnittskursen des Geschaftsjahres
umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen hieraus werden bis zu einem moglichen Abgang des
Tochterunternehmens ergebnisneutral im Eigenkapital ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt nach IFRS 11 unter Verwendung der Equity-
Methode. Zwischenergebnisse aus Up-/Downstream-Transaktionen mit Konzernunternehmen werden
anteilig eliminiert.

Ertragsrealisierung

Umsatzerlose werden im Wesentlichen aus dem Verkauf von Metallen und Kupferprodukten erzielt. Dabei
werden die Umsatzerlése in der Gegenleistung bemessen, die der Konzern aus einem Vertrag mit einem
Kunden voraussichtlich erhalten wird. Der Konzern erfasst Umsatzerlése, wenn die Verfligungsmacht tber
ein Produkt oder eine Dienstleistung auf den Kunden Ubertragen worden ist. Im Geschaftsjahr gewéhrte
Boni werden umsatzmindernd erfasst. Im Falle von Transportdienstleistungen, welche grundséatzlich
zeitraumbezogen sind und eine separate Leistungsverpflichtung darstellen, wird aus
Wesentlichkeitsgriinden auf eine Separierung verzichtet. Manche Vertrage beinhalten Rabatte und
Preisnachlasse, welche bei der Ermittlung des Transaktionspreises berticksichtigt werden.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erst bilanziert, wenn die notwendigen Anspruchs-
voraussetzungen erfullt sind und zu erwarten ist, dass die Zuwendungen tatsachlich gewahrt werden.
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Vermogenswertbezogene Zuwendungen werden grundsatzlich als Abzug von den Anschaffungs-/
Herstellungskosten bilanziert. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden als sonstige betriebliche Ertrage
erfasst. Sofern sich eine erfolgsbezogene Zuwendung auf zukiinftige Geschaftsjahre bezieht, wird sie
periodengerecht abgegrenzt.

Anteilsbasierte Vergiitung

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2023/24 trat fur alle aktiven Vorstandsmitglieder das tberarbeitete
Vergltungssystem (,Vergtitungssystem 2023“) in Kraft. Das Vergltungssystem 2023 besteht sowohl aus
festen (Grundbezlge, Pensionszusagen und Nebenleistungen) als auch aus variablen
Vergltungsbestandteilen (Jahresbonus und Performance Share Plan). Hinsichtlich des Performance Share
Plan sind die Ansatz- und Bewertungsvorschriften des IFRS 2 anzuwenden. Durch die Verkntipfung tber
virtuelle Performance Shares mit der absoluten Aktienkursentwicklung der Aurubis AG ist der Performance
Share Plan vollstandig aktienbasiert ausgestaltet. Der Performance Share Plan sieht eine vierjahrige,
zukunftsbezogene Performance-Periode vor, wobei die Bemessungsgrundlage in Abhangigkeit von der
Zielerreichung des operativen ROCE (Vierjahresdurchschnitt) und dem Total Shareholder Return (TSR) der
Aurubis AG im Vergleich zum MDAX festgelegt wird, wobei beim TSR die Dividendenzahlungen
berticksichtigt werden. Die Auszahlung erfolgt in bar binnen vier Monaten nach Ende des Geschéftsjahres,
in dem die Performance-Periode endet, und ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt. Die Ermittlung des
Zeitwerts des Performance Share Plan vor Ablauf der vierjahrigen Performance-Periode wird mithilfe einer
Monte-Carlo-Simulation vorgenommen.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermogenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen
Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fthrt.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen in diesem Zusammenhang insbesondere die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente, an anderen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalinstrumente (z. B.
Beteiligungen, Aktienbestande), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige ausgereichte
Kredite und Forderungen sowie zu Handelszwecken gehaltene origindre und derivative Finanzinstrumente.
Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméRig einen Ruckgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder
anderen finanziellen Vermogenswerten. Darunter fallen insbesondere Anleihen und sonstige verbriefte
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Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen und derivative Finanzinstrumente. Im Konzern
werden marktubliche Kaufe und Verkaufe von origindren Finanzinstrumenten grundsatzlich mit Erfullung,
d. h. zum Zeitpunkt der Lieferung und des Kontrolltibergangs, erfasst. Derivative Finanzinstrumente werden
ab dem Handelstag bilanziert. Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden in der
Regel unsaldiert ausgewiesen.

Nach IFRS 9 werden Finanzinstrumente in die Bewertungskategorien ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet” (AC), ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet” (FV OCI) und
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” (FV P&L) unterteilt.

Ein Schuldinstrument wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn beide der folgenden
Bedingungen erfullt sind:

» Eswird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht, Vermogenswerte
zu halten, um die vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen.

» Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstrémen, die lediglich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen (Zahlungsstromkriterium).

Ein Schuldinstrument wird erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet,
wenn beide der folgenden Bedingungen erfullt sind:

» Eswird im Rahmen eines gemischten Geschéftsmodells gehalten, bei dem sowohl vertragliche
Zahlungsstrome vereinnahmt als auch VerauRerungen getatigt werden.

» Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstromen, die lediglich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen (Zahlungsstromkriterium).

Sofern die oben genannten Kriterien fur die Klassifizierung als AC bzw. FV OCl nicht erfullt sind, werden die
Schuldinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FV P&L). Ungeachtet der oben
beschriebenen Kriterien zur Klassifizierung von Schuldinstrumenten in die Kategorien AC oder FV OCl kann
ein Unternehmen seine finanziellen Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz unwiderruflich als

212



Bericht des Aufsichtsrats

l
9

Tl Brief des Vorstands Corporate Governance

Lerfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” einstufen, wenn dadurch eine
Rechnungslegungsanomalie vermieden oder erheblich verringert wird (FV-Option).

Die Klassifizierung und Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten erfolgt grundsatzlich erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert. Davon abweichend besteht fur origindre Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu
Handelszwecken gehalten werden, beim erstmaligen Ansatz die unwiderrufliche Maoglichkeit, die Fair-Value-
Anderungen im sonstigen Ergebnis zu erfassen (OCI-Option).

Originére finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet
oder ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Sie sind ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, wenn sie zu Handelszwecken gehalten werden oder beim erstmaligen Ansatz - unter bestimmten
Voraussetzungen - als ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert” designiert wurden (FV-Option).
Aurubis macht von der FV-Option Gebrauch und designiert unwiderruflich Verbindlichkeiten aus nicht
preisfixierten Liefervertragen (hybriden Vertragen) als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert".

Umwidmungen von Finanzinstrumenten in andere Bewertungskategorien lagen weder im Geschéftsjahr
2024/25 noch im Geschaftsjahr 2023/24 vor.

Finanzielle Vermogenswerte werden angesetzt, wenn Aurubis ein vertragliches Recht zusteht, Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente oder andere finanzielle Vermogenswerte von einem anderen
Unternehmen zu erhalten. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dabei sind bei
finanziellen Vermogenswerten, die in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu berticksichtigen. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzierungskomponente werden beim erstmaligen Ansatz
zum Transaktionspreis bewertet. Dieser entspricht im Regelfall dem beizulegenden Zeitwert. Die in der
Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen den Marktpreisen der finanziellen
Vermogenswerte, sofern diese unmittelbar durch Ruckgriff auf einen aktiven Markt verfigbar sind.
Ansonsten erfolgt eine Bewertung unter Anwendung marktublicher Verfahren (Bewertungsmodelle) unter
Zugrundelegung instrumentenspezifischer Marktparameter. Unverzinsliche finanzielle Vermogenswerte mit
einer Laufzeit von Uber einem Jahr werden abgezinst. Fur finanzielle Vermégenswerte mit einer Restlaufzeit
von unter einem Jahr wird davon ausgegangen, dass der Zeitwert dem Nominalwert entspricht. Finanzielle
Vermogenswerte in Fremdwahrung sind zum Zeitpunkt der Erstbewertung mit dem gultigen Tageskurs und
zum Bilanzstichtag mit dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Finanzielle Vermdgenswerte
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werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermoégenswerten
nicht mehr bestehen oder im Wesentlichen alle Chancen und Risiken Ubertragen werden. VerdufRerte
finanzielle Vermogenswerte, fur die kein Regressanspruch besteht, werden ausgebucht.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Weitere Informationen zu den
Bewertungsmethoden fir den beizulegenden Zeitwert und den verwendeten wesentlichen
Bewertungsparametern finden sich im Abschnitt 2 30 Finanzinstrumente. Die aus der Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert in der Folge resultierenden Gewinne und Verluste werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung im tbrigen Finanzergebnis erfasst.

Die in den Ubrigen Finanzanlagen ausgewiesenen langfristigen Forderungen werden im Rahmen der
Folgebewertung, falls wesentlich, unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefthrten
Anschaffungskosten bewertet.

Im Aurubis-Konzern werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die aus nicht preisfixierten
Liefervertragen resultieren, im Rahmen der Folgebewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Forderungen, die im Rahmen des Factoring zum Verkauf stehen, werden erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die verbleibenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
aufgrund ihrer kurzen Laufzeit mit dem Nominalwert bewertet.

Aurubis setzt den Verkauf von Forderungen im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen als
Finanzierungsinstrument ein.

Erwartete Kreditverluste bei zu fortgefihrten Anschaffungskosten und erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten werden als Wertberichtigung erfasst, d. h. als Teil der
Bewertung dieser Vermogenswerte in der Bilanz. Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird der
vereinfachte Ansatz (Simplified Approach) zur Erfassung von Wertminderungen angewendet. Hierbei
werden die erwarteten Kreditverluste Uber ein sog. Kohortenmodell berechnet, das auf Daten der letzten
drei Geschéftsjahre basiert. Die tatsachlichen historischen Forderungsausfalle werden unter Beachtung
zukunftsgerichteter Informationen (Forward-Looking Information) auf die offenen Forderungsbestdnde
angewendet.
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Konkrete Ausfalle fihren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen. Ein Ausfall bei einem finanziellen
Vermogenswert gilt als eingetreten, wenn die vertraglichen Zahlungen nicht eingetrieben werden konnten
und von einer Uneinbringlichkeit ausgegangen wird. Samtliche Anpassungen des Saldos der
Wertberichtigungen aufgrund einer Erhthung oder Verringerung des Betrags von erwarteten
Kreditverlusten werden auf einem Wertberichtigungskonto erfasst. Das Ausfallrisiko der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wird insbesondere durch im Aurubis-Konzern vorhandene
Warenkreditversicherungsprogramme begrenzt.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine effektive Sicherungsbeziehung gemaf IFRS 9 (Hedge
Accounting) eingebunden sind und damit ,zu Handelszwecken gehalten“ werden, sind der Kategorie
L,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” zuzuordnen.

Daneben werden im Aurubis-Konzern Liefervertrage tber Nichteisenmetalle (NE-Metalle) sowohl zur
Deckung des erwarteten Bedarfs an Rohstoffen als auch fur den Verkauf von Fertigprodukten
abgeschlossen. Preisfixierte physische Metallliefervertrage sind als derivative Finanzinstrumente bilanziert.
Da diese nicht in eine effektive Sicherungsbeziehung nach IFRS 9 eingebunden sind, sind sie ebenfalls der
Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” zuzuordnen.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte werden im Rahmen der Folgebewertung - sofern langfristig — unter
Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente haben beim Zugang eine Restlaufzeit von bis zu drei
Monaten und sind mit dem Nominalwert bewertet.

Fur finanzielle Vermagenswerte, die nicht ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden,
sind grundsatzlich Wertminderungen auf Basis der erwarteten Verluste vorzunehmen. Zur Ermittlung dieser
Wertminderungen sieht IFRS 9 ein dreistufiges Modell (General Approach) vor. In Abhédngigkeit vom
Kreditausfallrisiko des Kontrahenten erfordert das Modell ein unterschiedliches Ausmal an
Wertberichtigung in den unterschiedlichen Stufen.

Fur Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie sonstige finanzielle Vermogenswerte, die in den
Anwendungsbereich fur Wertminderungen nach IFRS 9 fallen, erfolgt die Ermittlung der erwarteten
Kreditverluste bei deren Zugang primar auf Basis von Credit Default Swaps, fur die Verluste berechnet
werden, die aus Ausfallen in den nachsten zwolf Monaten erwartet werden. Im Falle einer signifikanten
Erhohung des Ausfallrisikos werden die tber die jeweilige Laufzeit des Vermdgenswerts erwarteten
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Kreditverluste berticksichtigt. Am Abschlussstichtag besteht aufgrund der Kurzfristigkeit und der hohen
Bonitat der Kontrahenten ein niedriges Ausfallrisiko der finanziellen Vermogenswerte.

Ruckkaufe von eigenen Aktien werden direkt vom Eigenkapital abgezogen. Weder Kauf noch Verkauf von
eigenen Aktien werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden angesetzt, wenn eine vertragliche Verpflichtung vorliegt, einem
anderen Unternehmen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente oder andere finanzielle
Vermogenswerte zu Ubertragen. Der erstmalige Ansatz erfolgt immer zum beizulegenden Zeitwert. Davon
werden bei allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in der Folge nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, die direkt zurechenbaren Transaktionskosten in Abzug gebracht und unter Anwendung der
Effektivzinsmethode tber die Laufzeit amortisiert. Finanzielle Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden
zum Zeitpunkt der Erstbewertung mit dem gultigen Tageskurs und zum Bilanzstichtag mit dem
Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten, darunter fallen Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten, werden grundsatzlich zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Sofern der Zinseffekt nicht unwesentlich ist, werden
unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr
abgezinst. Bei Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr wird unterstellt, dass der
Zeitwert dem Ruckzahlungsbetrag entspricht. Eine Ausnahme bilden die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, die aus nicht preisfixierten Liefervertragen resultieren. Diese werden im Rahmen der
Folgebewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FV-Option). Die aus dem eigenen
Kreditrisiko resultierenden Zeitwertanderungen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der Aurubis-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Zins- und Wéhrungsrisiken
sowie zur Absicherung von Rohstoff- und Energiepreisrisiken ein.

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser entspricht dem
Marktwert und kann sowohl positiv als auch negativ sein. Wenn ein Marktwert nicht vorliegt, wird dieser
mit Barwert- und Optionspreismodellen errechnet. Als Eingangsparameter fir diese Modelle werden, soweit
wie moglich, die am Bilanzstichtag beobachteten relevanten Marktpreise und Zinssatze verwendet, die aus
anerkannten Quellen bezogen werden.
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Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten werden entweder
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.
Dabei ist entscheidend, ob das derivative Finanzinstrument in eine effektive Sicherungsbeziehung
eingebunden ist oder nicht. Liegt kein Cashflow Hedge Accounting vor, sind die Veranderungen der
beizulegenden Zeitwerte sofort erfolgswirksam zu erfassen. Besteht hingegen eine wirksame Cashflow-
Sicherungsbeziehung, werden diese erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis bilanziert.

Um Schwankungen in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund der unterschiedlichen Bewertung von
abgesicherten Grundgeschéaften und Sicherungsinstrumenten zu vermeiden, enthélt IFRS 9 spezielle
Vorschriften zum Hedge Accounting. Ziel dieser Hedge-Accounting-Vorschriften ist es, die Wertanderungen
der Sicherungsinstrumente und der abgesicherten Geschéfte weitgehend kompensierend zu erfassen.

Neben der Dokumentation verlangt IFRS 9 fur die Anwendung der Regelungen des Hedge Accounting den
Nachweis eines effektiven Sicherungszusammenhangs. Hedge-Effektivitat bedeutet, dass die Fair-Value-
Anderungen (fur Fair Value Hedges) oder die Cashflow-Anderungen (fiir Cashflow Hedges) des
abgesicherten Grundgeschéfts durch die gegenlaufigen Fair-Value-Anderungen oder Cashflow-Anderungen
des Sicherungsinstruments ausgeglichen werden - jeweils bezogen auf das gesicherte Risiko.

Derivate, die im Rahmen eines Cashflow Hedge als Sicherungsinstrumente eingesetzt werden, dienen der
Absicherung zukunftiger Zahlungsstrome. Ein Risiko hinsichtlich der Hohe zukunftiger Cashflows besteht
insbesondere fur mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende geplante Transaktionen. Im Rahmen des
Cashflow Hedge Accounting eingesetzte derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Das Bewertungsergebnis wird in einen effektiven und einen ineffektiven Teil zerlegt. Der effektive
Teil ist der Teil des Bewertungsergebnisses, der eine wirksame Sicherung gegen das Cashflow-Risiko
darstellt. Dieser wird erfolgsneutral nach Berticksichtigung latenter Steuern in einer gesonderten Position
im Eigenkapital (Cashflow-Hedge-Riicklage) erfasst. Der ineffektive Teil des Bewertungsergebnisses wird
hingegen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der nicht designierte Teil des
Derivats wird in einer separaten Ricklage fur Absicherungskosten im sonstigen Ergebnis erfasst. Im
Aurubis-Konzern werden die Veranderungen der Zeitwerte der Devisenoptionen von der
Sicherungsbeziehung ausgeschlossen. Fur die den gesicherten Zahlungsstrémen zugrunde liegenden
Geschéafte ist die bilanzielle Behandlung unverdndert. Nach Beendigung der Sicherungsbeziehung werden
die in der Rucklage erfassten Betrage immer dann in die Gewinn- und Verlustrechnung tberfthrt, wenn
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Ergebnisse im Zusammenhang mit dem Grundgeschéft erfolgswirksam werden oder mit dem tatséchlichen
Eintritt des Grundgeschafts nicht mehr gerechnet wird.

Der Aurubis-Konzern geht dartiber hinaus Sicherungsbeziehungen ein, die nicht den strengen
Anforderungen des IFRS 9 gentigen und somit nicht nach den Regeln des Hedge Accounting bilanziert
werden konnen. Nichtsdestotrotz entsprechen diese Sicherungsbeziehungen aus ékonomischer Sicht den
Grundsatzen des Risikomanagements. Weiterhin wird bei der Fremdwahrungsabsicherung bilanzierter
finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten ebenfalls kein Hedge Accounting angewendet, da die
aus der Wahrungsumrechnung gemaR IAS 21 erfolgswirksam zu realisierenden Gewinne und Verluste der
Grundgeschéfte mit den Gewinnen und Verlusten der derivativen Sicherungsinstrumente einhergehen und
sich entsprechend in der Gewinn- und Verlustrechnung ndherungsweise ausgleichen.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten erfolgt gemal den Regelungen des
IFRS 13 zur Fair-Value-Bewertung. Der beizulegende Zeitwert von in aktiven Méarkten notierten
Finanzinstrumenten wird auf Grundlage der Preisnotierung ermittelt, sofern diese im Rahmen von
regelmiRigen und aktuellen Transaktionen verwendete Preise darstellen. Der Aurubis-Konzern verwendet
Bewertungsverfahren fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten, sofern keine
in aktiven Markten notierten Preise verfugbar sind. Folglich basieren in Bewertungsverfahren verwendete
Eingangsparameter, wenn moglich, auf beobachtbaren Daten, die von Preisen relevanter, in aktiven Markten
gehandelter Finanzinstrumente abgeleitet werden. Die Anwendung dieser Bewertungsverfahren erfordert
Schatzungen und Annahmen seitens des Aurubis-Konzerns, deren Umfang von der Preistransparenz in
Bezug auf das Finanzinstrument und dessen Markt abhangt. Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
verwendeten Methoden und Einflussfaktoren werden regelmaRig durch das Management hinsichtlich ihrer
Eignung analysiert. Weitere Informationen zu den bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
verwendeten wesentlichen Schatzungen und Annahmen finden sich im Abschnitt Q Finanzinstrumente.

Immaterielle Vermdgenswerte

Soweit immaterielle Vermdgenswerte erworben wurden, werden diese zu Anschaffungskosten aktiviert.
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte, die wirtschaftlich nutzbar sind, werden mit ihren
Herstellungskosten aktiviert, wenn die Kriterien fur die Aktivierung erfullt sind. Die planméaRige
Abschreibung erfolgt linear entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer. Diese betrégt in der Regel
zwischen drei und acht Jahre. Davon abweichend werden Abschreibungen auf Investitionen im
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Zusammenhang mit einem langfristig abgeschlossenen Stromliefervertrag planmaRig tber die
Vertragslaufzeit erfasst und unter den Materialaufwendungen ausgewiesen. Dartiber hinaus wurden im
Rahmen der Kaufpreisallokation infolge des Erwerbs der Gesellschaften der ehemaligen Metallo-Gruppe im
Geschéftsjahr 2019/20 immaterielle Vermogenswerte aktiviert. Diese werden linear tber die
voraussichtlichen Nutzungsdauern von neun und 18 Jahren planméaRig abgeschrieben. Immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer bestehen im Konzernabschluss nicht.

Rechte zur Emission von CO, werden unter den immateriellen Vermogenswerten bilanziert, da sowohl
kostenfreie Zuteilungen als auch Kaufe am Markt fir die Produktion vorgesehen sind. Erstausstattungen an
Emissionsrechten, die unentgeltlich erworben worden sind, werden mit Anschaffungskosten von 0 € erfasst.
Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten erfasst. Der im Zusammenhang mit
dem Abgang von entgeltlich erworbenen Emissionsrechten stehende Aufwand wird in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst. Ertrage aus dem Verkauf von Emissionsrechten werden im sonstigen
betrieblichen Ertrag ausgewiesen.

Sachanlagen

Der Ausweis von Gegenstanden des Sachanlagevermdogens erfolgt, sofern sie langer als ein Jahr dem
Geschéftsbetrieb dienen. Diese Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten
abziglich der planméRigen Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Hierzu zdhlen auch Ersatzteile
und Wartungsgerate, die langer als eine Periode genutzt werden. Technische Sockelbestande sind als
Komponenten der jeweiligen technischen Anlagen und Maschinen bilanziert. Hierbei handelt es sich um
Materialmengen, die Metalle enthalten und notwendig sind, um die bestimmungsgemaRe
Funktionsfahigkeit der Produktionsanlagen herzustellen und diese in der Folge zu gewéhrleisten.
Sockelbestédnde werden nicht planmaRig abgeschrieben, da sie keiner Abnutzung und keinem
Alterungsprozess unterliegen.

Die Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Anlagengegenstand zurechenbaren Kosten.
Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswerts zugeordnet werden konnen, werden aktiviert. Im aktuellen Geschaftsjahr wurden
Fremdkapitalkosten in Hohe von 11 Mio. € (V]. 0 Mio. €) bei einem Finanzierungskostensatz von 2,5 %
aktiviert. Die planmaRige Abschreibung erfolgt linear. Hierbei entsprechen die zugrunde gelegten
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Abschreibungsdauern den erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauern der jeweiligen Vermogenswerte im
Konzern. Im Wesentlichen wurden folgende Nutzungsdauern angesetzt:

Gebaude 25 bis 40 Jahre

Grundsttckseinrichtungen 10 bis 25 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 20 Jahre

Technische Sockelbestande unbegrenzte Nutzungsdauer

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre

Generallberholungen oder InstandhaltungsmaRnahmen, die zum Ersatz von Komponenten fuihren, werden
aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass der kinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflief3t, und
die Kosten verlasslich ermittelt werden kénnen.

Leasing

Aurubis beurteilt zu Beginn eines Vertrags, ob dieser ein Leasingverhéltnis darstellt oder beinhaltet.
Grundsatzlich werden beim Leasingnehmer samtliche Leasingverhaltnisse in Form eines Nutzungsrechts
und einer Leasingverbindlichkeit bilanziert.

Die unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Leasingverbindlichkeiten werden grundsatzlich mit
dem Barwert der kiinftigen festen Leasingzahlungen angesetzt. Dartber hinaus werden variable Zahlungen,
welche an einen Index gekoppelt sind, und erwartete Restwertgarantien berticksichtigt. Wenn eine
vorliegende Kauf- oder Verlangerungsoption mit hinreichender Sicherheit ausgetbt wird, wird der Kaufpreis
bzw. die entsprechenden Leasingzahlungen in die Ermittlung der Leasingverbindlichkeit mit einbezogen.
Entschadigungen fur eine vorzeitige Kundigung des Leasingverhaltnisses werden bei hinreichender
Sicherheit der Inanspruchnahme berticksichtigt. Die Diskontierung der Leasingzahlungen erfolgt mit dem
im Leasingvertrag festgelegten Zinssatz oder, wenn nicht ermittelbar, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz
des Leasingnehmers. Zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes werden die risikofreien Interbanken-
Zinssatze fur entsprechende Laufzeiten in unterschiedlichen Wahrungen herangezogen und um Kredit- und
Landerrisikoaufschlage erhoht. Die Folgebewertung erfolgt durch die Erhthung des Buchwerts um die
Verzinsung der Leasingverbindlichkeit sowie durch Reduzierung um die geleisteten Leasingzahlungen. Die
Aufzinsung der Leasingverbindlichkeit wird im Zinsaufwand des Finanzergebnisses erfasst. Bei Eintritt einer
Anderung bei den Leasingzahlungen werden die Leasingverbindlichkeiten neu bewertet. Die Neubewertung
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der Leasingverbindlichkeit fihrt grundsatzlich zu einer Anpassung des Nutzungsrechts. Anderungen bei den
Leasingzahlungen entstehen beispielsweise im Zusammenhang mit Laufzeitanpassungen oder der
Neueinschatzung von Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen.

Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten abztiglich
planmaRiger linearer Abschreibungen und ggf. nach IAS 36 erforderlicher Wertminderungen bewertet. Die
Anschaffungskosten beinhalten hierbei den Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen zuztiglich der
geleisteten Leasingvorauszahlungen sowie der anfanglichen direkten Kosten und Rickbauverpflichtungen.
Zum Abzug kommen samtliche erhaltenen Leasinganreize. Die Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt
grundsatzlich tber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses. Wird mit ausreichender Sicherheit von der
Ausubung einer vorliegenden Kaufoption ausgegangen und ist der Kaufpreis in die Ermittlung der kinftigen
Leasingzahlungen einbezogen, erfolgt die Abschreibung tber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des
Leasinggegenstands.

Leasingzahlungen in Verbindung mit kurzfristigen Leasingverhaltnissen, Aufwendungen fir
Leasingverhaltnisse tber geringwertige Vermogenswerte sowie variable Leasingzahlungen, die nicht an
einen Index gekoppelt sind, werden als laufender Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Des
Weiteren werden die Leasingvorschriften nicht auf Leasingvertrage tber immaterielle Vermogenswerte
angewendet. Eine Trennung in Leasing- und Nichtleasingkomponenten wird grundsétzlich vorgenommen,
sofern diese eindeutig identifizierbar und abgrenzbar sind.

Vermietete Mietleasinggegenstande werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter den Sachanlagen
aktiviert. Die daraus resultierenden Ertrage werden in den Umsatzerldsen erfasst. Im Falle einer
Finanzierungsleasingvereinbarung wird der vermietete Vermogenswert ausgebucht und eine
Leasingforderung unter den sonstigen finanziellen Vermadgenswerten ausgewiesen. Aurubis trat weder im
Geschéftsjahr 2024/25 noch im Vorjahr in Geschaftsbeziehungen als Leasinggeber auf.

Wertminderung von langfristigen nichtfinanziellen Vermégenswerten

Immaterielle Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, wie die Geschéfts- oder
Firmenwerte, werden nicht planmé&Rig abgeschrieben; sie werden einem jahrlichen Werthaltigkeitstest
unterzogen. Dartiber hinaus wird an jedem Abschlussstichtag eingeschétzt, ob Anhaltspunkte vorliegen,
dass der Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Ebenso werden Vermégenswerte des
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Sachanlagevermogens bei Vorliegen von Anhaltspunkten, die auf eine Wertminderung hinweisen kénnten,
einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Da fur die im Sockelbestand enthaltenen Metalle die Moglichkeit der Riickgewinnung gegeben ist und das
Nutzungspotenzial des Sockelbestands mangels Verbrauchs im Produktionsprozess keiner Abnutzung
unterliegt, wird von einer unbegrenzten Nutzungsdauer ausgegangen. DemgemafR erfolgt keine planmaRige
Abschreibung der Sockelbestande, sondern bei Vorliegen von Anhaltspunkten, die auf eine Wertminderung
hinweisen konnten, eine Uberpriifung der Werthaltigkeit im Zusammenhang mit den jeweiligen
Produktionsanlagen.

Vermogenswerte, die einer planmaRigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungen gepruft,
wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstinde anzeigen, dass der Buchwert ggf. nicht
mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Héhe des den erzielbaren Betrag tibersteigenden
Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des
Vermogenswerts abzlglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Fir den Werthaltigkeitstest werden
Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fur die Cashflows separat identifiziert
werden konnen (sog. zahlungsmittelgenerierende Einheiten, ZGE). Furr nicht monetare Vermogenswerte, flr
die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde, wird zu jedem Bilanzstichtag tberpruft, ob
ggf. eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Vorrate

Das Vorratsvermogen wird bei Zugang zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Dabei umfassen
die Herstellungskosten samtliche direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie
systematisch zugeordnete Anteile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten.

Die Ermittlung der Anschaffungskosten von Kupferkonzentraten und Recyclingrohstoffen erfolgt, indem
vom Metalleinkaufspreis die mit dem Lieferanten verhandelten Schmelz- und Raffinierldhne abgezogen
werden. Bei den Schmelz- und Raffinierlohnen handelt es sich um Abschlage, die aufgrund der Verarbeitung
von Erzkonzentraten und Recyclingrohstoffen zu Kupfer und Edelmetallen vorgenommen werden. In den
Huttenbetrieben erfolgt die Bewertung der unfertigen Erzeugnisse, indem zunachst die Metallgehalte
bewertet werden. Hiervon wird der Gegenwert der bis zur Ausbringung des Feinmetalls noch anfallenden
Verarbeitung abgesetzt. Es kommt damit tiber den Zeitraum des Produktionsprozesses zu einer sukzessiven
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Berticksichtigung der Produktionskosten als Bestandteil der Herstellungskosten. Hiervon betroffen ist die
Produktion von Kupfer, Edel- und Nebenmetallen.

Bei der Herstellung von Kupferprodukten werden zur Bewertung der fertigen Erzeugnisse neben der
Metallkomponente die angefallenen Kosten der Weiterverarbeitung in besondere Formate wie z. B. in
GieRwalzdraht, Stranggussformate und Walzprodukte im Wege der Zuschlagskalkulation bertcksichtigt.

Die Vorratsbewertung erfolgt nach der Durchschnittsmethode nach IAS 2. Dabei erfolgt der Ansatz zum
Bilanzstichtag zu dem jeweils niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und
realisierbarem NettoverauRerungswert. Die Bestimmung des NettoverauRerungswerts erfolgt auf Basis der
Borsen- oder Marktpreise zum Bilanzstichtag.

Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte

Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte werden zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bilanziert. Soweit
Risiken bestehen, wird diesen durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Ertragsteuern

Ertragsteuern setzen sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Der Steueraufwand bzw.
Steuerertrag wird ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Soweit Sachverhalte direkt
im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst werden, werden auch die darauf entfallenden
Ertragsteuern direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis berticksichtigt.

Die Gesellschaften des Aurubis-Konzerns sind in einer Vielzahl von Landern weltweit ertragsteuerpflichtig.
Der Steueraufwand bzw. Steuerertrag wird unter Anwendung der zum Bilanzstichtag geltenden
Steuervorschriften der einzelnen Lander berechnet.

Aktive und passive latente Steuern resultieren aus temporaren Differenzen zwischen den steuerbilanziellen
und den gemaR den IFRS Accounting Standards bertcksichtigten Wertansatzen von Vermogenswerten und
Schulden oder aus noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen und Steuergutschriften. Der
Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten
Steuersatze zugrunde. Diese Steuersatze basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag guiltigen bzw.
verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.
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Latente Steueranspriiche auf temporare Differenzen, Verlustvortrage und Steuergutschriften werden in
dem Umfang bei den Unternehmenseinheiten aktiviert, in dem latente Steuerverbindlichkeiten vorhanden
sind. Ubersteigen latente Steueranspriiche latente Steuerschulden, erfolgt der Ansatz in dem Umfang, in
dem es wahrscheinlich ist, dass zukunftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Nutzung dieser
Steueransprlche verfugbar sein wird. Die aktivierten latenten Steuern werden individuell jahrlich auf ihre
Realisierbarkeit tberpruft.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der
Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht
umkehren werden.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein Recht zur Aufrechnung besteht und wenn es
sich bei den aktiven und passiven latenten Steuern um Ertragsteuern handelt, die von derselben
Steuerbehorde gegentiber derselben Gesellschaft erhoben werden.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten und zur VerdauRerung gehaltene Vermoégenswerte

Nicht fortgefuhrte Aktivitaten werden ausgewiesen, sobald ein Unternehmensbestandteil als zur
VerduRerung gehalten klassifiziert wird und der Geschaftsbereich einen gesonderten wesentlichen
Geschiftszweig darstellt sowie Teil eines abgestimmten Gesamtplans zur VerduRerung ist.

Die Bewertung erfolgt gemaR IFRS 5 zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
abzuglich VerduRerungskosten.

Uber das Konzernergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten wird in der Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung getrennt von den Aufwendungen und Ertragen aus fortgeftihrten Aktivitaten berichtet;
Vorjahresangaben werden auf vergleichbarer Basis dargestellt. In der Konzern-Kapitalflussrechnung sind
nicht fortgefihrte Aktivitaten in den Mittelzuflissen/-abflissen aus der betrieblichen, der Investitions- und
der Finanzierungstatigkeit enthalten. Die Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit fur den aufgegebenen Geschéftsbereich werden gesondert im Anhang dargestellt.
Dartiber hinaus wird in der Konzernbilanz tiber zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte und Schulden
in Form eines aggregierten Ausweises berichtet.
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Liegen dagegen die Voraussetzungen des IFRS 5.32 fur einen aufgegebenen Geschéftsbereich nicht vor,
wird in der Konzernbilanz Uber die zur VerauRerung gehaltenen Vermogenswerte und Schulden in Form
eines aggregierten Ausweises berichtet. Fir die Vorjahreswerte erfolgt keine Anpassung. Die in der Bilanz
aggregiert ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden werden im Anhang nach Hauptgruppen getrennt
naher erldutert. In der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erfolgt in diesem Fall kein gesonderter
Ausweis.

Im Geschaftsjahr 2024/25 erfolgte wie im Vorjahr kein Ausweis nicht fortgeftihrter Aktivitaten und zur
VerduRerung gehaltener Vermogenswerte.

Riickstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden auf der Grundlage des nach IAS 19
vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahrens auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten
unter Anwendung der Heubeck-Richttafeln 2018 G ermittelt. Dabei werden die verwendeten
demografischen Annahmen sowie die erwarteten Einkommens- und Rententrends und der anzuwendende
Zinssatz auf der Grundlage aktueller Schatzungen zum Bilanzstichtag bestimmt. Hierdurch kénnen sich
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Abweichungen der tatséchlichen Parameter zum
Bilanzstichtag gegentber den Rechnungsannahmen ergeben. Diese versicherungsmathematischen
Ergebnisse sowie Ertrage aus Planvermogen, die nicht in den Nettozinsen enthalten sind, werden sofort und
vollstandig bei ihrer Entstehung erfolgsneutral erfasst und innerhalb des erwirtschafteten Konzern-
Eigenkapitals ausgewiesen. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort aufwandswirksam erfasst.
Zur Ermittlung der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Altersversorgungsplanen wird der
beizulegende Zeitwert des Planvermégens vom Barwert der Pensionsverpflichtungen abgezogen.

Fur alle tbrigen ungewissen Verpflichtungen und Risiken des Aurubis-Konzerns werden sonstige
Ruckstellungen gebildet. Voraussetzung ist dabei, dass eine Verpflichtung gegentiber Dritten aus einem in
der Vergangenheit liegenden Ereignis besteht, ein Mittelabfluss hieraus wahrscheinlich ist und dieser
zuverlassig geschatzt werden kann. Langfristige Rickstellungen werden hierbei mit ihrem Barwert
angesetzt, sofern der Zinseffekt nicht unwesentlich ist.
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Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Vertragsverbindlichkeiten werden erfasst, wenn eine der Parteien ihre vertragliche Verpflichtung erfillt hat.
Dies betrifft im Wesentlichen erhaltene Anzahlungen auf Kundenbestellungen, die unter den sonstigen
nichtfinanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen

Die Bilanzierung und die Bewertung im Konzernabschluss werden von zahlreichen Schatzungen und
Annahmen beeinflusst. Diese basieren auf Erfahrungen der Vergangenheit sowie auf weiteren Faktoren
einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zukunftiger Ereignisse. Samtliche Schatzungen und Beurteilungen
unterliegen einer kontinuierlichen Uberpriifung und Neubewertung. Die Verwendung von Schétzungen und
Annahmen ist insbesondere in folgenden Bereichen notwendig:

Werthaltigkeit langfristiger nichtfinanzieller Vermégenswerte

In Ubereinstimmung mit den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wird mindestens jahrlich ein
Werthaltigkeitstest durchgefthrt. Der erzielbare Betrag wird dabei auf der Basis des Nutzungswerts
ermittelt @ Immaterielle Vermogenswerte. Die Ermittlung des Nutzungswerts erfordert insbesondere
Schatzungen der zukinftigen Cashflows auf der Grundlage von Planungsrechnungen.

Beizulegender Zeitwert von Derivaten und anderen Finanzinstrumenten

Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten, fir die keine in einem aktiven Markt quotierten
Preise vorliegen, werden auf der Grundlage finanzmathematischer Verfahren ermittelt und sind von
instrumentenspezifischen Annahmen beeinflusst. Schitzungen haben insbesondere dann einen
wesentlichen Einfluss, wenn der Zeitwert fur Finanzinstrumente bestimmt werden soll, fiir die zumindest
ein wesentlicher Parameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basiert (Level 3 der Fair-Value-Hierarchie).
Die Auswahl und die Anwendung angemessener Parameter und Annahmen bedurfen einer Beurteilung
durch das Management. Insbesondere wenn Daten aus selten vorkommenden Markttransaktionen
stammen, missen Extra- und Interpolationsverfahren angewendet werden. Detailinformationen hierzu
finden sich im Abschnitt Q Finanzinstrumente.
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Bilanzierung von Vorratsvermoégen

Im Zusammenhang mit der Bilanzierung des Vorratsvermdgens werden verschiedene Schatzungen
angewendet. So kommen sowohl bei der Bestandserhebung des Vorratsvermogens durch Inventur als auch
bei der Bestimmung der ausbringbaren Metallinhalte Schatzverfahren zur Anwendung.

Riickstellungen fiir Pensionen und sonstige Riickstellungen

Fur die betriebliche Altersversorgung der beschéftigten Mitarbeiter bestehen im Aurubis-Konzern sowohl
leistungs- als auch beitragsorientierte Zusagen.

Die Bewertung von Verpflichtungen aus leistungsorientierten Altersversorgungsplanen erfolgt nach
versicherungsmathematischen Verfahren. Diese Verfahren basieren auf einer Reihe
versicherungsmathematischer Annahmen, wie beispielsweise dem Rechnungszinsfufs, der erwarteten
Einkommens- und Rentenentwicklung, der Mitarbeiterfluktuation sowie der Lebenserwartung. Bei der
Ermittlung des RechnungszinsfuRes werden hochwertige, laufzeit- und wéhrungsadiaquate
Unternehmensanleihen herangezogen. Abweichungen der tatséchlichen Entwicklung von den zu Beginn der
Berichtsperiode getroffenen Annahmen fuihren zur Neubewertung der Nettoschuld.

Bei der Bilanzierung von sonstigen Ruickstellungen werden Annahmen hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit, der Hohe und des Zeitpunkts des Ressourcenabflusses getroffen, die
naturgemaR mit Unsicherheiten behaftet sind.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten und zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte

Die Bewertung der nicht fortgefuihrten Aktivitaten erfolgt gemaR IFRS 5 zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten.
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Sonstige Schatzungen

Weitere wesentliche Schatzungen betreffen die Bestimmung von Nutzungsdauern von immateriellen
Vermogenswerten und Gegenstéanden des Sachanlagevermogens, die Einbringlichkeit von Forderungen
sowie die Bewertung von Bestandsrisiken im Vorratsvermégen.

Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund
neuer Standards und Interpretationen

Folgende Standards wurden im Geschéftsjahr 2024/25 erstmals angewendet:

Erstmalige Anwendung von Standards und Interpretationen

Anwendungs-
pflichtinder ~ Ubernahme durch
Standard/Interpretation EU EU-Kommission  Auswirkungen
Klassifizierung langfristiger Schulden/ Keine wesentlichen
IAS 1 Nebenbedingungen 01.01.2024 19.12.2023 Auswirkungen
Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and- Keine wesentlichen
IFRS 16  Leaseback-Transaktion 01.01.2024 20.11.2023 Auswirkungen
IAS7/  Anderungen: Keine wesentlichen
IFRS7  Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen  01.01.2024 15.05.2024 Auswirkungen
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Verdullerung von Tochterunternehmen

Im Berichtsjahr wurden keine VerduRerungen von Tochterunternehmen vorgenommen.

Anwendungs-
pflichtinder  Ubernahme durch
Standard/Interpretation EU EU-Kommission  Auswirkungen
IAS21  Klarstellung der Bilanzierung bei einem  01.01.2025 12.11.2024 Aurubis erwartet auf Basis
Mangel an Umtauschbarkeit einer der derzeitigen
Wihrung Erkenntnisse keine
wesentlichen
Auswirkungen
IFRS 9/  Anderungen an der Klassifizierung und 01.01.2026 27.05.2025 Aurubis erwartet auf Basis
IFRS7  Bewertung von Finanzinstrumenten der derzeitigen
Erkenntnisse keine
wesentlichen
Auswirkungen
IFRS 10/ VerauRerung oder Einbringung von offen offen Aurubis erwartet auf Basis
IAS 28  Vermoégenswerten zwischen einem der derzeitigen
Investor und einem Gemeinschafts- oder Erkenntnisse keine
assoziierten Unternehmen wesentlichen
Auswirkungen
IFRS1, Jahrliche Verbesserungen an den IFRS/  01.01.2026 09.07.2025 Aurubis erwartet auf Basis
IFRS 7, IAS der derzeitigen
IFRS 9, Erkenntnisse keine
IFRS 10, wesentlichen
IAS 7 Auswirkungen
IFRS 9/  Vertrage mit Bezug auf naturabhangige  01.01.2026 30.06.2025 Unterliegt einer Prifung
IFRS7  Stromerzeugung durch das Management
IFRS 18  Neuer Standard ,Darstellung und 01.01.2027 offen Unterliegt einer Prifung
Angaben im Abschluss” ersetzt IAS 1 durch das Management
IFRS19 Neuer Standard: ,Tochterunternehmen ~ 01.01.2027 offen Unterliegt einer Prifung
ohne offentliche Rechenschaftspflicht: durch das Management
Angaben*”
IAS21  Anderungen an IAS 21 - Umrechnung in  offen offen Unterliegt einer Prifung

eine hyperinflationare
Darstellungswéhrung

durch das Management

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1 Umsatzerlose

Die Aktie

Aufgliederung nach Produktgruppen, in Mio. € 2024/25 2023/24
GieRBwalzdraht 6.284 6.102
Edelmetalle 4.362 3.674
Kupferkathoden 4.143 4.035
Strangguss 1.042 969
Bander, Profile und Formate 1.002 1.299
Schwefelsgure 161 109
Sonstige 1.178 950

18.171 17.138

Eine weitere Untergliederung der Umsatzerl6se des Aurubis-Konzerns nach Konzernsegmenten findet sich
in der Q Segmentberichterstattung.

Zum 30.09.2025 betragt der Gegenwert, welcher den (teilweise) nicht erftllten Leistungsverpflichtungen
zugeordnet war, 2.033 Mio. € (Vj. 1.047 Mio. €). Es wird erwartet, dass dieser Betrag innerhalb der nachsten
zwei Geschaftsjahre erfasst wird.

Aus nicht preisfixierten Liefervertragen ergibt sich im Geschéftsjahr 2024/25 ein Umbewertungseffekt in
Hohe von -9 Mio. € (Vj. -65 Mio. €).

Im Hinblick auf die Leistungsverpflichtungen im Aurubis-Konzern gibt es keine signifikanten

Finanzierungskomponenten, da in den jeweiligen Markten tberwiegend kurzfristige Zahlungsziele
vereinbart werden.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Konzernanhang

2 Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

in Mio. € 2024/25 2023/24
Fertige Erzeugnisse 241 226
Unfertige Erzeugnisse 88 -101

329 125

Die Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen resultiert im Wesentlichen aus den
im gesamten Geschaftsjahr deutlich iber dem Vorjahresniveau liegenden Edelmetallpreisen sowie den
ebenfalls hohen Kupfernotierungen. Die nach IAS 2 vorgeschriebene Durchschnittsmethode fuhrt dabei zu
Metallbewertungen, die nah an den Marktpreisen liegen. Dartiber hinaus erfolgte im Geschéftsjahr ein
Bestandsaufbau von Kupferfertigerzeugnissen (Kathoden, Rod & Shapes) im Segment CSP.

3 Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen in Hohe von 55 Mio. € (Vj. 45 Mio. €) umfassen im Wesentlichen
Personal- und Materialaufwendungen. Diese resultieren tberwiegend aus dem planmaRigen
Wartungsstillstand an unserem bulgarischen Standort in Pirdop im 3. Quartal des Geschaftsjahres. Dartiber
hinausgehend resultieren die aktivierten Eigenleistungen aus Aktivitaten im Zusammenhang mit dem
Neubau einer Anlage zur Verarbeitung von Edelmetallen sowie aus dem Projekt Complex Recycling, jeweils
am Standort Hamburg.

4 Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. € 2024/25 2023/24
Ertrage aus dem Verkauf von Emissionsrechten 53 19
Ertrage aus Beihilfen und sonstigen offentlichen Zuwendungen fur Energiekosten 46 25
Ertrdge aus Kostenerstattungen 37 34
Schadenersatz und Entschadigungen 3 13
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 1 2
Ertrége aus dem Abgang von Anlagevermégen 0
Ertrage aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 0 19
Ubrige Ertrage 11 8
151 121
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Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 30 Mio. € auf 151 Mio. € resultiert u. a. aus hoheren
Ertragen aus der VerduRerung von Emissionsrechten in Hohe von 53 Mio. € (Vj. 19 Mio. €) sowie aus
gestiegenen offentlichen Zuwendungen fir Energiekosten. Letztere beinhalten insbesondere Ertrage aus
Strompreiskompensationszahlungen. Dagegen beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrage des Vorjahres
realisierte Anspriiche gegentber Versicherungen in Hohe von 13 Mio. € sowie den
Entkonsolidierungserfolg aus der VerauRerung von Aurubis Buffalo, Inc. in Héhe von 19 Mio. €.

5 Materialaufwand

Die Aktie

in Mio. € 2024/25 2023/24
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 16.155 15.047
Bezogene Leistungen 554 588

16.709 15.634

Die Materialaufwandsquote, also das Verhéltnis des Materialaufwands zu Umsatzerlésen und
Bestandsveranderungen, lag bei 90,3 % (V]. 90,6 %) und zeigt damit eine leichte Verbesserung gegentiber
dem Vorjahr. Die Verbesserung der Quote ist v. a. bedingt durch die kontinuierlich ansteigenden
Edelmetallpreise, die im Einklang mit der nach IAS 2 vorgeschriebenen Durchschnittsmethode positiv auf
die Bestandsveranderungen wirken.

Die bezogenen Leistungen umfassen im Wesentlichen die Brutto-Energiekosten in Hohe von 334 Mio. € (V.

346 Mio. €). Bereinigt um die Aufwendungen fur die im Vorjahr letztmalig einbezogene Konzerngesellschaft
Aurubis Buffalo lagen die Kosten bei konstanten Energiebezugspreisen auf Vorjahresniveau.

6 Personalaufwand und Mitarbeiter

in Mio. € 2024/25 2023/24
Léhne und Gehilter 490 502
Soziale Ausgaben, Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung 127 131

617 633

Die Aufwendungen flr Altersversorgung beinhalten Zufiihrungen zu den Pensionsrickstellungen in Hohe
von 11 Mio. € (Vj. 13 Mio. €).

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Die Anzahl der im Konzern beschéftigten Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt:

2024/25 2023/24

Gewerbliche Arbeitnehmer 3.972 4192
Angestellte 2.836 2.809
Mitarbeiterzahl gem.§ 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB 6.808 7.001
Auszubildende 262 255
7.070 7.256

Der Rickgang der durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl beruht im Wesentlichen auf dem Verkauf der
Aurubis Buffalo im August 2024. Gegenlaufig wirkte der Mitarbeiteraufbau bei Aurubis Richmond und der
Aurubis AG.

Zu Beginn des Vorjahres trat fur alle aktiven Vorstandsmitglieder das Uberarbeitete Vergiitungssystem
(,Vergltungssystem 2023) in Kraft. Das Uberarbeitete Verglitungssystem 2023 wurde von der ordentlichen
Hauptversammlung der Aurubis AG am 16.02.2023 gemal § 120a Abs. 1 AktG mit einer
Zustimmungsquote von 92,62 % gebilligt.

Anderungen des Vergitungssystems 2023 im Vergleich zum Vergitungssystem 2020 betreffen u. a. die
Abschaffung des Aktien-Deferral und die Implementierung eines Performance Share Plan anstelle des
Performance Cash Plan. Hinsichtlich des Performance Share Plan sind die Ansatz- und Bewertungs-
vorschriften des IFRS 2 anzuwenden.

In der folgenden Tabelle werden die wesentlichen Parameter des Bewertungsmodells (Monte-Carlo-

Simulation) des Performance Share Plan zur langfristigen variablen Vergttung des Vorstands (LTI)
dargestellt:
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Tranche Tranche

2024/25 2023/24
Startaktienkurs der Aurubis AG (60-Tages-Durchschnitt) (in €) 68,62 75,41
Startkurs MDAX (60-Tages-Durchschnitt) (in Punkten) 25.294,08 27.524,77
Erwartete Volatilitat der Aurubis-Aktie (in %) 33,90 33,90
Erwartete Volatilitdt des MDAX (in %) 21,51 21,51
Risikofreier Zinssatz (in %) 1,98 1,88
Gezahlte Dividende des Geschéftsjahres (in €) 1,50 1,50
Zielerreichung operativer ROCE (in %) 86,46 84,17
Wert der Aurubis-Aktie zum Bewertungszeitpunkt (in €) 95,61 95,61
Wert des MDAX zum Bewertungszeitpunkt (in Punkten) 30.711,11 3071111
Beizulegender Zeitwert (in T€) 2.404 2.093

Der simulierte abgezinste Auszahlungsbetrag ist dabei maRgeblich abhangig von der Performance der
Aurubis-Aktie, der Dividendenzahlung sowie der Zielerreichung der beiden Erfolgsziele durchschnittlicher
operativer Return on Capital Employed (,ROCE") und Total Shareholder Return (,TSR”) der Aurubis AG. Der
Performance Share Plan sieht dabei eine vierjahrige, zukunftsbezogene Performance-Periode vor, wobei die
Bemessungsgrundlage in Abhdngigkeit von der Zielerreichung des operativen ROCE
(Vierjahresdurchschnitt) und dem TSR der Aurubis AG im Vergleich zum MDAX festgelegt wird. Annahmen

zur Volatilitat der Aurubis-Aktie und des MDAX wurden auf Basis historischer Kursentwicklungen bestimmt.

Die Personalaufwendungen fur den Performance Share Plan beliefen sich im Geschéftsjahr auf 2 Mio. € (V.
2 Mio. €). Die Ruckstellungen ftr den Performance Share Plan belaufen sich nun insgesamt betrachtet auf
4 Mio. € (V. 1 Mio. €).

Das zu Beginn des Geschiftsjahres 2023/24 abgeltste Vergiitungssystem 2020 sah die Uberfiihrung eines

Drittels des Auszahlungsbetrags des Jahresbonus in ein Aktien-Deferral vor. Die laufenden Tranchen des
Aktien-Deferral kommen nach Ablauf der urspriinglich vereinbarten Sperrfrist zur Auszahlung. Der

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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beizulegende Zeitwert des Aktien-Deferral betragt zum Bilanzstichtag 0,3 Mio. € (Vj. 1,4 Mio. €). Daneben
wurde den Vorstandsmitgliedern eine langfristige variable Vergtitung in Form eines Performance Cash Plan
zugesagt. Die laufenden Tranchen des Performance Cash Plan kommen nach Ablauf der urspriinglich
vereinbarten Performance-Periode zur Auszahlung. Der beizulegende Zeitwert des Performance Cash Plan
betragt zum Bilanzstichtag 2 Mio. € (Vj. 3 Mio. €).

Daruiber hinaus wurden im Geschéftsjahr Kompensationszahlungen an ein aktives Vorstandsmitglied in
Haohe von 0,2 Mio. € aufwandswirksam erfasst.

7  Abschreibungen

in Mio. € 2024/25 2023/24
Immaterielle Vermogenswerte 11 10
davon Wertminderungen 1 0
Sachanlagen 222 202
davon Wertminderungen 7 10
233 212

Die im Anlagenspiegel ausgewiesenen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
in Hohe von 238 Mio. € (Vj. 217 Mio. €) enthalten planmaRige Abschreibungen auf Investitionen im
Zusammenhang mit einem Stromliefervertrag in Hohe von 5 Mio. € (Vj. 5 Mio. €), die unter den
Materialaufwendungen ausgewiesen werden.

Eine genaue Darstellung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen erfolgt in
der Ubersicht zur Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen im Konzern

QImmaterielle Vermégenswerte Und Q Sachanlagen.
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8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 10 Zinsen

in Mio. € 2024/25 2023/24 in Mio. € 2024/25 2023/24

Verwaltungsaufwendungen 152 174 Zinsertrage 19 19

Vertriebsaufwendungen’ 163 155 Zinsaufwendungen -23 -36

Sonstige betriebliche Steuern 4 4 -4 -17

Zufthrungen zu Ruckstellungen 12 3

Ubrige Betriebsaufwendungen 83 95 Die Zinsertrage des Geschéftsjahres resultieren im Wesentlichen aus verzinslichen Kundenforderungen in
415 431

"Vorjahreszahlen angepasst (Umgliederung von Ubrigen Betriebsaufwendungen in Hohe von 4 Mio. € in die Vertriebsaufwendungen).

Der Ruckgang der Verwaltungsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus um
18 Mio. € auf 57 Mio. € verminderten Beratungs- und Prozesskosten. Das Vorjahr war dabei im
Wesentlichen gepragt durch Kosten im Zusammenhang mit der Aufklarung der kriminellen Handlungen im
Geschaftsjahr 2022/23. Bei den erhdhten Vertriebsaufwendungen handelt es sich u. a. um Logistik- und
Frachtkosten flr den Transport von Schwefelséure. Im Geschaftsjahr 2024/25 erfolgte eine Zufthrung zu
Ruckstellungen fur geplante UmweltmaRBnahmen am Standort Linen in Hohe von 10 Mio. €.

In den tbrigen Betriebsaufwendungen sind im Wesentlichen Miet- und Wartungsaufwendungen der IT-
Software und -Hardware in Hohe von 22 Mio. € (Vj. 21 Mio. €), Aufwendungen fur Zeitarbeit in Hohe von
14 Mio. € (Vj. 15 Mio. €) sowie Aufwendungen fur Sicherheitstiberwachung in Hohe von 11 Mio. € (V.

9 Mio. €) enthalten. Dartber hinausgehend sind Wertberichtigungen auf ausstehende Forderungen in Hohe
von 4 Mio. € enthalten (Vj. 16 Mio. €).

9 Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen

Das Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen in Hohe von 2 Mio. € (Vj. 21 Mio. €) umfasst die
Beteiligungen an der Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, der Cablo GmbH sowie der LIBREC AG.
Der At-Equity-Ansatz der LIBREC AG in Hohe von 12 Mio. € wurde im Geschaftsjahr aufgrund der hinter
den Erwartungen zuruickbleibenden Entwicklungen im Batterierecycling vollumfanglich auf den erzielbaren
Betrag wertberichtigt. Der Anteil der Aurubis an der LIBREC AG ist dem Segment MMR zugeordnet.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Hohe von 15 Mio. € (V). 17 Mio. €). Die Zinsertrage aus Bankguthaben und Festgeldern betragen 4 Mio. €
(Vj. 1 Mio. €).

Die Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten, bereinigt um aktivierte Fremdkapitalkosten in Hohe
von 11 Mio. € (Vj. 0 Mio. €), betragen im Geschéftsjahr 1 Mio. € (Vj. 7 Mio. €). Des Weiteren resultieren die
Zinsaufwendungen im Geschaftsjahr in Hohe von 12 Mio. € (Vj. 18 Mio. €) insbesondere aus Factoring-
Programmen. Daruiber hinaus beinhaltet die Position u. a. auch die Nettozinsen aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen in Hohe von 4 Mio. € (Vj. 4 Mio. €).

11 Ubriges Finanzergebnis

in Mio. € 2024/25 2023/24
Ubrige finanzielle Ertrage 0 0
Ubrige finanzielle Aufwendungen 2 0

-2 0

Im Berichtsjahr ergaben sich wie im Vorjahr keine wesentlichen tbrigen finanziellen Ertrége. Die Ubrigen
finanziellen Aufwendungen beliefen sich auf 2 Mio. € (Vj. 0 Mio. €) und stehen im Zusammenhang mit der
auBerplanmaRigen Abschreibung auf den Beteiligungsbuchwert der nicht konsolidierten
Tochtergesellschaft azeti GmbH.

12 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen sowohl die laufenden Ertragsteuern als auch die
latenten Steuern. Die Steuerverbindlichkeiten und -forderungen enthalten Verpflichtungen bzw. Anspriiche
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aus in- und auslandischen Ertragsteuern aus den Vorjahren und aus dem laufenden Jahr. Die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

Die Aktie

in Mio. € 2024/25 2023/24
Laufender Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 91 77
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 97 30
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 188 107

Aus friheren Geschiftsperioden entfallen 3 Mio. € Steueraufwand (Vj. Steuerertrag 4 Mio. €) auf die
laufenden Steuern sowie 3 Mio. € Steuerertrag (Vj. Steuerertrag 1 Mio. €) auf die latenten Steuern.

Im laufenden Steueraufwand ist ein Steueraufwand in Hohe von 10 Mio. € fur Erganzungssteuern im
Zusammenhang mit der globalen Mindestbesteuerung erfasst.

Das im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024/25 anzuwendende deutsche Steuerrecht sieht einen Kérper-
schaftsteuersatz von 15 % zuzlglich eines Solidaritatszuschlags von 5,5 % vor. Der Gewerbesteuersatz
betragt bei der Aurubis AG 16,59 % (Vj. 16,59 %). Bei den anderen deutschen Konzerngesellschaften
kommen Gewerbesteuersétze zwischen 12,25 % und 17,33 % zur Anwendung. Die fiir die auslédndischen
Gesellschaften zugrunde gelegten jeweiligen landesspezifischen Ertragsteuersitze liegen zwischen 10 %
und 28,97 % (V]. 10 % und 28,97 %).

In der Uberleitungsrechnung kommt fiir die Berechnung des erwarteten Steueraufwands der Steuersatz der
deutschen Muttergesellschaft mit 32,42 % (V]. 32,42 %) zur Anwendung.

Die wesentlichen Ergebnisbeitrage verteilen sich auf Aurubis AG, Aurubis Bulgaria, Aurubis Olen und
Aurubis Stolberg.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 188 Mio. € (Vj. 107 Mio. €) sind um 48 Mio. €
niedriger (Vj. 63 Mio. €) als der erwartete Ertragsteueraufwand in Hohe von 236 Mio. € (Vj. 170 Mio. €). Der
Unterschied zwischen dem erwarteten und dem tatsachlichen Steueraufwand ist auf Ursachen
zurtickzufuhren, die folgender steuerlicher Uberleitungsrechnung zu entnehmen sind:

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Konzernanhang

Uberleitungsrechnung

in Mio. € 2024/25 2023/24
Ergebnis vor Steuern 727 523
Erwarteter Steueraufwand mit 32,42 % (Vj. 32,42 %) 236 170
Uberleitungseffekte auf den tatséchlichen Steueraufwand

- Steuersatzanderungen 2 0
- Steueraufwand globale Mindestbesteuerung 10 0
- Wertberichtigung und Nichtansatz von latenten Steuern 0 -2
- Steuern aus Vorjahren 0 -4
- Nicht abzugsfihige Aufwendungen 6 14
- Steuerfreie Ertrage/Gewerbesteuerliche Kurzungen =2 -10
- Permanente Differenzen 2 3
- At Equity-Bewertung 0 3
- Abweichende Steuersatze -62 -66
Steuern vom Einkommen und Ertrag 188 107

Im Geschaftsjahr 2024/25 ergeben sich Effekte aus Steuersatzanderung in Hohe von -2 Mio. €. Diese
resultieren im Wesentlichen aus der am 18.07.2025 im Bundesgesetzblatt in Deutschland verabschiedeten
Koérperschaftsteuersatzsenkung. Ab dem Jahr 2028 wird der Kérperschaftsteuersatz von derzeit 15 % Uber
einen Zeitraum von ftnf Jahren jahrlich um jeweils einen Prozentpunkt auf 10 % reduziert. Dies fuihrt zu
einer Anpassung der Bewertung des langfristigen Teils der latenten Steuern zum Abschlussstichtag fur die
deutschen Gesellschaften, die in Deutschland einer Korperschaftsteuerpflicht unterliegen.

Bei dem Steueraufwand aus globaler Mindestbesteuerung handelt es sich um eine fur Bulgarien ermittelte
nationale Erganzungssteuer in Hohe von 10 Mio. €.

Die nicht abzugsféhigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen den nicht abzugsfahigen Teil der
Dividendeneinktinfte, sonstige nicht abziehbare Betriebsausgaben sowie gewerbesteuerliche

Hinzurechnungen.

Effekte aus permanenten Differenzen resultieren aus unterschiedlichen Bewertungsansétzen von nicht
konsolidierten Tochterunternehmen und der Abbildung von Personengesellschaften.
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Die Auswirkungen abweichender Steuersatze fur in- und auslandische Steuern vom Einkommen und Ertrag
vom Steuersatz der Konzernmuttergesellschaft sind in der Uberleitungsrechnung unter der Position
,abweichende Steuersatze* ausgewiesen. Wesentlich in dieser Position ist das in Aurubis Bulgaria erzielte
Ergebnis mit einem nominalen Steuersatz von 10 %.

Die bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern entfallen auf folgende Ansatz- und
Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen, auf steuerliche Verlustvortrage sowie auf
Outside Basis Differences (OBD):

Die Aktie

30.09.2025 30.09.2024
Latenter
Passive Steuer-

Aktive latente latente ertrag (+)/  Aktive latente  Passive latente
in Mio. € Steuern Steuern -aufwand (-) Steuern Steuern
Immaterielle Vermogenswerte 0 11 0 0 11
Sachanlagen 25 169 8 15 166
At Equity 0 5 0 0 5
Vorrate 12 535 -151 15 386
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 11 52 =5 15 51
Pensionsriickstellungen 15 0 -2 18
Sonstige Rickstellungen 10 3 3 6 2
Verbindlichkeiten 88 39 51 80 82
Steuerliche Verlustvortrage 4 0 =1 5 0
Outside Basis Differences 0 3 0 0 3
Gesamt 165 817 -97 154 707
Saldierung -136 -136 -136 -136
Konzernbilanz 29 681 18 571

Von den aktiven latenten Steuern realisieren sich 85 Mio. € (Vj. 79 Mio. €) und von den passiven latenten
Steuern 623 Mio. € (V]. 517 Mio. €) voraussichtlich innerhalb der nachsten zwolf Monate. Nach mehr als
zwolf Monaten realisieren sich voraussichtlich aktive latente Steuern in Hohe von 81 Mio. € (Vj. 75 Mio. €)
und passive latente Steuern in Hohe von 194 Mio. € (Vj. 190 Mio. €). Bei diesen Angaben handelt es sich
um die Werte vor Saldierung.
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Die im sonstigen Ergebnis zu berlcksichtigenden Ertragsteuern verteilen sich auf die folgenden Bereiche:

30.09.2025 30.09.2024
in Mio. € Bestand Verdnderung Bestand Veranderung
Latente Steuern
Derivate = 1 -3 -1
Pensionsrickstellungen -24 =1 -23 10
Summe -26 0 -27
Laufende Steuern 2 0 -2 1

Hinsichtlich der Veranderung im sonstigen Ergebnis verweisen wir auf die Erlduterungen zu QRiickstellungen

fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.

Unter Berlcksichtigung der prognostizierten Unternehmensplanung bzw. der Gewinnerwartungen der
Tochtergesellschaften ist eine Realisierung der latenten Steueranspriiche als hinreichend wahrscheinlich
anzusehen. Eine Bilanzierung von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage erfolgt, soweit passive
latente Steuern oder eine positive Ergebnisplanung vorliegen.

Es bestehen Verlustvortrage von insgesamt 17 Mio. € (Vj. 28 Mio. €). Fur ertragsteuerliche Verluste in Hohe
von 16 Mio. € (Vj. 28 Mio. €) wurden aktive latente Steuern in Hohe von 4 Mio. € (Vj. 5 Mio. €) gebildet.
Aktive latente Steuern auf Steuergutschriften wurden im laufenden Jahr nicht gebildet.

Auf Verlustvortrage in Hohe von 1 Mio. € (Vj. 1 Mio. €) ist keine aktive latente Steuer gebildet worden, da
aus heutiger Sicht die Méglichkeit der Nutzung als unwahrscheinlich einzuschétzen ist. Von den nicht
werthaltigen Verlustvortragen ist ein Betrag von 1 Mio. € (Vj. 1 Mio. €) unbeschrankt vortragsféhig.

Auf Unterschiedsbetrage zwischen dem in der Konzernbilanz erfassten anteiligen Eigenkapital von
Tochtergesellschaften und dem Beteiligungsbuchwert fur diese Tochtergesellschaften in der Steuerbilanz
der jeweiligen Muttergesellschaft (sog. Outside Basis Differences) wurden zum Stichtag passive latente
Steuern in Hohe von 3 Mio. € (Vj. 3 Mio. €) gebildet. Fir Outside Basis Differences aus thesaurierten
Gewinnen der Tochtergesellschaften in Hohe von 42 Mio. € (Vj. 31 Mio. €) wurden keine passiven latenten
Steuern gebildet, da die Umkehr dieser Differenzen in absehbarer Zukunft nicht wahrscheinlich ist.
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Globale Mindestbesteuerung - Pillar Two

Der Aurubis-Konzern ist ein multinationaler Konzern mit einem Jahresumsatz von mehr als 750 Mio. € und
fallt daher in den Anwendungsbereich der Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung (,Pillar Two*). Die
Pillar-Two-Gesetzgebung ist in Deutschland in Form des Mindeststeuergesetzes (,MinStG*) in Kraft
getreten. Die Aurubis AG ist erstmals seit dem Geschéftsjahr 2024/25 im Anwendungsbereich des
Mindeststeuergesetzes in Deutschland.

Der Aurubis-Konzern wendet die Ausnahmeregelung fir die Bilanzierung und den Ausweis von latenten
Steueranspriichen und -verbindlichkeiten gemaR den im Mai 2023 veroffentlichten Anderungen des I1AS 12
in Bezug auf Ertragsteuern aus Pillar-Two-Regelungen an.

Die Regularien zur globalen Mindestbesteuerung verpflichten die Aurubis AG als Gruppentragerin fur jedes
Land, in dem Geschaftseinheiten im Sinne des Mindeststeuergesetzes unterhalten werden, den effektiven
Steuersatz zu ermitteln. Als oberste Muttergesellschaft des Konzerns ist sie zur Entrichtung der
(Primar-)Erganzungssteuer hinsichtlich ihrer - im Sinne des Mindeststeuergesetzes - niedrig besteuerten
auslandischen Tochtergesellschaften verpflichtet, sofern diese Tochtergesellschaften nicht selbst aufgrund
einer anerkannten nationalen Erganzungssteuer der jeweiligen Lander zur Entrichtung verpflichtet sind.

Unter Berticksichtigung der Ubergangsregelungen zum Country-by-Country Report Safe Harbour erwartet
die Aurubis AG als Gruppentragerin keinen zusatzlichen Steueraufwand aus Primérerganzungssteuern.

Der Konzern weist in allen Jurisdiktionen, in denen er tétig ist, einen Effektivsteuersatz von mehr als 15 %
auf, mit Ausnahme von Aurubis Bulgaria. Bulgarien hat eine nationale Ergéanzungssteuer (sog. Qualified
Domestic Minimum Top-Up Tax) eingefiihrt, welche direkt auf Ebene der bulgarischen Gesellschaft erhoben
wird. Hierdurch entfallt die Erhebung einer Primarergédnzungssteuer auf Ebene der Gruppentragerin Aurubis
AG in Deutschland.

13 Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Konzernergebnis

Von dem ausgewiesenen Konzerntberschuss des Geschéftsjahres 2024/25 in Hohe von 539 Mio. €

(Vj. 416 Mio. €) steht ein Uberschussanteil in Hohe von 287 T€ (Vj. 280 T€) anderen Gesellschaftern als den
Aktiondren der Aurubis AG, Hamburg, zu. Dieser betrifft den auf die nicht beherrschenden Anteile an der
Aurubis Bulgaria AD, Pirdop, entfallenden Konzerntberschuss.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

14 Ergebnis je Aktie

Das unverwadsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich durch Division des Konzernergebnisses ohne nicht
beherrschende Anteile durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres in Umlauf
befindlichen Aktienanzahl. Im Geschéftsjahr 2024/25 entspricht die gewichtete Aktienanzahl der im Umlauf
befindlichen Aktienanzahl zum 30.09.2025.

in Mio. € 2024/25 2023/24
Auf Aktionare der Aurubis AG entfallendes Konzernergebnis 539 416
Gewichteter Durchschnitt der Aktienanzahl (in Tsd. Sttick) 43.659 43.659
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie in € 12,34 9,53
Verwissertes Ergebnis je Aktie in € 12,34 9,53

Zur Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird der Durchschnitt der im Geschéftsjahr in Umlauf
befindlichen Aktien um die Anzahl der potenziellen Aktien erhoht. Potenzielle Aktien sind Aktienoptionen
sowie Aktien, die bei Austibung aller Wandlungsrechte aus Wandelanleihen maximal ausgegeben werden
konnten, oder andere Vertragsrechte, die dem Inhaber das Recht geben, Aktien zu erwerben. Soweit
vorhanden, werden gleichzeitig dem Konzernergebnis die fir Wandelanleihen angefallenen
Zinsaufwendungen abzliglich der entsprechenden Steuern hinzugerechnet.

Da weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr solche Finanzinstrumente oder sonstige Rechte bestanden,

entspricht fur den Aurubis-Konzern das verwésserte Ergebnis je Aktie dem unverwasserten Ergebnis je
Aktie.
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Erlduterungen zur Bilanz

15 Immaterielle Vermégenswerte

Bericht des Aufsichtsrats

Corporate Governance

Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten und der kumulierten Abschreibungen und
Wertminderungen der immateriellen Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Die Aktie Zusammengefasster Lagebericht

Geleistete
Anzahlungen
auf
Konzessionen, immaterielle
Schutzrechte, Geschafts- oder Vermogens-
in Mio. € Lizenzen Firmenwerte werte Gesamt
01.10.2024 262 52 9 323
Zugange 0 4
Abgange 1 0
Umbuchungen 0 -6
30.09.2025 270 51 7 328
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Geleistete
Anzahlungen
auf
Konzessionen, immaterielle
Schutzrechte, Geschéfts- oder Vermogens-
in Mio. € Lizenzen Firmenwerte werte Gesamt
01.10.2024 -134 -51 0 -184
Abschreibungen des Geschéftsjahres -15 -1 0 -16
Abgénge 2 1 0 2
30.09.2025 -147 -51 0 -199

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Konzernabschluss Weitere Informationen
Konzernanhang
Buchwert
in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen 122 128
Geschifts- oder Firmenwerte 0 1
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte 7 9
129 139
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Geleistete
Anzahlungen
auf
Konzessionen, immaterielle
Schutzrechte, Geschifts- oder Vermogens-
in Mio. € Lizenzen Firmenwerte werte Gesamt
01.10.2023 244 52 18 314
Zugange 13 1 14
Abginge -4 0 -4
Umbuchungen 8 -9 -1
30.09.2024 262 52 9 323
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Geleistete
Anzahlungen
auf
Konzessionen, immaterielle
Schutzrechte, Geschéfts- oder Vermogens-
in Mio. € Lizenzen Firmenwerte werte Gesamt
01.10.2023 -120 -51 0 -171
Abschreibungen des Geschéftsjahres -15 0 0 -15
Abgénge 1 0 0 1
30.09.2024 -134 -51 0 -184
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Buchwert Anschaffungs- und Herstellungskosten
in Mio. € 30.09.2024 30.09.2023 Andere
Immaterielle Vermdgenswerte Anlagen, Geleistete
Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen 128 124 . Technische Betriebs—“und Anzahlunggn
: Grundstucke Anlagen und Geschafts-  auf Anlagen im
Geschafts- oder Firmenwerte 1 1 in Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung Bau Gesamt
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte 9 18 01.10.2024 1.000 3132 174 871 5176
139 Wihrungsdifferenzen 0 -1 0 -34 -35
Zugdnge 7 202 18 536 762
Bei den immateriellen Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um entgeltlich erworbene Abgange -6 -100 -5 0 -112
Nutzungsrechte im Zusammenhang mit einem langfristigen Stromliefervertrag. Umbuchungen 44 131 3 -178 0
30.09.2025 1.044 3.365 189 1.194 5.792
Bei der Priifung der Werthaltigkeit wird die Summe der Buchwerte der ZGE dem erzielbaren Betrag
gegenlbergestellt. Der erzielbare Betrag ist der hthere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
abzuglich VerauRerungskosten und Nutzungswert. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wurde der
. . - “ Andere
erzielbare Betrag anhand des Nutzungswerts ermittelt. Weiterfiihrende Erlauterungen unserer Anlagen, Geleistete
Vorgehensweise bei Werthaltigkeitsprifungen befinden sich in Kapitel  Sachanlagen. Technische  Betriebs-und ~ Anzahlungen
Grundstuicke Anlagen und Geschéafts-  auf Anlagen im
Bei den immateriellen Vermodgenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer ergab sich aus der In Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung Bau Gesamt
Werthaltigkeitsprifung im Geschiftsjahr kein Abwertungsbedarf. 01‘10‘2024' 209 1761 109 8 2387
Wihrungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Im Geschaftsjahr wurden 2.768 T€ (V]. 358 T€) Entwicklungskosten aktiviert. Forschungsaufwendungen AbSChieib.ungen des
Geschiftsjahres -38 -165 -19 0 -222
werden im Ergebnis der jeweiligen Periode erfasst Q Forschung und Entwicklung. Abgange 6 % 5 0 106
30.09.2025 -541 -1.836 -123 -1 -2.502
16 Sachanlagen

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen

des Sachanlagevermogens setzen sich wie folgt zusammen:

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Konzernanhang
Buchwert Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024 Andere
Sachanlagen Anlagen, Geleistete
- Technische  Betriebs-und  Anzahlungen
GrundAstucke und Bauten - °03 491 Grundsticke Anlagen und Geschifts-  auf Anlagen im
Technische Anlagen und Maschinen 1528 1371 in Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung Bau Gesamt
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 66 65 01.10.2023 486 1733 110 5 2335
Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 1.193 863 Wahrungsdifferenzen 0 P 0 0 P
3.290 2.789 Konsolidierungskreis-
veranderungen 4 82 12 4 103
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen des
Geschiftsjahres -30 -146 -19 -7 -202
AAlndere o Abginge 4 35 7 0 45
nlagen, eleistete N N N B R
Technische  Betriebs- und Anzahlungen 30.09.2024 509 1.761 109 8 2.387
Grundsttcke Anlagen und Geschafts-  auf Anlagen im
in Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung Bau Gesamt Buchwert
01.10.2023 907 2.393 169 574 4.543
Wihrungsdifferenzen 1 2 0 220 23 in Mio. € 30.09.2024 30.09.2023
Konsolidierungskreis- Sachanlagen
verinderungen 15 91 15 12 132 Grundstticke und Bauten 491 421
Zugange 57 234 18 532 842 Technische Anlagen und Maschinen 1371 1.160
Abginge -4 35 7 0 47 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 65 59
Umbuchungen 54 133 9 2203 -7 Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 863 569
30.09.2024 1.000 3.132 174 871 5.176 2.789 2.209

Aurubis hat im aktuellen Geschaftsjahr eine staatliche Zuwendung in Héhe von 44 Mio. € erhalten. Diese
bezieht sich auf das Industriewarmeprojekt, bei dem Abwérme aus der Schwefelsaureproduktion zur
Versorgung der HafenCity genutzt wird. Die erhaltene Forderung wurde anteilig auf Grundsttcke und
Bauten (14 Mio. €) sowie technische Anlagen und Maschinen (30 Mio. €) verteilt und mindert entsprechend
die jeweiligen Buchwerte.

In den Abschreibungen des aktuellen Geschaftsjahres sind neben planmaRigen Abschreibungen auch
Wertminderungen in Hohe von 7 Mio. € (Vj. 10 Mio. €) enthalten, die im Konzernergebnis unter der
Position ,Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen® erfasst sind. Aus einem
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anlassbezogenen Werthaltigkeitstest, der aufgrund der am Bilanzstichtag unter dem Nettovermogen
befindlichen Marktkapitalisierung des Aurubis-Konzerns durchgeftihrt wurde, resultierte ein
Wertberichtigungsbedarf der ZGE Aurubis ltalia in Hohe von 5 Mio. €. Im Vorjahr resultierte aus einem
anlassbezogenen Werthaltigkeitstest ein Wertberichtigungsbedarf der ZGE MMR Olen sowie der ZGE CSP
Olen in Hohe von insgesamt 9 Mio. €.

Bei der Priifung der Werthaltigkeit wird die Summe der Buchwerte der ZGE dem erzielbaren Betrag
gegenlbergestellt. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert
abzlglich VerauRerungskosten und Nutzungswert. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wurde der
erzielbare Betrag anhand des Nutzungswerts ermittelt.

Die Berechnung des Nutzungswerts erfolgte durch Ermittlung des Barwerts der erwarteten Cashflows
(Discounted Cashflow). Die Planung der erwarteten Cashflows umfasst einen Planungszeitraum von vier
Jahren. Die Cashflows wurden im Rahmen eines qualifizierten Planungsprozesses unter Heranziehung
unternehmensinterner Erfahrungswerte und umfangreicher Marktkenntnisse aufgestellt und
berticksichtigen die Beurteilung und die Einschatzungen des Managements zur zukinftigen Entwicklung
des regionalen Marktes sowie zu den wesentlichen Ergebnistreibern der Aurubis. Furr weitere Erlauterungen
verweisen wir auf die Ausfuhrungen im @ prognosebericht im zusammengefassten Lagebericht.

Die wesentlichen Annahmen, die bei der Berechnung des Value in Use verwendet wurden, sind, neben den
im Folgenden dargestellten gewichteten Kapitalkosten, die prognostizierte Ergebnisentwicklung sowie die
nachhaltige Wachstumsrate des Endwerts (Terminal Value) mit 1 %. Die Wachstumsrate wurde aus
Zukunftserwartungen abgeleitet und Uberschreitet die langfristigen durchschnittlichen Wachstumsraten der
jeweiligen Markte nicht. Zum 30.09.2025 wurden folgende Diskontierungszinssatze (WACC) verwendet:

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Der fur die ZGE Aurubis Italien ermittelte erzielbare Betrag betragt 14 Mio. €.

Des Weiteren erfolgte die Verteilung des Wertminderungsbedarfs wie im Vorjahr unter Berticksichtigung
des IAS 36.105, wobei fur die Ableitung des beizulegenden Zeitwerts abztglich VerduRerungskosten der
wesentlichen Vermogenswerte des Sachanlagevermogens auf externe Gutachten abgestellt wurde. Die
Bewertung von Grund und Boden basiert auf dem Vergleichswertverfahren. Fur die Bewertung der Gebaude
kam das Ertragswertverfahren zur Anwendung, wobei zu Plausibilisierungszwecken das Sachwertverfahren
hinzugezogen wurde. Die Bewertung von Maschinen und Anlagen basiert auf dem Sachwertverfahren. Der
fur die Vermogenswerte des Sachanlagevermogens der ZGE Olen MMR und ZGE Olen CSP insgesamt
ermittelte beizulegende Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten betragt 217 Mio. € (Vj. 189 Mio. €).

Die Angaben zu Leasingverhaltnissen erfolgen in Bilanzangabe 28 ,Leasingverhéltnisse” Q Leasingverhiltnisse.
Zum 30.09.2025 und zum 30.09.2024 war im Konzern kein Sachanlagevermdégen als Kreditsicherheit
begeben. Das Bestellobligo fiir Gegenstande des Anlagevermdgens betrug zum 30.09.2025 600 Mio. €
(Vj. 725 Mio. €).

Unter ,technische Anlagen und Maschinen” werden Sockelbestande als Komponenten der jeweiligen
technischen Anlagen und Maschinen bilanziert. Bei Sockelbestanden handelt es sich um Materialmengen,
die notwendig sind, um die bestimmungsgemafe Funktionsfahigkeit der Produktionsanlagen herzustellen
und diese in der Folge zu gewdhrleisten. Zum 30.09.2025 entfielen auf den technischen Sockelbestand
311 Mio. € (V]. 311 Mio. €).

Deutschland Belgien USA Italien
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
WACC vor Steuern in % 12,0 12,1 11,7 11,6 12,7 11,8 11,5 12,2
WACC nach Steuern in % 8,4 8,5 8,8 87 9,9 9,2 9,0 9,5

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

232



Tl Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance

l
9

17 Finanzanlagen

Die Aktie

in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Anteile an verbundenen Unternehmen 9 11
Beteiligungen 0
Ubrige Finanzanlagen 0

9 11

Die in den Finanzanlagen enthaltenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in Hohe
von 9 Mio. € (Vj. 11 Mio. €) sind gemaR IFRS 9 als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert.
Die Anteile sind nicht borsennotiert und es besteht kein aktiver Markt. Eine VerduRerung der Anteile ist
zurzeit nicht vorgesehen. Die Verminderung der Anteile an verbundenen Unternehmen resultiert aus der
Abwertung von Anteilen an der azeti GmbH in Héhe von 2 Mio. €.

Eine Ubersicht tiber den bei der Aurubis AG, Hamburg, unter den Finanzanlagen bilanzierten Anteilsbesitz

befindet sich unter Q Anteilsbesitzliste.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

18 At Equity bewertete Anteile

Bei der Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, Stolberg, handelt es sich um ein
Gemeinschaftsunternehmen, an dem Aurubis zu 50 % beteiligt ist. Es wird mit einem weiteren Partner als
Gemeinschaftsunternehmen betrieben und ist dem Segment CSP zugeordnet. Der Geschéftszweck der
Gesellschaft sind die Herstellung und der Vertrieb von Vorwalzbandern aus Kupfer und Kupferlegierungen.

Als weiteres Gemeinschaftsunternehmen wird die Cablo GmbH in den Konzernabschluss einbezogen. Der
Anteil der Aurubis an der Cablo GmbH betragt 40 %. Es wird mit einem weiteren Partner als
Gemeinschaftsunternehmen betrieben und ist dem Segment MMR zugeordnet. Geschaftszweck ist die
Ruckgewinnung von Kupfergranulaten und Kunststoffen aus Kabelschrotten.

Daneben wurde die LIBREC AG zum 01.01.2024 erstmals unter Verwendung der Equity-Methode als
weiteres Gemeinschaftsunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Der Anteil der Aurubis an der
LIBREC AG betragt 33,5 %. Es wird mit weiteren Partnern als Gemeinschaftsunternehmen betrieben und ist

dem Segment MMR zugeordnet.

Gemal IFRS 11.24 in Verbindung mit IAS 28 werden die Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, die
Cablo GmbH sowie die LIBREC AG unter Verwendung der Equity-Methode bilanziert. Die beiden
nachstehenden Tabellen fassen die nach den IFRS aufgestellten Finanzinformationen zusammen und leiten
auf den Beteiligungswert tber. Die Angabe der Finanzinformationen erfolgt zu 100 %.
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Zusammengefasste Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung

Bericht des Aufsichtsrats

Corporate Governance Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht

Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co.

Konzernabschluss

Konzernanhang

Weitere Informationen

KG, Stolberg Weitere At Equity bewertete Anteile Summe

in Mio. € 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Aktiva 259 274 76 85 334 359
Anlagevermogen 60 58 41 39 101 96
Latente Steuern 0 0 0 0 0 0
Vorrdte 129 150 18 16 147 166
Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 57 63 15 29 72 92
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12 2 2 1 14 4
Passiva 259 274 76 85 334 359
Nettovermogen 199 200 23 30 221 230
Latente Steuern 12 11 0 0 12 11
Langfristige Ruckstellungen 6 0 0 6 7
Langfristige Verbindlichkeiten 16 32 32 40 48
Kurzfristige Riickstellungen 10 3 1 12 11
Kurzfristige Verbindlichkeiten 25 30 18 22 43 52
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 535 545 136 123 671 668
Rohergebnis 87 110 12 13 99 123
Abschreibungen auf IAV und SAV 6 3 1 9 7
Zinsertrage 0 0 0 0 0
Zinsaufwendungen 1 1 1

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 34 53 =7/ 2 27 51
abzgl. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6 8 0 0 6 8
Gewinn/Verlust der Periode 28 45 =7 -2 20 43
Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25 234
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Uberleitung der zusammengefassten Finanzinformationen

Bericht des Aufsichtsrats

Corporate Governance

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht

Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co.

Konzernabschluss

Konzernanhang

Weitere Informationen

KG, Stolberg Weitere At Equity bewertete Anteile Summe

in Mio. € 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Nettovermégen 01.10. 200 197 30 9 230 206
Gewinn/Verlust der Periode 28 45 =7 -2 20 43
Sonstiges Ergebnis 0 -4 0 0 0 -4
Ausschittung -29 -38 0 0 -29 -38
Nettovermogen 30.09. 199 200 23 30 221 230
Anteil an Gemeinschaftsunternehmen 99 100 11 107 111
Geschéfts- oder Firmenwert 0 0 5 5
Eliminierung Zwischenergebnisse 0 0 2 2
Wertminderungen 0 0 =113 =113
Verlustanteil nach Abwertung der Nettoinvestition auf null 0 0 2 2
Buchwert 99 100 0 12 99 112
19 Vorrdte 20 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Mio. € 2024/25 2023/24 Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum 30.09.2025 und zum 30.09.2024 innerhalb eines
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.700 1.560 Jahres fdllig.
Unfertige Erzeugnisse 1.170 1.085
Fertige Erzeugnisse, Waren 1.142 901

4.012 3.546

Der deutliche Anstieg des Vorratsvermogens im Vergleich zum Vorjahr ist v. a. bedingt durch die

kontinuierlich ansteigenden Edelmetallpreise. Die nach IAS 2 vorgeschriebene Durchschnittsmethode fuhrt
dabei zu Metallbewertungen, die nah an den Marktpreisen liegen. Dartiber hinaus trug der Aufbau von

Konzentrat- und Kupferproduktbestanden (Kathoden, Rod & Shapes) ebenfalls zum Anstieg des

Vorratsvermogens bei.

Zum Stichtag wurden Wertberichtigungen auf das Vorratsvermégen in Héhe von 5 Mio. € (Vj. 17 Mio. €)
vorgenommen. Diese resultieren im Wesentlichen aus Metallpreisschwankungen.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberichtigung stellt sich wie
folgt dar:

Die Aktie

davon: zum
Abschluss-
stichtag nicht weniger als zwischen 30 mehr als

in Mio. € Buchwert uberfallig 30 Tage und 180 Tagen 180 Tage
Zum 30.09.2025
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 618 570 41 4 3
Zum 30.09.2024
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 628 581 36 6 6

Die Wertberichtigungen auf den nicht warenkreditversicherten Teil der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen betragen zum Stichtag 2 Mio. € (Vj. 3 Mio. €).

Alle Aufwendungen und Ertrége aus Wertberichtigungen werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bzw. sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands an Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Ausfallrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden weitgehend durch

Warenkreditversicherungen abgesichert. Dies bertcksichtigen wir auch bei der Ermittlung von
Wertberichtigungen.
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21 Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte unterteilen sich in sonstige finanzielle und
sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte.

Die langfristigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte stellen sich am Bilanzstichtag wie folgt dar:

in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Langfristig (mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr)

Derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge

Accounting 9 11
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 9 9
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte 21 17
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 39 37
Sonstige langfristige nichtfinanzielle Vermogenswerte 0 0

Die ubrigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten insbesondere Aktivwerte der
Ruckdeckungsversicherungen in Hohe von 9 Mio. € (Vj. 8 Mio. €) sowie Ausleihungen an Dritte in Hohe von
9 Mio. € (Vj. 7 Mio. €).
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Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte stellen sich am Bilanzstichtag wie folgt dar:

Die Aktie

in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Derivative Finanzinstrumente der Kategorie ,FV P&L“ 88 68
Derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge

Accounting 18 14
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 7 9
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 36 42
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 149 133
Forderungen aus Umsatzsteuer 72 51
Forderungen aus Ertragsteuern 34 29
Ubrige kurzfristige nichtfinanzielle Vermogenswerte 37 31
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Vermégenswerte 143 111

Der Anstieg der derivativen Finanzinstrumente der Kategorie ,FV P&L" resultiert im Wesentlichen aus der
Bewertung von Metalltermingeschaften durch gestiegene Metallpreise, insbesondere des Goldpreises, zum
Bilanzstichtag.

Die Ubrigen kurzfristigen finanziellen Vermodgenswerte beinhalten u. a. Forderungen aus
Sicherungseinbehalten gegentber Factoring-Partnern in Hohe von 9 Mio. € (Vj. 13 Mio €). Die im Vorjahr
gebildeten Wertberichtigungen auf ausstehende Forderungen in Hohe von 15 Mio. € sind unverandert
bilanziert.

Daruiber hinaus wurden fur erwartete Kreditverluste im Berichtsjahr ebenso wie im Vorjahr keine
wesentlichen Wertberichtigungen erfasst.

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurden in den ubrigen kurzfristigen nichtfinanziellen Vermogenswerten
geleistete Anzahlungen in Hohe von 15 Mio. € im Zusammenhang mit einem Vertrag zur Belieferung des
Standorts Linen mit Sauerstoff erfasst. Die Anzahlungen werden mit Lieferbeginn linear tber die
Vertragslaufzeit aufwandswirksam erfasst.
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In den tbrigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten ist ein Continuing Involvement aus
Delkredererisiken bei Factoring-Gesellschaften sowie aus Spatzahlungs- und Wahrungsrisiken von
kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 5 Mio. € (V]. 6 Mio. €) enthalten.
Die Hohe des Continuing Involvement entspricht dabei dem maximalen Verlustrisiko, dem im Wesentlichen
die Annahme zugrunde liegt, dass samtliche am Bilanzstichtag offenen Forderungen, die verkauft wurden,
uber den gesamten Zeitraum, fur den Aurubis ftr das Spatzahlungsrisiko in Anspruch genommen werden
kann, unbeglichen bleiben. Aurubis unterhlt Vertragsbeziehungen mit drei Factoring-Unternehmen, die
einen Sicherheitsabschlag in Hohe von maximal 5 % des Kaufpreises einbehalten.

Im Zusammenhang mit dem Continuing Involvement wurde eine Verbindlichkeit in Hohe von 5 Mio. €
(Vj. 6 Mio. €) erfasst.

Samtliche an Factoring-Gesellschaften verkaufte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine
Laufzeit von unter einem Jahr, sodass der Fair Value des Continuing Involvement und der verbundenen
Verbindlichkeit jeweils dem Buchwert entspricht.

Daruiber hinaus besteht ein Factoring-Vertrag, bei dem die wesentlichen Chancen und Risiken aus den
verkauften Forderungen auf den Forderungskaufer tbergegangen sind. Entsprechend wurden diese
Forderungen vollstandig ausgebucht.

Insgesamt waren zum Bilanzstichtag Forderungen in Hohe von 467 Mio. € (Vj. 460 Mio. €) an Factoring-
Unternehmen verkauft. Davon wurden Einzahlungen in Hohe von 455 Mio. € (Vj. 434 Mio. €) im Laufe des
Geschaftsjahres erfasst.

22 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bestehen aus laufenden Guthaben bei Kreditinstituten
und kurzfristigen Geldanlagen. Bei den Guthaben bei Kreditinstituten handelt es sich v. a. um Euro-
Guthaben.

237



l
9

Tl Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance

23 Eigenkapital

Das Grundkapital betragt 115.089.210,88 € und ist eingeteilt in 44.956.723 Inhabersttckaktien mit einem
rechnerischen Nennbetrag von 2,56 € pro Aktie. Jede Aktie tragt ein Stimmrecht und ist
dividendenberechtigt. Das Grundkapital ist voll eingezahlt.

Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 16.02.2027 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in mehreren Teilbetragen um bis zu 23.017.840,64 € zu
erhthen (Genehmigtes Kapital 2022).

Das Grundkapital ist um bis zu 11.508.920,32 € durch die Ausgabe von bis zu 4.495.672 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Sttckaktien) mit einem auf die einzelne Stiickaktie
entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 € pro Aktie bedingt erhoht (bedingte
Kapitalerhthung). Es dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente), die bis zum 16.07.2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrats begeben
werden kénnen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16.02.2023 wurde die Gesellschaft bis zum 15.02.2026
ermdchtigt, eigene Aktien mit einem Anteil am Grundkapital von bis zu 10 % zu erwerben. Zum 30.09.2025
belief sich der Bestand eigener Aktien unverandert auf 1.297.693 Stick.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 03.04.2025 wurde im Berichtsjahr eine Dividende von 1,50 €
je Aktie ausgeschuttet, das sind insgesamt 65.488.545 €.

Das erwirtschaftete Konzern-Eigenkapital setzt sich aus dem Konzernergebnis, den Gewinnriicklagen aller
Konzernunternehmen, den kumulierten einbehaltenen Jahresergebnissen der Tochterunternehmen seit
deren erstmaliger Einbeziehung sowie den kumulierten Betragen aus ergebniswirksamen
Konsolidierungsvorgangen zusammen. Dartiber hinaus enthalten sind die erfolgsneutral abzubildenden
Effekte aus der Neubewertung der Nettoschuld leistungsorientierter Verpflichtungen (nach Steuern).

AuRerdem enthalten ist die gesetzliche Rucklage der Aurubis AG in Héhe von 6 Mio. €, die fur eine
Ausschittung nicht zur Verfugung steht. Die Verdnderung des erwirtschafteten Konzern-Eigenkapitals von
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4.154 Mio. € zum 30.09.2024 auf 4.633 Mio. € zum 30.09.2025 beinhaltet die Dividendenzahlung in Hohe
von 65 Mio. €, erfolgsneutral abzubildende Effekte aus der Neubewertung der Nettoschuld
leistungsorientierter Verpflichtungen (nach Steuern) von 6 Mio. € und das Konzernergebnis des
Geschéftsjahres 2024/25 in Hohe von 539 Mio. €. Die Veranderung des kumulierten sonstigen Ergebnisses
von insgesamt -21 Mio. € (Vj. -20 Mio. €) entfallt im Wesentlichen auf Veranderungen aus der
Wihrungsumrechnung in Hohe von -24 Mio. € (V]. -26 Mio. €). Gegenlaufig wirkten mit 2 Mio. €

(Vj. 7 Mio. €) im Wesentlichen die Marktbewertungen von Cashflow-Sicherungen.

Wahrend der Periode wurde aus dem sonstigen Ergebnis ein Betrag von 1 Mio. € (Vj. 5 Mio. €) in die
Gewinn- und Verlustrechnung im Rahmen von Cashflow Hedge Accounting tiberfiihrt, der sich im
Wesentlichen im Materialaufwand niederschlagt.

Bei den nicht beherrschenden Anteilen in Hohe von 1 Mio. € (Vj. 1 Mio. €) handelt es sich um die Anteile
konzernfremder Minderheitsgesellschafter am Eigenkapital einer von der Aurubis AG vollkonsolidierten
Gesellschaft, der Aurubis Bulgaria AD, Pirdop.

Die Veranderung der nicht beherrschenden Anteile beinhaltet anteilig die Dividendenzahlung in Hohe von
-0,1 Mio. € (Vj. -0,1 Mio. €). Gegenlaufig wirkte sich das Konzern-Gesamtergebnis des Geschiftsjahres
2024/25 in Hohe von 0,3 Mio. € (Vj. 0,3 Mio. €) aus.

Eine vollstandige Darstellung der Entwicklung des Eigenkapitals befindet sich in der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung @ Eigenkapitalverinderungsrechnung,

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Einzelabschluss der Aurubis AG, Hamburg, wurde nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften
(HGB) aufgestellt.

Jahresiiberschuss der Aurubis AG 161.317.014,35 €

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 145.894.976,48 €

Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 80.600.000,00 €

Bilanzgewinn 226.611.990,83 €
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Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der Aurubis AG in Hohe von

226.611.990,83 € zur Zahlung einer Dividende von 1,60 € je Stlckaktie zu verwenden und 156.757.542,83 €
auf neue Rechnung vorzutragen. Zugrunde gelegt werden dabei die zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung frei
verfugbaren Anteile von 43.659.030 Stick (= 69.854.448 €).

Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Das maRgebliche Ziel der Unternehmenssteuerung liegt in der Steigerung des Unternehmenswerts des
Aurubis-Konzerns, indem tber die Kapitalkosten hinaus ein positiver Gesamtwertbeitrag des Unternehmens
erwirtschaftet wird. Die Versorgung des Konzerns mit liquiden Mitteln ist durch das Zusammenspiel des
Cashflows des Konzerns mit den Fremdfinanzierungen und den verfigbaren Kreditlinien unserer Banken
gewahrleistet. Durch vorhandene Kreditmittel und Kreditlinien kénnen Schwankungen in der Cashflow-
Entwicklung jederzeit Uberbriickt werden. Eine ausgewogene Verschuldungsstruktur des Konzerns soll
langfristig gewahrleistet werden. Die Steuerung und die Kontrolle erfolgen anhand definierter Kennzahlen.
Mittel- und kurzfristig werden die Nettoverschuldung und die Liquiditat anhand regelmaRiger Cashflow-
Forecasts gesteuert.

Eine wesentliche Kennzahl zur Ermittlung und vergleichbaren Darstellung der Rentabilitat ist der operative
ROCE (Return on Capital Employed), der die Verzinsung des im operativen Geschaft oder fiir eine
Investition eingesetzten Kapitals beschreibt. Der operative ROCE bezeichnet das operative Ergebnis vor
Steuern und Zinsen zuzliglich des operativen Ergebnisses aus At Equity bewerteten Anteilen im Verhéltnis
zum eingesetzten Kapital am Bilanzstichtag (operatives Capital Employed) und stellt die Rendite auf das
eingesetzte Kapital dar. Das Capital Employed setzt sich aus dem Eigenkapital und den zinstragenden
Verbindlichkeiten abzlglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zusammen.

Der operative ROCE verminderte sich im Geschéftsjahr auf 8,8 % gegentber 11,5 % in der
Vergleichsperiode. Alle externen Anforderungen im Rahmen von Financial Covenants wurden im aktuellen
Geschéftsjahr erfullt.

24 Latente Steuern

Eine Erlduterung der Zusammensetzung der aktiven und passiven latenten Steuern erfolgt unter

QErtragsteuern.
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25 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Fur die betriebliche Altersversorgung der versorgungsberechtigten Mitarbeiter bestehen im Aurubis-
Konzern sowohl leistungs- als auch beitragsorientierte Zusagen.

Die Mehrzahl der im Aurubis-Konzern vorhandenen leistungsorientierten Zusagen besteht in Deutschland.
Zum einen handelt es sich um einzelvertraglich ausgestaltete Direktzusagen. Zum anderen gewahrt der
Konzern leistungsorientierte Versorgungszusagen innerhalb von Kollektivplanen. Hierbei kommen sowohl
rickstellungsfinanzierte als auch externe Versorgungssysteme zur Anwendung.

In Deutschland gewahrt der Konzern seinen versorgungsberechtigten Mitarbeitern sowohl
Pensionsleistungen als auch Leistungen der Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung. Die Durchfiihrung
erfolgt zu einem wesentlichen Teil tber Pensions- und Unterstitzungskassen, deren Vermogen
ausschlieBlich fur die Abwicklung der Pensionsverpflichtungen gegentiber Mitarbeitern, ehemaligen
Mitarbeitern und Hinterbliebenen verwendet werden darf.

In der Regel bestimmt sich die Hohe der Rentenleistung pro anrechnungsfahigem Dienstjahr als
prozentualer Anteil an einem pensionsfahigen Gehalt. In Deutschland erfolgt alle drei Jahre eine
Uberpriifung der Renten und ggf. eine Anpassung entsprechend der Preisindexentwicklung.

In Deutschland wurde die betriebliche Altersversorgung fir nach dem 29.09.2003 neu eingetretene
Mitarbeiter auf beitragsfinanzierte Zusagen umgestellt. Die Durchftihrung erfolgt Uber eine externe
Pensionskasse sowie eine Versicherung.

Fur samtliche Versorgungsverpflichtungen im Konzern wurden versicherungsmathematische Gutachten
eingeholt, die unter Berticksichtigung einer konzernweit einheitlichen Bilanzierung den landerspezifischen

Besonderheiten Rechnung tragen.

Neben der Zugrundelegung der Heubeck-Richttafeln 2018 G waren folgende Marktzinssatze, Lohn-/
Gehalts- und Rententrends Grundlage fur die Berechnung der Pensionsverpflichtungen:
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in % 30.09.2025 30.09.2024
Rechnungszinsfull 3,9 3,4
Erwartete Einkommensentwicklung 3,0 3,0
Erwartete Rentenentwicklung 2,2 2,2

Die Erhohung des RechnungszinsfuRes ist im Wesentlichen auf die Verdnderung des makrookonomischen
Umfelds zurtickzufthren.

Die in der Konzernbilanz ausgewiesene Nettopensionsrickstellung fir leistungsorientierte
Versorgungszusagen zum 30.09.2025 bzw. zum 30.09.2024 stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Barwert der Versorgungszusagen 484 508
davon fondsfinanziert 389 409

- Zeitwert des Planvermogens 383 392
100 117

Auswirkung der Vermogensobergrenze 31 20
Nettobilanzwert am 30.09. 131 137
davon bilanziert als Aktiva 0 0
davon bilanziert als Passiva 131 137

Die Vermogensobergrenze ergibt sich als Differenz zwischen dem vollen Leistungsbarwert und dem Barwert
(der erreichten Anwartschaft) der Versorgungszusagen der Pensionskasse.

Die Nettoschuld fiir Versorgungszusagen unter Berlcksichtigung separater Uberleitungen fiir den Barwert
der definierten Leistungsverpflichtung sowie das Planvermégen lasst sich wie folgt herleiten:

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

in Mio. € 2024/25 2023/24
Barwert der rickstellungsfinanzierten Leistungsverpflichtungen 99 104
Barwert der fondsfinanzierten Leistungsverpflichtungen 409 401
Barwert der Versorgungszusagen zum 01.10. 508 505
Konsolidierungskreisveranderungen 0 -46
Laufender Dienstzeitaufwand 11 13
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0
Gewinn aus Planabgeltungen 0
Zinsaufwand auf die Verpflichtungen 17 19
Neubewertungen -28 42
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus demografischen Annahmen 0 1
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus finanziellen Annahmen -27 39
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingter
Anpassung =1 2
Gezahlte Versorgungsleistungen -25 24
Barwert der Versorgungszusagen zum 30.09. 484 508
Entwicklung Planvermégen
in Mio. € 2024/25 2023/24
Beizulegender Zeitwert des Planvermoégens zum 01.10. 392 433
Konsolidierungskreisveranderungen 0 -32
Zinsertrage 13 16
Neubewertungseffekte -11 -16
Gezahlte Versorgungsleistungen -19 -18
Beitrage des Arbeitgebers 8 10
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 30.09. 383 392
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Entwicklung Nettoschuld

Die Aktie

in Mio. € 2024/25 2023/24
Nettoschuld zum 01.10. 117 72
Konsolidierungskreisveranderungen 0 -14
Laufender Dienstzeitaufwand 11 13
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0
Gewinn aus Planabgeltungen 0
Nettozinsergebnis 4 3
Neubewertungseffekte -17 58
Gezahlte Versorgungsleistungen -6 -6
Arbeitgeberbeitrage zum Plan -8 -10
100 117
Auswirkung der Vermogensobergrenze 31 20
Nettoschuld zum 30.09. 131 137

Die Neubewertungseffekte werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst und im erwirtschafteten
Konzern-Eigenkapital ausgewiesen. Das Nettozinsergebnis wird innerhalb der Zinsaufwendungen
ausgewiesen. Die Ubrigen Komponenten des Pensionsaufwands (laufender und nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand sowie der Verlust aus Planabgeltungen) werden dagegen im Personalaufwand erfasst.

Im folgenden Geschaftsjahr erwarten wir Beitrage zum Planvermogen auf dem Niveau des abgelaufenen
Geschaftsjahres.

In Deutschland werden die leistungsorientierten Pensionsplane im Wesentlichen tiber die
Durchfuhrungswege der Pensionskasse sowie der Unterstitzungskasse verwaltet. Die Pensionskasse steht
dabei unter der Aufsicht der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Richtlinien in Bezug auf das Kapitalanlagenportfolio der Pensionskasse werden durch die Verordnung tber
die Anlage des gebundenen Vermogens von Versicherungsunternehmen (Anlageverordnung, AnlV)
bestimmt. So ergibt sich die zuldssige quantitative Streuung und Mischung der Kapitalanlagen fur die
Pensionskasse aus der Anlageverordnung. Ein Grofteil des Vermogens der Pensionskasse ist in einem
segmentierten Spezialfonds investiert.
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Die Risikokapitalanlagen (Eigenkapitalinstrumente und Schuldinstrumente mit einem geringeren Rating als
Investment Grade) dirfen nach Anlageverordnung bei der Pensionskasse maximal 35 % des Buchwerts des
Sicherungsvermogens betragen. Die Quote von direkt bzw. indirekt Gber einen Anteil an einer
Kommanditgesellschaft gehaltenen Immobilien betragt mit Genehmigung der BaFin aktuell 25,16 % des
Buchwerts des Sicherungsvermogens. Derivate werden im Wesentlichen nur zum Zwecke der Absicherung
eingesetzt. Dem Langlebigkeitsrisiko wird nach Prufung durch den Aktuar ggf. durch eine Anpassung der
biometrischen Parameter Rechnung getragen.

Die Unterstttzungskasse orientiert sich hinsichtlich der zuldssigen Kapitalanlagen ebenfalls an der
Anlageverordnung.

Das Planvermogen im Konzern setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8 2
Eigenkapitalinstrumente 50 52
Schuldinstrumente 118 123
Immobilien 124 133
Ruckdeckungsversicherungen 72 67
Sonstiges kurzfristiges Nettovermogen 11 14
Summe Planvermégen 383 392

Die Schuldinstrumente enthalten nicht borsennotierte Anteile an einem von der Aurubis AG begebenen
Schuldscheindarlehen in Hohe von 16 Mio. €. Das Planvermdgen enthalt keine selbst genutzten Immobilien.
Die uber Wertpapierfonds gehaltenen Eigenkapital- und Schuldinstrumente werden in der Ubersicht den
entsprechenden Anlageklassen zugeordnet.

Fur die Eigenkapitalinstrumente stehen infolge ihrer jeweiligen Notierung an einem aktiven Markt in der
Regel Marktpreise zur Verfugung.
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Auch die Schuldinstrumente werden regelmaRig an einem aktiven Markt gehandelt.

Immobilien werden direkt und indirekt gehalten und befinden sich ausschlieRlich im Inland. Es existieren
keine Marktpreise an einem aktiven Markt. Fir samtliche Immobilien im Planvermégen wurden
Bewertungsgutachten eingeholt.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplénen ist die Gesellschaft verschiedenen Risiken
ausgesetzt. Die Gesellschaft ist insbesondere den allgemeinen versicherungstechnischen Risiken wie dem

Langlebigkeitsrisiko, dem Zinssatzanderungsrisiko, dem Marktpreisrisiko und im geringeren MaRe dem
Inflationsrisiko ausgesetzt.

Sensitivitatsbetrachtung

Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkung von Parameteranderungen auf den Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtungen. Jede Anderung einer wesentlichen versicherungsmathematischen
Annahme wurde separat analysiert, d. h., bei der Variation eines Parameters wurden die tbrigen Parameter

konstant gehalten. Mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht
berticksichtigt:

Auswirkung auf Verpflichtung

30.09.2025 30.09.2024
in Mio. € Parameteranderung Anstieg Absenkung Anstieg  Absenkung
Rechnungszins +/-50 Basispunkte -24 28 -28 31
Erwartete Einkommensentwicklung +/-50 Basispunkte 5 -4 5 -5
Erwartete Rentenentwicklung +/-50 Basispunkte 21 -18 22 -20
Lebenserwartung +/-1 Jahr 19 -18 21 -20

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Tl Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Zukunftig werden folgende Félligkeiten der undiskontierten Zahlungen fur Pensionen erwartet:

in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Weniger als 1 Jahr 26 24
Zwischen 1 und 5 Jahren 105 104
Mehr als 5 Jahre 696 705
Summe 828 833

Die durchschnittliche gewichtete Duration der leistungsorientierten Verpflichtungen belduft sich zum
30.09.2025 auf 13,0 Jahre (Vj. 13,7 Jahre).

Fur beitragsorientierte Zusagen der betrieblichen Altersversorgung wurden im Berichtsjahr 26 Mio. € (V.

26 Mio. €) aufgewendet. Diese beinhalten sowohl freiwillige Zusagen als auch die durch den Konzern
geleisteten Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung.
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26 Sonstige Riickstellungen
Langfristig Kurzfristig Summe
in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Personalruickstellungen 39 40 37 32 76 72
Ruckstellungen fir belastende Vertrage 0 0 2 3 2 3
Umweltriickstellungen 13 13 21 13 33 26
Ubrige 0 0 13 24 13 24
52 53 72 73 124 125
Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelten sich die einzelnen Gruppen von Rickstellungen wie folgt:
Stand am
in Mio. € Stand am 01.10.2024 Inanspruchnahme Auflosungen Zinseffekt Zufuhrungen 30.09.2025
Personalriickstellungen 72 21 0 1 25 76
Ruckstellungen fur belastende Vertrage 3 3 0 0 2 2
Umweltrtickstellungen 26 -5 0 0 12 33
Ubrige 24 -16 -1 0 5 13
125 -45 -1 1 43 124

Die langfristigen Personalriickstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen fur
Uberbriickungsgelder und Jubildumszuwendungen. Die durchschnittliche gewichtete Duration dieser
Verpflichtungen belauft sich bei einem gestiegenen Rechnungszinssatz von 3,7 % (Vj. 3,4 %) zum
30.09.2025 auf 10,0 Jahre (Vj. 10,1 Jahre). Daruiber hinaus enthalten die langfristigen Personalriickstellungen
Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen, die sich im Geschéftsjahr aufgrund von Auszahlungen in der
passiven Phase um 1 Mio. € (Vj. 4 Mio. €) vermindert haben.

Die kurzfristigen Personalrtickstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fur
Mitarbeitergratifikationen.

Die fur Umweltrisiken gebildeten Ruckstellungen entfallen im Wesentlichen auf Sanierungsmalnahmen an

den Standorten Ltinen und Beerse. Die Laufzeiten der Ruickstellungen betragen bis zu 28 Jahre. Die
Ermittlung der zu erwartenden Kosten erfolgte unter Berticksichtigung von Erfahrungswerten aus
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vergleichbaren Fallen, vorhandenen Gutachten sowie Sanierungsmethoden, die nach gegenwartigem
Kenntnisstand eingesetzt werden.

Im Geschaftsjahr erfolgte eine Zuftihrung von 10 Mio. € im Zusammenhang mit der Ruckstellung fur
geplante Umweltmalnahmen am Standort Liinen.

Im Geschaftsjahr erfolgte eine Inanspruchnahme der tbrigen Riickstellungen in Hohe von 11 Mio. € infolge

der Auszahlung der nachtréglichen Kaufpreisanpassung im Zusammenhang mit der VerduRerung des
Standorts Aurubis Buffalo.
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Die finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Die Aktie

in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Langfristig (mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr)

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 452 199
Leasingverbindlichkeiten 31 36
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 483 235
Derivative Finanzinstrumente der Kategorie ,FV P&L“ 81 81
Derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge

Accounting 10 3
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 20 84
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 574 320
Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.790 1584
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.790 1.584
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 44 135
Leasingverbindlichkeiten 14 12
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 58 148
Derivative Finanzinstrumente der Kategorie ,FV P&L“ 76 64
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und Personen 18 17
Derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge

Accounting 4 10
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 236 194
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 333 284
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.181 2.016

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Konzernanhang

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten lagen infolge der Aufnahme von Bankdarlehen in Hohe

von 290 Mio. € zur Finanzierung von konzernweiten Investitionsprojekten mit 497 Mio. € zum 30.09.2025
uber dem Niveau zum Ende des letzten Geschaftsjahres (334 Mio. €). Gleichzeitig erfolgte die planmaRige
Ablésung eines Schuldscheindarlehens in Hohe von 103 Mio. € im Juni 2025.

Es besteht ein nicht in Anspruch genommener Konsortialkredit tber 500 Mio. € (Vj. 500 Mio. €). In dem
dazugehorigen Kreditvertrag vom 01.02.2022 mit letzter Anderung am 08.09.2023 verpflichtet sich Aurubis
zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen. Danach darf die Kennzahl ,Group’s Net Debt” das EBITDA
héchstens um das Dreifache tibersteigen. Die Bedingung war an beiden Stichtagen erfullt.

Aurubis hat keine Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten durch Grundpfandrechte und
Anlagengegenstande besichert. Finanzielle Vermogenswerte als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten
gegentber Kreditinstituten wurden ebenfalls nicht gestellt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Zusammenhang mit Konzentrat- und
Kathodenlieferungen am Standort Hamburg deutlich erhoht.

Aus Devisentermingeschéften mit negativem Marktwert stehen sich zum 30.09.2025 Auszahlungen in Hohe
von 456 Mio. € (Vj. 842 Mio. €) und Einzahlungen in Hohe von 455 Mio. € (Vj. 836 Mio. €) gegenUber.
Derivate mit positiven Marktwerten stellen Vermdgenswerte dar und werden daher hier nicht
bertcksichtigt.

Die Erhohung der ubrigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten beruht u. a. auf Verbindlichkeiten aus
der Teilnahme an einem Supplier-Finance-Arrangement in Hohe von 35 Mio. € (Vj. 19 Mio. €). Hierbei
kommt es zu einer Ausbuchung der urspringlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, da
eine schuldbefreiende Zahlung des Vertragspartners zum Ausgleich der entsprechenden Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen erfolgt. Das Zahlungsziel der Verbindlichkeiten wird infolgedessen in einem
branchenublichen AusmaR modifiziert.
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Weitere Informationen

Zahlungen
Abgrenzung fur ausstehende Rechnungen im Wesentlichen im Zusammenhang mit den aktuellen Projekten Buchwert zum Voil bis
am Standort Hamburg. Zudem enthalt die Position Personalverpflichtungen wie Weihnachtsgratifikationen, in Mio. € 30.09.2024 bis zu 1 Jahr 5 Jahre mehrals 5 Jahre
ausstehende Urlaubsanspriiche und Erfolgsvergiitungen sowie Verbindlichkeiten aus Abfindungsleistungen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 334 135 159 40
an Mitarbeiter. Leasingverbindlichkeiten 49 12 24 13
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten Tilgungszahlungen der originaren finanziellen Leistungen 1584 1584 0 0
" . o . . i - . ) . Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden
Verbindlichkeiten sowie die undiskontierten Nettozahlungsstrome der derivativen Finanzinstrumente mit
] i i ) o ) i Unternehmen und Personen 17 17 0 0
negativem beizulegendem Zeitwert des Aurubis-Konzerns ersichtlich. Fremdwéhrungsbetrége sind mit dem Derivate der Kategorie ,FV P&L" 145 o8 n a1
Stichtagskurs umgerechnet worden. Derivate, die als Sicherungsinstrument fur
Hedge Accounting designiert sind 14 10 3 0
Zahlungen Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 194 194 0 0
Buchwert zum von 1 bis mehrals Gesamt 2.336 2.020 217 133
in Mio. € 30.09.2025 bis zu 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 497 44 420 32
Leasingverbindlichkeiten o e 21 10 Die nichtfinanziellen Verbindlichkeiten stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.790 1.790 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Unternehmen und Personen 18 18 0 0 Langfristig (mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr)
Derivate der Kategorie ,FV P&L" 156 80 40 69 Langfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 14 3
Derivate, die als Sicherungsinstrument ftr Langfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 14 3
Hedge Accounting designiert sind 13 4 4 9 Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 236 236 0 0 Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 22 28
Gesamt 2.754 2.186 485 120 Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 22 28
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 9
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 5
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 13
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 12
Ubrige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 67 52
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 97 91
Kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 119 119

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Die erhaltenen Anzahlungen auf Kundenbestellungen des Vorjahres in Hohe von 12 Mio. € wurden im
Geschéaftsjahr vollstandig umsatzwirksam realisiert (Vj. 32 Mio. €).

Die tbrigen kurzfristigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten enthalten ertragswirksam abgegrenzte
Zuschusse fur das Projekt Industriewarmeversorgung Hamburg in Hohe von insgesamt 51 Mio. €

(Vj. 46 Mio. €). Diese werden tber die Vertragslaufzeit der Energielieferung erfolgswirksam vereinnahmt.
Daruiber hinaus wurden Abgrenzungen fir Zuwendungen aus Zinsvorteilen niedrig verzinslicher Darlehen
gemaR IAS 20 in Hohe von 9 Mio. € (Vj. 0 Mio. €) bilanziert.

28 Leasingverhiltnisse

Aurubis mietet im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit u. a. Anlagen im Zusammenhang mit der Einlagerung
und dem Umschlag von Kupferkonzentraten sowie Schiffe und Bahnkesselwagen fiir den Transport von
Konzentrat und Schwefelséure. Des Weiteren bestehen Leasingvertrage fur Burogebaude, Parkplatze,
Container und Fahrzeuge. Die in diesem Zusammenhang im Anlagevermégen bilanzierten Nutzungsrechte

haben sich wie folgt entwickelt:

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke  Anlagen und Geschifts-
in Mio. € und Bauten Maschinen  ausstattung Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
30.09.2024 17 78 16 111
Zugange 1 6 9
Abgénge 5
Anschaffungs- und Herstellungskosten
30.09.2025 18 77 20 116
Abschreibungen 30.09.2024 -10 -48 -8 -66
Abschreibungen des Geschaftsjahres =2 =7 4 -13
Abgange 0 2 2 4
Abschreibungen 30.09.2025 =ikl -53 -10 -74
Buchwerte 30.09.2025 7 24 10 41

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Konzernanhang

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Zinsaufwand fur Leasingverbindlichkeiten betragt im
Geschaftsjahr 2 Mio. € (Vj. 2 Mio. €). Die erwarteten zuklnftigen Auszahlungen fur
Leasingverbindlichkeiten betragen insgesamt 54 Mio. € (Vj. 59 Mio. €).

Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten, undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen
der Leasingverbindlichkeiten sowie deren Restlaufzeit ersichtlich.
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30.09.2025 30.09.2024
in Mio. € Unter 1 Jahr 1bis 5 Jahre Mehr als 5 Jahre Gesamt Unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Mehr als 5 Jahre Gesamt
Erwartete Leasingzahlungen 16 23 15 54 14 27 18 59
Zinsanteil 1 4 3 8 2 4 4 10
Tilgungsanteil 14 19 12 45 12 22 14 49

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen in Hohe von

10 Mio. € (Vj. 8 Mio. €) und aus Leasingverhaltnissen Uber geringwertige Vermodgenswerte in Héhe von

1 Mio. € (Vj. 1 Mio. €) erfasst. Dartiber hinaus wurden Aufwendungen in Hohe von 2 Mio. € (V]. 3 Mio. €) fur
variable Leasingzahlungen, die nicht in die Bewertung von Leasingverbindlichkeiten einbezogen wurden,
aufwandswirksam erfasst. Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte betrugen im Geschéftsjahr 13 Mio. €
(Vj. 13 Mio. €).

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse flr Leasingverhaltnisse belaufen sich im Geschéftsjahr 2024/25 auf
14 Mio. € (Vj. 15 Mio. €).

Die Leasingverhaltnisse im Aurubis-Konzern kénnen Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen

enthalten. Diese werden in die Berechnung der Leasingverbindlichkeit einbezogen, sofern eine Auslbung
mit hinreichender Sicherheit angenommen werden kann.

Im Geschaftsjahr 2024/25 bestanden wie im Vorjahr keine Sale-and-Leaseback-Transaktionen.

29 Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten/-Forderungen

in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Bestellobligo aus Investitionsauftragen 600 725
Gewaéhrleistungsverpflichtungen 1 1
Wechselobligo

Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen 5 2

Das Bestellobligo aus Investitionsauftragen betrifft im Wesentlichen Gegenstande des
Sachanlagevermogens,
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Zudem bestehen Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen, die bei der Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten unberticksichtigt blieben, in Hohe von 5 Mio. €. Diese Verpflichtungen resultieren
im Wesentlichen aus variablen Leasingzahlungen sowie aus Leasingverhaltnissen, die Aurubis bereits
eingegangen ist, deren Laufzeit jedoch noch nicht begonnen hat.

Neben den genannten Verpflichtungen bestehen zudem Verpflichtungen aus langfristigen Vertragen.

Die Versorgungssicherheit unseres Hittennetzwerks hinsichtlich Rohstoffen, insbesondere
Kupferkonzentraten, ist von hoher Bedeutung. Zur Sicherstellung dieser Versorgungssicherheit haben wir
langfristige Vertrage mit Laufzeiten zwischen finf und zehn Jahren abgeschlossen. Insbesondere
hinsichtlich Kupferkonzentraten orientiert sich die Preissetzung an den Metallinhalten sowie am LME-
Borsenpreis im Zeitfenster der tatsachlichen Lieferung. Da sowohl die Metallinhalte als auch die
Metallpreise sehr volatil und daher schwer prognostizierbar sind, ist eine tragféhige quantitative Angabe zu
den Verpflichtungen aus dem Bezug von Rohstoffen aus unserer Sicht nicht moglich.

Fur den Bezug von tber 1 Mrd. kWh Strom pro Jahr wurde mit einem Energieversorger ein Vertrag auf
Kostenbasis mit einer 30-jahrigen Laufzeit, beginnend ab dem Jahr 2010, abgeschlossen. Da die Kosten- und
Preiskomponenten ebenfalls einer hohen Volatilitat unterliegen, ist eine tragfahige quantitative Angabe
ebenfalls nicht méglich.

Die Verpflichtungen aus sonstigen langfristigen Vertragen beziehen sich im Wesentlichen auf die
Erbringung von Transport- und Umschlagsleistungen verschiedener Dienstleister und beziffern sich auf
162 Mio. € (V]. 224 Mio. €).

Aurubis bekommt die im Strompreis enthaltenen CO,-Kosten teilweise erstattet. Diese Kompensation
erfolgt mit einem Zeitverzug. Der genaue Zeitpunkt der Kompensationszahlungen sowie die Hohe sind zum
Stichtag nicht verlasslich abschatzbar, insofern ist eine quantitative Angabe nicht moglich.
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30 Finanzinstrumente

Der Aurubis-Konzern ist durch den Einsatz von Finanzinstrumenten Marktrisiken, Liquiditatsrisiken und
Ausfallrisiken ausgesetzt.

Marktrisiken

Marktrisiken entstehen aus einer moglichen Verédnderung von Risikofaktoren, die zu einer Verringerung des
Marktwerts der diesen Risikofaktoren unterliegenden Transaktionen fthrt. Fur das Unternehmen sind die
folgenden Gruppen von allgemeinen Risikofaktoren von Relevanz: Wechselkursrisiken,
Zinsanderungsrisiken sowie sonstige Preisrisiken.

Wechselkursrisiken

Durch seine operative Geschaftstatigkeit ist der Aurubis-Konzern Wechselkursschwankungen ausgesetzt.
Anderungen von Wechselkursen kénnen zu Wertverlusten bei Finanzinstrumenten fihren. Um
Wahrungsrisiken zu begrenzen, werden Devisentermin- und Devisenoptionsgeschafte abgeschlossen. Diese
betreffen schwerpunktmaRig US-Dollar. Hierbei wird die Fremdwahrungsposition aus Grundgeschéften
taglich gegeneinander aufgerechnet und verbleibende Spitzenmengen werden durch Devisenderivate
glattgestellt. Bei samtlichen Devisensicherungsgeschaften arbeiten wir ausschlieflich mit Partnern guter
Bonitdt zusammen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden dartiber hinaus Devisentermingeschéafte und
Devisenoptionsgeschafte zur Sicherung kinftiger Einnahmen abgeschlossen. Im vorliegenden Abschluss
sind - soweit die Voraussetzungen fur Cashflow Hedges erftllt waren - die Ergebnisse aus diesen
Sicherungsgeschaften in Hohe des effektiven Teils des Sicherungsgeschéfts zunachst im sonstigen Ergebnis
erfasst. Die Berticksichtigung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt, sobald das abgesicherte
Grundgeschéft erfolgswirksam wird. Grundsatzliche Verschiebungen der Devisenrelationen - insbesondere
des Verhiltnisses des Euro zum US-Dollar - kdnnen dabei jedoch nur auf begrenzte Zeit gesichert werden.

Das Fremdwahrungsrisiko tritt als Cashflow-Risiko auf und stellt die Risikoposition fir die folgende Periode
dar. Diese entspricht dem Nettobetrag des Nominalvolumens der im Bestand befindlichen originaren und
derivativen Finanzinstrumente, die Wechselkursrisiken ausgesetzt sind. AuRerdem werden geplante
Umsatztransaktionen der folgenden Perioden insoweit einbezogen, als diese im
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Wahrungsrisikomanagement zur Darstellung der Risikoposition fur die folgende Periode berticksichtigt
werden.

Fremdwédhrungsrisiko

€/USs
in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Risikoposition aus gebuchten Transaktionen -689 725
Geplante Umsatze 578 449
Forward-Fx-Transaktionen 292 493
Put-Optionsgeschiafte -51 -14
Netto-Exposure 129 203

Der IFRS 7 fordert zur Darstellung von Marktrisiken eine Sensitivitatsanalyse fur jede Risikoart. Durch die
Anwendung von Sensitivitdtsanalysen wird fur jede Risikoart ermittelt, welche Auswirkungen eine Anderung
der jeweiligen Risikovariablen auf die Gewinne/Verluste sowie auf das Eigenkapital zum Bilanzstichtag
haben wiirde. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der
Risikovariablen auf den Bestand zum Bilanzstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand am Bilanzstichtag reprasentativ fur das Gesamtjahr ist.

Fur das Wechselkursrisiko wird eine Sensitivitatsanalyse fur die Fremdwahrung vorgenommen, die ein
signifikantes Risiko fur das Unternehmen darstellt. Dabei handelt es sich um den US-Dollar. Bei der
Sensitivitatsanalyse fur die Wahrungen wurde angenommen, dass sich der Kurs des Euro zum US-Dollar
jeweils um +/-10 % verandert.

Wenn am 30.09.2025 bzw. 30.09.2024 der Euro gegentiber dem US-Dollar um 10 % starker bzw. schwacher
gewesen ware als der vorherrschende Stichtagskurs, waren das Eigenkapital und das Jahresergebnis
bezogen auf das Fremdwahrungsrisiko auf die in der folgenden Tabelle dargestellten Weise verdndert
worden. In die Berechnung sind alle relevanten Fremdwahrungspositionen sowie die im
Fremdwahrungsrisiko berticksichtigten geplanten Umsétze der folgenden Periode eingegangen.
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Waihrungssensitivitdaten Variabel verzinsliche Risikopositionen
€/USs Gesamtbetrag Bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre
in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024 in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Stichtagskurs 1,1741 1,1196 Ausleihungen/Festgelder 303 310 303 310 0 0
Abwertung (€ ggii. US$) 1,0567 1,0076 Sonstige Risikopositionen -575 -466 -473 -466 -102 0
Ergebniseffekt 64 50 davon zinsgesichert 100 0 0 0 100 0
davon entfallen auf geplante Umsatze 64 50 Netto-Exposure -173 -156 -171 -156 -2 0
davon entfallen auf originare Geschafte -37 -18
davon entfallen auf derivative Geschafte 56 18 Zinsanderungsrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels Sensitivititsanalysen dargestellt. Diese stellen die
Eigenkapitaleffekt -32 -20 Effekte einer Anderung der Marktzinssitze auf die Zinsertrdge und Zinsaufwendungen sowie das
Aufwertung (€ ggii. US$) 1,2915 1,2316 Eigenkapital dar.
Ergebniseffekt -52 -41
davon entfallen auf geApI'arAwAte Umsatfe >3 4L Durch einen Anstieg/Rlckgang aller relevanten Zinssatze um 100 Basispunkte wéren das Eigenkapital und
davon entfallen auf originare Geschafte 50 £ das Jahresergebnis zum 30.09.2025 bzw. 30.09.2024 auf die in der in der folgenden Tabelle dargestellten
davon entfallen auf derivative Geschafte -30 -15 ) . . ) . ) . . . i
- : Weise verandert worden. In die Berechnung sind die gleichen Positionen eingegangen wie bei der
Eigenkapitaleffekt 28 17

Zinsdnderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen des Marktzinses und kénnen bei
festverzinslichen Finanzinstrumenten zu einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwankungen fuhren. Auftretende Zinsrisiken werden
durch Zinsswaps abgesichert. Zinsanderungsrisiken sind im finanzwirtschaftlichen Bereich von wesentlicher
Bedeutung. Soweit im Rahmen der Absicherung variabler Zinszahlungen die Voraussetzungen fur Cashflow
Hedges erfullt sind, werden die Ergebnisse aus diesen Sicherungsgeschéften in Hohe des effektiven Teils
des Sicherungsgeschafts zunachst im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Bertcksichtigung in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt, sobald das abgesicherte Grundgeschaft im betreffenden Geschaftsjahr
erfolgswirksam wird.

Nachfolgend wird das Netto-Exposure fir variabel verzinsliche Risikopositionen dargestellt.
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Ermittlung des zuvor dargestellten Netto-Exposure.

Zinssensitivitaten

30.09.2025 30.09.2024
in Mio. € +100 BP -100 BP +100 BP -100 BP
Ergebniseffekt -2 1 -2 2
Eigenkapitaleffekt 1 =2 0 0

Sonstige Preisrisiken

Durch seine operative Geschaftstatigkeit ist der Aurubis-Konzern Warenpreisrisiken ausgesetzt. Um
Preisrisiken zu begrenzen, werden u. a. Nichteisenmetall-Termingeschéfte abgeschlossen. Diese betreffen
schwerpunktméRig die Absicherung des Kupferpreises. Hierftr werden ein- und ausgehende Metallmengen
aus Grundgeschaften taglich gegeneinander aufgerechnet und verbleibende Spitzenmengen durch
Borsengeschafte glattgestellt. Bei samtlichen Metallsicherungsgeschéften arbeiten wir ausschlieflich mit
Partnern guter Bonitdt zusammen.
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Soweit preisfixierte Metallliefervertrage tiber NE-Metalle zur Deckung des erwarteten Bedarfs an
Rohstoffen bzw. des erwarteten Verkaufs von Fertigprodukten als derivative Finanzinstrumente bilanziert
werden, kommt es zu einer ergebniswirksamen Bertcksichtigung von Marktwertdanderungen. Gewinne und
Verluste aus der gegenlaufigen Entwicklung der Marktwerte der Grund- und Sicherungsgeschéfte sind
folglich unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt.

Der Aurubis-Konzern hat seine Stromverbrauche an den deutschen und belgischen Standorten durch
langfristige Vertrage mit den Energieversorgern gesichert. Aus der Bewertung dieser Vertrage ist Aurubis
einem Strompreisrisiko ausgesetzt.

Nachfolgend ist das Nominalvolumen fur derivative Finanzinstrumente ftr Kupfer, Silber, Gold sowie Strom,
Kohle, CO, und Gas dargestellt, das sich aus der unsaldierten Summe der Nominalbetrige der einzelnen

Ein- und Verkaufskontrakte ergibt.

Nominalvolumen der Derivate

Die Aktie

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Warenpreisrisiken werden gemal IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte
einer Anderung der Warenpreise auf das Eigenkapital und das Periodenergebnis dar.

Durch einen Anstieg/Rlckgang aller relevanten Warenpreise um 10 % wéren das Eigenkapital und das
Jahresergebnis zum 30.09.2025 bzw. 30.09.2024 auf die in der folgenden Tabelle dargestellten Weise
verandert worden. In die Berechnung sind samtliche zum Stichtag vorhandenen Derivate ftr Kupfer, Silber,
Gold sowie Strom, Kohle, CO, und Gas eingeflossen.

in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Kupfer 1.306 1.255
Silber 223 180
Gold 1.157 811
Energie 318 346

3.004 2.592

Warenpreissensitivitdaten
Kupfer Silber Gold Energie

in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Preisanstieg
Ergebniseffekt =3 22 -1 50 25
Eigenkapitaleffekt 0 0 0 0
Preisriickgang
Ergebniseffekt 3 22 2 -50 25
Eigenkapitaleffekt 0 0 0 0 7

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Die bei den Warenpreissensitivititen ausgewiesenen Ergebniseffekte werden bei den Metallen durch die
Bewertung der noch nicht preisfixierten Kauf- oder Verkaufspartien ganz oder teilweise wieder kompensiert,
da diese Positionen zum Bilanzstichtag mit dem jeweiligen Stichtagskurs bewertet werden.
Derivative Finanzinstrumente
Der Aurubis-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wechselkurs-, Zins- und
sonstigen Preisrisiken ein. Diese werden entsprechend ihrer Restlaufzeit unter den sonstigen kurz- bzw.
langfristigen finanziellen Vermogenswerten bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen. Sofern die
Voraussetzungen fur die Anwendung von Hedge Accounting erfullt sind, werden diese im Rahmen von
Cashflow Hedges abgebildet.
Finanzderivate
Aktiva Passiva
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
in Mio. € Buchwert Nominalvolumen Buchwert Nominalvolumen Buchwert Nominalvolumen Buchwert Nominalvolumen
Zinsswaps
ohne Hedge-Beziehung 0 0 0
als Cashflow Hedges 0 0 100
Devisentermingeschifte
ohne Hedge-Beziehung 2 465 0 166 456 842
als Cashflow Hedges 17 408 8 239 0 0
Devisenoptionsgeschifte
ohne Hedge-Beziehung 0 0 0 0 0 0 0 0
als Cashflow Hedges 1 50 0 14 0 0 0 0
Metalltermingeschifte
ohne Hedge-Beziehung 85 1.682 57 1.403 84 1.190 57 984
als Cashflow Hedges 0 1 1 12 0 1 0 0
Sonstige Geschifte
ohne Hedge-Beziehung 1 2 10 19 70 208 82 237
als Cashflow Hedges 9 44 15 40 13 67 14 56

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente besteht aus der Summe der Nominalbetrage der
einzelnen Ein- und Verkaufskontrakte. Der beizulegende Zeitwert errechnet sich dagegen aus der
Bewertung samtlicher Kontrakte zu den Preisen des Bewertungsstichtags. Er gibt an, wie sich das Ergebnis
bei prompter Glattstellung der Derivatekontrakte - losgelost von den Grundgeschaften — zum Stichtag
verandert hatte.

Die Ergebnisauswirkungen der Marktwertveranderungen von Finanzderivaten, die sich auf einen Cashflow
Hedge beziehen, werden in Hohe des effektiven Teils erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis gebucht. Die
Kosten der Absicherung dieser Finanzderivate werden in einer separaten Riicklage im sonstigen Ergebnis
erfasst. Die im Eigenkapital kumulierten Betrdge werden in der Periode, in der sich die abgesicherten
Zahlungsstrome auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirken, als Reklassifizierungsbetrag in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert und schlagen sich im Wesentlichen in der Position
,Materialaufwand“ nieder.

Der ineffektive Teil der Marktwertanderung wird dagegen direkt ergebniswirksam gebucht. Ineffektivitaten
resultieren insbesondere aus dem Kreditrisiko (CRA) und Fremdwahrungsbasisspread (CCBS), die sich nicht
im Grundgeschaft widerspiegeln, sowie aus zeitlichen Differenzen zwischen Grundgeschaft und
Sicherungsinstrument. Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine ineffektiven Marktwertdnderungen
der Sicherungsinstrumente erfolgswirksam erfasst.

Durchschnittlicher Kurs der designierten Sicherungsinstrumente

30.09.2025 30.09.2024
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Konzernanhang
Cashflow Hedges
2024/25 2023/24
Marktbewertung Marktbewertung
von Cashflow- Kosten der von Cashflow- Kosten der

in Mio. € Sicherungen  Absicherung Sicherungen Absicherung
Saldo zum 01.10. 11 0 4 0
Anderung des beizulegenden Zeitwerts 3 0 12 0
Umgliederung in den Gewinn (+) oder
Verlust (-) 1 0 5 0
Saldo zum 30.09. 13 0 11

Die folgenden beiden Tabellen zeigen, wann die Zahlungsstrome aus Cashflow Hedges eintreten und wann
sie die GuV beeinflussen:

Darstellung der Cashflow Hedges zum 30.09.2025

Devisentermingeschafte (US$/€) 1,1444 1,0901
Devisenoptionsgeschafte (US$/€) 1,2217 1,1381
Metalltermingeschéfte — Nickel (€/t) 17.850,00 17.850,00
Kohlederivate (US$/t) 105,16 112,23
Gasderivate (€/MWh) 24,77 20,20
Stromderivate (€/MWh) 78,68 98,39

Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitung des sonstigen Ergebnisses im Geschéftsjahr dar, das aus der
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen resultiert:

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

GuV-Wirkung und Eintritt, Nominal- Mehr als
in Mio. € Buchwert volumen Bis zu 1 Jahr 1bis 5 Jahre 5 Jahre
Zinsswaps

Vermogenswerte 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten 0 100 0 100 0
Devisentermingeschifte

Vermogenswerte 17 408 206 202 0
Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Devisenoptionsgeschifte

Vermogenswerte 1 50 50 0 0
Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Metalltermingeschifte

Vermogenswerte 0 1 1 0 0
Verbindlichkeiten 0 1 1 0 0
Sonstige Geschifte

Vermogenswerte 9 44 6 25 13
Verbindlichkeiten 13 67 23 24 20
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Darstellung der Cashflow Hedges zum 30.09.2024

Die Aktie

GuV-Wirkung und Eintritt, Nominal- Bis zu 1bis Mehr als
in Mio. € Buchwert volumen 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Devisentermingeschifte

Vermogenswerte 8 239 239

Verbindlichkeiten 0 0 0

Devisenoptionsgeschifte

Vermogenswerte 0 14 14

Verbindlichkeiten 0 0 0

Metalltermingeschifte

Vermogenswerte 1 12 11

Verbindlichkeiten 0 0 0

Sonstige Geschifte

Vermogenswerte 15 40 6 34 0
Verbindlichkeiten 14 56 32 24 0

Liquiditdtsrisiken
Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass das Unternehmen seinen eigenen Verbindlichkeiten nicht

nachkommen kann. Die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der
finanziellen Verbindlichkeiten sind in Abschnitt @ verbindlichkeiten dargestellt.

Die ausreichende Versorgung des Konzerns mit liquiden Mitteln ist sowohl durch den Cashflow des
Konzerns als auch durch die vorhandenen kurz- und langfristigen Kreditlinien seitens unserer Banken
gewahrleistet. Schwankungen in der Cashflow-Entwicklung kdnnen somit aufgefangen werden. Ein
eigenstandiger Fuhrungskreis verfolgt zeitnah und regelmaRig die Entwicklung der Liquiditatsposition von
Aurubis und berichtet an den Vorstand.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Konzernanhang

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken existieren fur alle Klassen von Finanzinstrumenten, insbesondere fir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Die Konzentration des Bonitatsrisikos ist aufgrund des breiten und
heterogenen Kundenstamms begrenzt. Die betragsmaRig groiten Kundenforderungen werden
regelmaRigen Uberpriifungen unterzogen. Das Bonititsrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten ist
dadurch begrenzt, dass entsprechende Kontrakte lediglich mit Vertragsparteien bzw. Kreditinstituten mit
gutem Bonitétsrating bestehen.

Im Rahmen des Kreditrisikomanagements erfolgte eine Einteilung von Kunden in Bonitatsklassen, wobei
jedem Kunden ein bestimmtes Limit eingerdumt wird.

Die Buchwerte der bilanzierten finanziellen Vermogenswerte, abzlglich jeglicher Wertberichtigungen,
stellen das hochstmogliche Ausfallrisiko dar, ohne dabei den Wert erhaltener Sicherheiten oder anderer
risikomindernder Vereinbarungen einzubeziehen.

Um dartber hinaus Ausfallrisiken so gering wie mdglich zu halten, verfolgen wir regelmaRig die
bestehenden Forderungen gegentiber unseren Geschaftspartnern. Neben marktublichen Instrumenten, wie
z. B. Akkreditiven und Garantien, nutzen wir insbesondere Warenkreditversicherungen zur Absicherung
potenzieller Forderungsausfalle. Soweit Forderungen im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen verduRert
werden, geschieht dies regresslos.
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Zusédtzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
2024/25
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Bewertungs-
kategorie Buchwert Fortgefiihrte Fair Value FairValue  Wertansatz Bilanz Fair Value
Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien, in Mio. € IFRS 9 30.09.2025  Anschaffungskosten erfolgsneutral erfolgswirksam nach IFRS 16 30.09.2025
AKTIVA
Anteile an verbundenen Unternehmen FV P&L 9 9 9
Beteiligungen FV P&L 0 0 0
Ubrige Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen AC 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 313 313 313
FV P&L 234 234 234
FV OCl 71 71 71
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen AC 16 16 16
Ubrige finanzielle Vermogenswerte AC 27 27 27
FV P&L 19 19 19
n/a 11 11 n/a
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung FV P&L 88 88 88
Derivate mit Hedge-Beziehung (Hedge Accounting) n/a 27 27 27
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 319 319 319

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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2024/25
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

Bewertungs-

kategorie Buchwert Fortgefiihrte Fair Value Fair Value = Wertansatz Bilanz Fair Value
Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien, in Mio. € IFRS 9 30.09.2025  Anschaffungskosten erfolgsneutral erfolgswirksam nach IFRS 16 30.09.2025
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten AC 497 497 506
Leasingverbindlichkeiten n/a 45 45 45
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 347 347 347

FV P&L 1.443 1.443 1.443
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und Personen AC 18 18 18
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten AC 234 234 234

n/a 2 2 n/a
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung FV P&L 156 156 156
Derivate mit Hedge-Beziehung (Hedge Accounting) n/a 13 13 13

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaf IFRS 9:
Zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (AC) 676 676 0 0 676
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (FV OCl) 71 0 71 0 71
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte (FV P&L) 349 0 0 349 349
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 1.095 1.095 0 0 1.104
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FV P&L) 1.599 0 0 1.599 1.599

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

255



= < 1l Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance Die Aktie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Konzernanhang
2023/24
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Bewertungs-
kategorie Buchwert Fortgefthrte Fair Value erfolgs- Fair Value erfolgs- Wertansatz Bilanz Fair Value
Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien, in Mio. € IFRS 9 30.09.2024 Anschaffungskosten neutral wirksam nach IFRS 16 30.09.2024
AKTIVA
Anteile an verbundenen Unternehmen FV P&L 10 10 10
Beteiligungen FV P&L 0 0 0
Wertpapiere des Anlagevermogens FV OClI
Ubrige Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen AC 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 315 315 315
FV P&L 221 221 221
FV OCI 92 92 92
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen AC 18 18 18
Ubrige finanzielle Vermogenswerte AC 28 28 28
FV P&L 21 21 21
n/a 9 9 n/a
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung FV P&L 68 68 68
Derivate mit Hedge-Beziehung (Hedge Accounting) n/a 24 24 24
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 322 322 322
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2023/24
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

Bewertungs-

kategorie Buchwert Fortgefthrte Fair Value erfolgs- Fair Value erfolgs- Wertansatz Bilanz Fair Value
Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien, in Mio. € IFRS 9 30.09.2024 Anschaffungskosten neutral wirksam nach IFRS 16 30.09.2024
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten AC 334 334 333
Leasingverbindlichkeiten n/a 49 49 49
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 354 354 354

FV P&L 1230 1.230 1.230
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und Personen AC 17 17 17
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten AC 192 192 192

n/a 1 1 n/a
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung FV P&L 145 145 145
Derivate mit Hedge-Beziehung (Hedge Accounting) n/a 14 14 14

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemal IFRS 9:
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (AC) 684 684 0 0 684
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (FV OCl) 92 0 92 0 92
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermaégenswerte (FV P&L) 321 0 0 321 321
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 897 897 0 0 896
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FV P&L) 1375 0 0 1375 1375

Bei zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden Finanzinstrumenten wird der Marktwert grundsatzlich
anhand von Borsenkursen ermittelt. Sofern keine Borsenkurse vorliegen, erfolgt eine Bewertung unter
Anwendung der markttblichen Verfahren (Bewertungsmethoden) unter Zugrundelegung
instrumentenspezifischer Marktparameter und Zinssatze, die von anerkannten Quellen bezogen werden.

Wenn beobachtbare Eingangsparameter nicht oder nicht vollstandig verfuigbar sind, wird der beizulegende
Zeitwert auf Basis angemessener Bewertungsmethoden ermittelt. Dies betrifft im Aurubis-Konzern
insbesondere die Extrapolation von Marktdaten ftr Strom, Kohle und CO, unter Bericksichtigung von
Marktinformationen tber Preisbildung und Liquiditatsiberlegungen. Falls keine ausreichenden
Marktinformationen verfugbar sind, wird die beste Schatzung des Managements fir einen bestimmten
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Eingangsparameter verwendet, um den Wert zu bestimmen. Wenn auf dem Markt beobachtbare
Eingangsparameter nicht oder nicht vollstandig zur Verfligung stehen, wird die Bewertung somit wesentlich
von der Verwendung von Schatzungen und Annahmen beeinflusst.

Aufgrund der tberwiegend kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, der
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, der tbrigen finanziellen
Vermogenswerte, der Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen und
Personen sowie der sonstigen originadren finanziellen Verbindlichkeiten wird angenommen, dass die
beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen. Forderungen und Verbindlichkeiten aus
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Lieferungen und Leistungen, die aus nicht preisfixierten Kauf- oder Verkaufspartien resultieren, werden zum
Bilanzstichtag mit den jeweiligen Stichtagskursen bewertet.

Fur Anteile an Personengesellschaften und nicht borsennotierten Kapitalgesellschaften ist angenommen
worden, dass der Buchwert dem Marktwert entspricht. Eine verlassliche Ermittlung eines Marktwerts ware
nur im Rahmen von konkreten Verkaufsverhandlungen moglich.

GemaR IFRS 13 zeigen die folgenden Tabellen die Bewertungsmethoden fir den beizulegenden Zeitwert
nach Level 1, Level 2 und Level 3 sowie die wesentlichen nicht beobachtbaren Parameter, die zur Bewertung
verwendet worden sind.

Die einzelnen Level sind dabei gemaR IFRS 13 wie folgt definiert:

» Level 1: quotierte (nicht angepasste) Preise auf aktiven Markten fur identische Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten

» Level 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten
beizulegenden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt am Markt beobachtbar sind

» Level 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Im Geschaftsjahr bestanden keine Level-1-Finanzinstrumente.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente aus Level 2

Bewertungsmethode und verwendete Input-Parameter

Devisentermingeschéafte

Par-Methode unter Berticksichtigung aktiv gehandelter Forward-Rates sowie aktuell
geltender Zinsen zur Diskontierung auf den Stichtag

Devisenoptionen

Black-Scholes-Modell: Ermittlung auf Basis der Devisenkurse zum Bilanzstichtag
unter Berlcksichtigung erwarteter Volatilitat des jeweiligen Devisenkurses
wéhrend der Optionslaufzeit sowie marktublicher Zinsen

Zinsswaps

Discounted-Cashflow-Methode: Addiert den Barwert der zukunftig erwarteten
Zahlungsstrome und diskontiert diese unter Berlcksichtigung eines
marktgerechten Zinssatzes

Metalltermingeschéafte

Discounted-Cashflow-Methode unter Berticksichtigung aktiv gehandelter
Metallterminkurse und marktgerechter Zinsséatze zur Diskontierung auf den
Stichtag

Sonstige Geschafte

Discounted-Cashflow-Methode: Abzinsung der erwarteten zukunftigen
Zahlungsstrome uber die Restlaufzeit der Kontrakte auf Basis aktueller Marktzinsen

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente aus Level 2

Art

Bewertungsmethode und verwendete Input-Parameter

Finanzverbindlichkeiten

Discounted-Cashflow-Methode: Abzinsung der erwarteten kinftigen
Zahlungsstrome mit aktuell geltenden Zinsen fur Finanzverbindlichkeiten, die
vergleichbare Konditionen und Restlaufzeiten haben
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente aus Level 3

Wesentliche, nicht
beobachtbare

Interdependenz zwischen wesentlichen, nicht
beobachtbaren Bewertungsparametern und
beizulegendem Zeitwert

Art Bewertungsmethode Bewertungsparameter
Anteile an Discounted-
verbundenen Cashflow-Methode Cashflows

Unternehmen und
Beteiligungen

Zukunftige erwartete

Der beizulegende Zeitwert wird laufend auf
mogliche Bewertungsanpassungen durch
wesentliche, nicht beobachtbare
Bewertungsparameter Uberpruft

Energieversorgungs-  Discounted-

Extrapolation von
vertrage Cashflow-Methode ~ Marktdaten far Strom,
Kohle und CO,

Der beizulegende Zeitwert ware hoher
(niedriger), wenn:

- der Preis fiir Strom starker (schwécher)
ansteigen wirde als erwartet

- der Preis fur Kohle und CO, schwacher
(starker) ansteigen wirde als erwartet

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Konzernanhang

Weitere Informationen

Sofern die zur Bewertung herangezogenen Parameter in verschiedene Level der Bewertungshierarchie
fallen, erfolgt die Einordnung der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit im tiefsten
Level, dem ein Input-Parameter zuzuordnen ist, der sich signifikant auf den beizulegenden Zeitwert in

seiner Gesamtheit auswirkt.

Soweit Umgliederungen in andere Level der Bewertungshierarchie erfolgen, werden diese vom Aurubis-

Konzern zu Beginn des betreffenden Geschéftsjahres ausgewiesen.

Die folgende Ubersicht stellt fir die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten und im Anhang angegebenen
Finanzinstrumente dar, auf welchen wesentlichen Parametern die Bewertung basiert.

Hierarchische Einstufung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten gemaR IFRS 7 zum 30.09.2025

Aggregiert nach Klassen, in Mio. € 30.09.2025 Level 1 Level 2 Level 3
Anteile an verbundenen Unternehmen 9 0 0 9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 305 0 305 0
Ubrige finanzielle Vermaégenswerte 19 0 19 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte

Derivate ohne Hedge-Beziehung 88 0 88 0

Derivate mit Hedge-Beziehung 27 0 22 5
Vermégenswerte 447 0 434 13
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 506 0 506 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.443 0 1.443 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 156 0 87 69

Derivate mit Hedge-Beziehung 13 0 5 9
Verbindlichkeiten 2.118 0 2.040 78

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Hierarchische Einstufung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten gemaR IFRS 7 zum 30.09.2024
Aggregiert nach Klassen, in Mio. € 30.09.2024 Level 1 Level 2 Level 3
Anteile an verbundenen Unternehmen 10 0 0 10
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 313 0 313 0
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 21 0 21 0
Derivative finanzielle Vermégenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 68 0 68 0
Derivate mit Hedge-Beziehung 24 0 24 0
Vermégenswerte 438 0 427 10
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 333 0 333 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1230 0 1230 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 145 0 66 79
Derivate mit Hedge-Beziehung 14 0 14 0
Verbindlichkeiten 1.722 0 1.643 79

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden keine Umgliederungen zwischen den einzelnen Leveln vorgenommen.
Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten und in Level 3
klassifizierten Finanzinstrumente dar:
Uberleitung der Finanzinstrumente in Level 3 zum 30.09.2025
Im sonstigen Ergebnis Gewinne (+)/Verluste (-) fiiram
erfasste Gewinne (+)/ In der GuV erfasste Bilanzstichtag gehaltene
Aggregiert nach Klassen, in Mio. € Stand 01.10.2024 Verluste (-) Gewinne (+)/Verluste (-) Stand 30.09.2025 Finanzinstrumente
Anteile an verbundenen Unternehmen 10 0 -2 9 -2
Derivative Vermogenswerte mit Hedge-Beziehung 0 5 0 5 5
Derivative Verbindlichkeiten ohne Hedge-Beziehung -79 0 10 -69 10
Derivative Verbindlichkeiten mit Hedge-Beziehung 0 9 0 -9 9
Uberleitung der Finanzinstrumente in Level 3 zum 30.09.2024
Gewinne (+)/Verluste (-) fir am
In der GuV erfasste Bilanzstichtag gehaltene
Aggregiert nach Klassen, in Mio. € Stand 01.10.2023 Umbuchungen Gewinne (+)/Verluste (-) Stand 30.09.2024 Finanzinstrumente
Anteile an verbundenen Unternehmen 10 0 0 10 0
Beteiligungen 9 -9 0 0 0
Derivate Verbindlichkeiten ohne Hedge-Beziehung -97 0 17 -79 17

Gewinne und Verluste der als Level 3 klassifizierten derivativen Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung
betreffen einen virtuellen Stromliefervertrag tiber den Bezug von Windstrom in Belgien und schlagen sich
im sonstigen Ergebnis nieder. Gewinne und Verluste der derivativen Finanzinstrumente ohne Hedge-
Beziehung betreffen einen Teil eines Energieversorgungsvertrags in Deutschland und schlagen sich in der
GuV-Position ,Materialaufwand“ nieder. Die positive Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts dieser
Finanzinstrumente resultierte insbesondere aus den gegentber dem Vorjahr gesunkenen beobachtbaren
Marktdaten fur Kohle sowie den gestiegenen Marktpreisen fur Strom zum 30.09.2025. Die langfristig
prognostizierten Marktdaten haben sich gegentiber dem Vorjahr nicht geéndert.

Gewinne und Verluste aus der Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert von nicht konsolidierten
Gesellschaften und Beteiligungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im tbrigen Finanzergebnis
erfasst.
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Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente basiert zum Teil auf nicht beobachtbaren
Eingangsparametern, die im Wesentlichen den Preis fur Strom, Kohle und CO, betreffen. Hatte der Aurubis-
Konzern am 30.09.2025 zur Bewertung der betreffenden Finanzinstrumente angemessene mogliche
Alternativen der Bewertungsparameter zugrunde gelegt, hétte sich bei einer Steigerung des Strompreises
sowie einer Reduzierung des Kohle- und CO,-Preises um jeweils 20 % zum Laufzeitende der ausgewiesene
beizulegende Zeitwert um 14,4 Mio. € (Vj. 14,0 Mio. €) erhoht bzw. bei einer Reduzierung des Strompreises
sowie einer Steigerung des Kohle- und CO,-Preises um jeweils 20 % zum Laufzeitende um 15,1 Mio. €

(Vj. 13,4 Mio. €) verringert. Um diese maximalen Auswirkungen zu berechnen, die sich aus der relativen
Unsicherheit bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten ergeben kénnen,
deren Bewertung auf nicht beobachtbaren Parametern basiert, bewertet der Aurubis-Konzern diese
Finanzinstrumente neu. Dabei werden fir die nicht beobachtbaren Eingabedaten Parameter herangezogen,
die am duReren Ende der Bandbreite von angemessenen moglichen Alternativen liegen. Da es jedoch
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unwahrscheinlich ist, dass ein Szenario eintritt, bei dem alle nicht beobachtbaren Parameter gleichzeitig am
jeweils duReren Ende der Bandbreite von angemessenen moglichen Alternativen liegen, sollten die
vorgenannten Schatzwerte die tatsachlichen Unsicherheitsfaktoren bei der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts zum Bilanzstichtag tbertreffen. Die vorliegenden Angaben stellen keine Vorhersage oder
Indikation fur kiinftige Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dar.

Aufrechnungsmoglichkeiten derivativer finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Die von Aurubis abgeschlossenen Finanzinstrumente unterliegen Saldierungsvereinbarungen mit
Finanzinstitutionen, die ein beidseitiges Recht zur Saldierung beinhalten. Diese Vereinbarungen erfillen
allerdings nicht die Kriterien fur eine Aufrechnung in der Bilanz, da das Recht zur Aufrechnung nur bei
Ausfall einer Vertragspartei durchsetzbar ist.

In der folgenden Tabelle werden die im Aurubis-Konzern bestehenden finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten gezeigt, die Saldierungsmoglichkeiten unterliegen.

Aufrechnungsmoglichkeiten derivativer finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Die Aktie

in Mio. € 2024/25 2023/24
Finanzielle Vermégenswerte

Bilanzierte Bruttobetrage der finanziellen Vermégenswerte 115 92
Finanzinstrumente, die zur bilanziellen Verrechnung qualifizieren 0 0
Nettobilanzwerte der finanziellen Vermogenswerte 115 92
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen -49 -42
Gesamtnettowert der finanziellen Vermégenswerte 66 51
Finanzielle Verbindlichkeiten

Bilanzierte Bruttobetrage der finanziellen Verbindlichkeiten -169 -158
Finanzinstrumente, die zur bilanziellen Verrechnung qualifizieren 0 0
Nettobilanzwerte der finanziellen Verbindlichkeiten -169 -158
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen 49 42
Gesamtnettowert der finanziellen Verbindlichkeiten -121 -117
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

in Mio. € 2024/25 2023/24

Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (AC) 13 -10

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert verpflichtend bewertete und

designierte finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (FV P&L) -54 -78

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 15 -23
-27 -110

Im Nettoergebnis der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wird im Wesentlichen das Ergebnis der Bérsen-
Metalltermingeschafte, der Devisentermingeschafte sowie der Geschafte zur Absicherung der
Energiepreisrisiken ausgewiesen. Dartiber hinaus werden auch die als Derivate behandelten preisfixierten
Metallliefergeschéafte berticksichtigt sowie die nicht preisfixierten Kauf- oder Verkaufspartien, aus denen
sich aufgrund der Umbewertung mit den jeweiligen Stichtags- bzw. vertraglich vereinbarten Kursen
teilweise ein kompensierender Effekt ergibt. Aufgrund der Kurzfristigkeit dieser Geschéfte wurden im
Berichtsjahr, wie im Vorjahr, keine aus dem eigenen Kreditrisiko resultierenden Zeitwertanderungen im
sonstigen Ergebnis erfasst. In der Berechnung sind Dividenden, jedoch keine Zinsen enthalten. Das im
Geschaftsjahr 2024/25 im Nettoergebnis erfasste Fremdwéhrungsergebnis der zu fortgefuihrten
Anschaffungskosten bilanzierten Positionen belduft sich auf 31,3 Mio. € (Vj. -16,2 Mio. €).

31 Forschung und Entwicklung

Fur Forschungs- und Entwicklungsarbeiten wurden im Aurubis-Konzern im Geschéftsjahr 2024/25
14 Mio. € (Vj. 14 Mio. €) erfolgswirksam erfasst. Im Geschaftsjahr wurden dartiber hinaus
Entwicklungskosten in Héhe von 3 Mio. € (Vj. 0 Mio. €) aktiviert.
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Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die Zahlungsstrome des Aurubis-Konzerns im Geschaftsjahr 2024/25 sowie
die Zahlungsstrome im Vergleichszeitraum des Vorjahres dar. GeméaR IAS 7 wird hierbei zwischen dem
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit, dem Cashflow aus Investitionstatigkeit und dem Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern werden alle nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und
Ertrage, das Finanzergebnis (bestehend aus dem Ergebnis aus At Equity bilanzierten Anteilen,
Zinsaufwendungen und -ertragen sowie den Ubrigen finanziellen Aufwendungen und Ertragen),
Auszahlungen fur Ertragsteuern sowie Veranderungen des Working Capital korrigiert, um den Cashflow
aus der betrieblichen Geschéftstatigkeit (Netto-Cashflow) herzuleiten.

Im Zuge der robusten Ertragslage im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte der Netto-Cashflow auch aufgrund
der weiteren Reduzierung des Net Working Capital gegentiber dem Vorjahr deutlich gesteigert werden. Der
Netto-Cashflow zum 30.09.2025 betrug 677 Mio. € (Vj. 537 Mio. €). Der im Vorjahresvergleich leicht
gestiegene Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit konnte somit zu einem erheblichen Anteil aus dem
operativen Geschaft finanziert werden.

Wie im Vorjahr nimmt die Gesellschaft an Factoring-Programmen teil. Die Zahlungsstrome aus den
Factoring-Programmen sind unter dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit dargestellt, da dies dem
wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen entspricht. Der Gesamtbetrag der innerhalb der Factoring-
Programme verduRRerten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kann der @ Anhangangabe 21
,Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte* entnommen werden.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf -754 Mio. € (V]. -726 Mio. €) und beinhaltet v. a.
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 750 Mio. € (Vj. 829 Mio. €). Die weiterhin hohe
Investitionstatigkeit erstreckte sich dabei Uber beide Segmente des Konzerns. In den Bau der
Recyclinganlage Aurubis Richmond (USA) flossen im gesamten Geschéftsjahr insgesamt Investitionsmittel
in Hohe von 235 Mio. € (Vj. 230 Mio. €). An den européischen Standorten des Segments CSP erfolgten u.a.
Investitionen am Standort in Hamburg in das Projekt Complex Recycling Hamburg (95 Mio. €) und den
Neubau einer Anlage zur Verarbeitung von Edelmetallen (41 Mio. €). Weiterhin erfolgten Auszahlungen fur
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MaRnahmen im Zusammenhang mit dem im Juli abgeschlossenen Wartungsstillstand am Standort Pirdop
(88 Mio. €).

Gegenlaufig zu den Auszahlungen fur Sachanlagen beinhaltete der Cashflow aus Investitionstatigkeit im
Vorjahr den Mittelzufluss aus dem Verkauf des Standorts Aurubis Buffalo in Hohe von 97 Mio. €.

Zur Finanzierung der umfangreichen Investitionsvorhaben und der planméRigen Tilgung von
Schuldscheindarlehen tiber 103 Mio. € im Juni 2025 hat Aurubis im Geschéftsjahr bilaterale Darlehen in
Hohe von insgesamt 400 Mio. € aufgenommen, von denen 290 Mio. € bereits wéhrend des Geschéftsjahres
valutiert wurden. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit, der auch Dividendenzahlungen in Hohe von 66
Mio. € beinhaltet, belief sich auf 74 Mio. € (Vj. 17 Mio. €).

Zum 30.09.2025 standen dem Konzern somit Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente in Héhe von
319 Mio. € (V]. 322 Mio. €) zur Verfugung. Die Netto-Finanzposition zum 30.09.2025 betrug -222 Mio. €
(Vj. -61 Mio. €).

Netto-Finanzposition im Konzern

in Mio. € 30.09.2025 30.09.2024
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 319 322
Finanzverbindlichkeiten 542 383
Netto-Finanzposition -222 -61

Die nachfolgende Tabelle stellt die zahlungswirksamen und zahlungsunwirksamen Verédnderungen der
Finanzverbindlichkeiten dar.

Stand per Zahlungs- Zahlungs- Stand per

in Mio. € 01.10.2024 wirksam unwirksam 30.09.2025
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 334 171 9 497
Verbindlichkeiten aus Leasing 49 -14 11 45
383 157 2 542
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Segmentberichterstattung
Multimetal Recycling Custom Smelting & Products Sonstige Summe Uberleitung Konzern
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

in Mio. € operativ operativ operativ operativ operativ operativ operativ operativ IFRS IFRS IFRS IFRS
Umsatzerlose

Gesamtumsatze 6.196 5.834 17.958 17.278 0 0 24.154 23112

Intersegmentumsdtze 5.748 5.356 236 618 0 0 5.983 5974

AuRenumsatze 449 477 17.722 16.661 0 0 18.171 17.138 0 0 18.171 17.138
Materialaufwand & Sonstige? -5.805 -5.435 -16.773 -16.037 122 110 -22.456 -21.362 6.282 6.019 -16.174 -15.343
Personalaufwand -182 -162 -332 -368 -103 -104 -617 -633 0 0 -617 -633
Sonstige betriebliche Aufwendungen -117 91 -280 -289 -96 -114 -492 -494 77 64 -415 -431
EBITDA 92 146 573 584 -76 -108 589 622 376 109 965 731
Abschreibungen -65 -65 -159 -141 =7 -5 -231 211 2 0 -233 212
EBIT 27 81 415 443 -83 -113 358 411 374 108 731 519
Zinsertrage' 4 9 48 44 15 21 67 73 -48 -54 19 19
Zinsaufwendungen' -6 -9 -31 -49 -34 -32 -71 -90 48 54 -23 -36
Ergebnis aus At Equity bewerteten
Anteilen 12 -1 15 20 0 0 3 20 =1l 1 2 21
Ubrige finanzielle Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige finanzielle Aufwendungen 0 0 0 0 =2 0 2 0 0 0 =2 0
Ergebnis vor Ertragsteuern’ 13 79 446 458 -104 -124 355 413 373 109 727 523
Konzernjahresiiberschuss 539 416
Return on Capital Employed (ROCE) in % 0,9 56 18,2 19,6
Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 339 388 431 467 0 0 771 855 0 0 771 855
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl’ 1.992 1.848 4377 4.731 701 677 7.070 7.256 0 0 7.070 7.256

Vorjahreszahlen angepasst
2Position beinhaltet neben dem Materialaufwand die Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen, Andere aktivierte Eigenleistungen sowie Sonstige betriebliche Ertrage.
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Seit dem Geschéftsjahr 2021/22 bilden die beiden Segmente Multimetal Recycling sowie Custom
Smelting & Products das Grundgertst und die Basis fur die Segmentberichterstattung nach IFRS 8. Die
Segmentierung folgt dabei der internen Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.
Hauptentscheidungstréager ist der Vorstand.

Das Segment Multimetal Recycling (MMR) fasst die Recyclingaktivitdten im Konzern und damit die
Verarbeitung von Altkupfer, organischen und anorganischen metallhaltigen Recyclingrohstoffen sowie
industriellen Rickstanden zusammen. Zum Segment zahlen die Recyclingaktivitaten der Standorte Linen
(Deutschland), Olen und Beerse (beide Belgien) sowie der Standort Berango (Spanien). Ebenfalls zu diesem
Segment gehort die Sekundarhitte Aurubis Richmond, Georgia (USA), bei der die schrittweise
Inbetriebnahme der ersten Produktionsstufe Ende September 2025 gestartet wurde. Seitdem befindet sich
die Anlage in der Anlauf- bzw. Hochfahrphase.

Das Segment Custom Smelting & Products (CSP) vereint die Produktionsanlagen zur Verarbeitung von
Kupferkonzentraten sowie zur Herstellung und Vermarktung von Standard- und Spezialprodukten wie
Kathoden, GieRwalzdraht, Stranggussformaten, Bandprodukten, Schwefelséure und Eisensilikat. Das
Segment CSP ist auch fur die Produktion von Edelmetallen verantwortlich. An den Standorten Hamburg
(Deutschland) und Pirdop (Bulgarien) werden Kupferkathoden hergestellt, die an den Standorten Hamburg
(Deutschland), Olen (Belgien), Emmerich (Deutschland) und Avellino (Italien) zu GieRwalzdraht und
Stranggussformaten weiterverarbeitet werden. An den Standorten Stolberg (Deutschland) und Pori
(Finnland) werden Flachwalzprodukte und Spezialdrahtprodukte hergestellt.

Die interne Berichterstattung basiert grundsatzlich auf den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen des
Konzernabschlusses nach IFRS. Fiir die interne Steuerung wird eine Uberleitung vom IFRS-Ergebnis auf das
operative Ergebnis vorgenommen.

Die Herleitung des operativen Ergebnisses aus der IFRS-Ertragslage erfolgt durch:

» Bereinigung um Bewertungsergebnisse aus der Anwendung des IAS 2; dabei werden die aus der
Anwendung der Durchschnittsmethode resultierenden Metallpreisschwankungen eliminiert; ebenso
werden nicht dauerhafte stichtagsbezogene Abwertungen und Zuschreibungen auf
Metallvorratsbestande eliminiert
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» Bereinigung um nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von
Metallderivategeschaften, bezogen auf die Hauptmetallbestidnde

» Bereinigung um nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von
energiebezogenen Derivategeschaften

» Eliminierung von nicht zahlungswirksamen Effekten aus Kaufpreisallokationen

» Bereinigung um Effekte aus der Anwendung des IFRS 5

Die Uberleitung zum EBT nach IFRS betrédgt 373 Mio. € (V. 109 Mio. €).
Der Konzern realisiert den groRten Teil seiner Umsatze mit Geschaftspartnern in Landern der Européischen

Union. Die Aufteilung der AuRBenumsatze auf Regionen erfolgt nach Standort der Kunden und stellt sich im
Einzelnen wie folgt dar:

in Mio. € 2024/25 2023/24
Inland 4.942 4613
Ubrige Europaische Union 6.726 5.791
Ubriges Europa 2.113 2973
Asien 1.895 1.724
Amerika 1.250 879
Sonstige 1.245 1158
Konzern gesamt 18.171 17.138

In der regionalen Aufteilung verlagerte sich Umsatz aus Edelmetallverkdufen an eine Bank mit Sitz in
GroRbritannien teilweise auf industrielle Abnehmer mit Sitz im Inland sowie dem EU-Ausland. Dabei
machten AuRenumsatze gegentber Kunden mit Sitz in Italien einen Anteil in Hohe von 14 % (Vj. 14 %) des
Gesamtumsatzes aus.

Im Geschaftsjahr und im Vorjahr weist kein einzelner Geschéaftspartner des Aurubis-Konzerns einen
Umsatzanteil von 10 % oder mehr auf.
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Die Aufteilung der Investitionen (in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen) sowie langfristigen
Vermogenswerte auf Regionen wurde entsprechend den jeweiligen Standorten der Vermogenswerte

vorgenommen:
Anlagevermogen (zzgl. At Equity
Investitionen bewertete Anteile)

in Mio. € 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Inland 261 383 1.669 1558
Bulgarien 193 111 585 443
Belgien' 61 113 538 521
Weiteres Europa’ 20 14 82 74
USA 235 235 653 455
Konzern gesamt 771 855 3.527 3.051

NVorjahreszahlen angepasst

Bei den Standorten im weiteren Europa handelt es sich um Betriebsstatten innerhalb der Europaischen Union.

Segmentdaten

Die Umsatzerlose der einzelnen Segmente setzen sich aus Intersegmentumsatzen und aus Umsatzen mit
Kunden auBerhalb des Konzerns zusammen. Die Summe der AuRBenumsatze der einzelnen Segmente ergibt
die Umsatzerlose des Konzerns. Die Preise und Konditionen fiir die zwischen den Konzerngesellschaften
und Segmenten ausgetauschten Produkte und Dienstleistungen entsprechen denen mit fremden Dritten.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Konzernanhang

Weitere Informationen

Segment Segment
Multimetal Recycling Custom Smelting & Products Summe

12 Monate 12 Monate 12 Monate 12 Monate 12 Monate 12 Monate
in Mio. € 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
GieRwalzdraht 0 0 6.284 6.102 6.284 6.102
Kupferkathoden 120 113 4.023 3.922 4.143 4.035
Edelmetalle 0 4.362 3.674 4.362 3.674
Strangguss 0 1.042 969 1.042 969
Bander, Profile und Formate 0 0 1.002 1.299 1.002 1.299
Schwefelsiure 0 0 161 109 161 109
Sonstige 328 365 849 586 1.178 950
Gesamt 449 477 17.722 16.661 18.171 17.138

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

266



Tl Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance Die Aktie

l
L

Die sonstigen Umsatzerlose beinhalten im Wesentlichen den Verkauf von Zinnbarren sowie
edelmetallhaltigen Zwischenprodukten.

Das operative EBIT stellt das operative Ergebnis vor Ertragsteuern bereinigt um das dem Segment
zuzuordnende Finanzergebnis dar. Darauf aufbauend gibt das operative EBITDA das um die Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen des Segments bereinigte operative EBIT wieder.

Im Segment CSP sind neben planmé&Rigen Abschreibungen auch auRRerplanmaRige Wertberichtigungen auf
langfristige Vermogenswerte im Sinne des IAS 36 auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit (ZGE) Aurubis
Italia in Hohe von 5 Mio. € enthalten. Im Vorjahr erfolgten Wertminderungen auf Vermogenswerte des
Anlagevermogens in Hohe von insgesamt 9 Mio. € auf die ZGE MMR Olen und CSP Olen. Dariiber hinaus
wurde im Geschaftsjahr der At Equity-Ansatz der LIBREC AG in Hohe von 12 Mio. € aufgrund hinter den
Erwartungen zurtckbleibenden Entwicklungen im Batterierecycling vollumfanglich wertberichtigt. Der
Anteil an der LIBREC AG ist dem Segment MMR zugeordnet.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter der Segmente bercksichtigt alle Mitarbeiter der
Unternehmen, die im vorliegenden Konzernabschluss vollkonsolidiert wurden.
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Sonstige Angaben
Angaben iiber die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Entsprechend IAS 24 gelten als nahestehende Unternehmen und Personen samtliche Einzelpersonen oder
Unternehmen, die vom Unternehmen beeinflusst werden kénnen, oder aber solche, die selbst das
Unternehmen beeinflussen kénnen.

Fur die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat ist fir ihr Beschaftigungsverhaltnis bei der Aurubis AG eine
Vergltung in marktiblicher Hohe gezahlt worden.

Innerhalb des Aurubis-Konzerns beziehen und erbringen verschiedene Konzernunternehmen im Rahmen
ihrer normalen Geschéftstatigkeit unterschiedliche Leistungen von bzw. fir nahestehende Unternehmen.
Solche Liefer- und Leistungsbeziehungen werden zu Marktpreisen abgewickelt. Soweit es sich dabei um
Dienstleistungen handelt, werden diese auf Basis bestehender Vertrage abgerechnet.

Dabei entfallen auf die nach der Equity-Methode bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen folgende
Betrdge:

Die Aktie

30.09.2025
Aufwen- Verbindlich-
in Mio. € Ertrage dungen Forderungen keiten
Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG 130 69 5 4
Cablo GmbH 8 38 9 4
30.09.2024
Verbindlich-
in Mio. € Ertrage Aufwendungen Forderungen keiten
Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG 92 36 4 0
Cablo GmbH 5 41 9 5

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Auf die nicht konsolidierten nahestehenden Unternehmen entfallen folgende Betrage:

30.09.2025
Aufwen- Verbindlich-
in Mio. € Ertrage dungen Forderungen keiten
Tochterunternehmen 24 2 3 10
30.09.2024
Verbindlich-
in Mio. € Ertrage Aufwendungen Forderungen keiten
Tochterunternehmen 24 1 5 11

Die ausstehenden Salden sind unbesichert und in bar riickzahlbar.

Einzelne Aktionare der Aurubis AG, die einen malgeblichen Einfluss auf den Aurubis-Konzern austben
konnten, existieren am Bilanzstichtag bis auf die Salzgitter AG nicht. Am 26.11.2025 hat uns die Rossmann
Beteiligungs GmbH, Burgwedel, mitgeteilt, dass ihnen 22,35% der Stimmrechte zuzurechnen sind.

Auf Unternehmen der Salzgitter-Gruppe entfallen im Geschéftsjahr Aufwendungen von 2 Mio. €
(Vj. 2 Mio. €).

Zum Bilanzstichtag lag eine harte Patronatserklarung gegentiber der Cablo GmbH vor. Ausgestellt wurde
diese von der Aurubis AG sowie einem weiteren Gesellschafter der Cablo GmbH. Die Aurubis AG kann in
diesem Zusammenhang bis zu einer Hohe von 1,4 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die
Patronatserklarung ist bis zum 31.12.2026 befristet. Weitere Patronatserklarungen gegentiber
nahestehenden Unternehmen oder Personen bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

268



Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance

l
9

Tl Brief des Vorstands

Nachtragsbericht

Am 12.10.2025 wurde im Rahmen eines Volksentscheids in Hamburg dem Gesetzentwurf ,Gesetz fur
besseren Klimaschutz (Klimaschutzverbesserungsgesetz) zugestimmt. Dieser verpflichtet die Stadt
Hamburg zur Klimaneutralitat bis zum Jahr 2040. Basierend auf den weiteren politischen Entwicklungen und
Entscheidungen wird Aurubis die sich hieraus ergebenen Auswirkungen fur den Standort Hamburg,
insbesondere in Bezug auf die zukiinftige Investitionstatigkeit und Arbeitsplatzsituation, sowie fuir den
Konzern fortlaufend analysieren.

Am 13.11.2025 hat die Regierungskoalition einen Beschluss zur Einfiihrung eines Industriestrompreises in
Deutschland gefasst. Aurubis analysiert aktuell die Auswirkungen fur die Aurubis AG und die weiteren
deutschen Konzernstandorte.

Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat

Gesamtvergiitung
Das Management in Schltsselpositionen gemaR IAS 24 umfasst die Mitglieder des Vorstands sowie die

Mitglieder des Aufsichtsrats.

Auf das Management in Schlusselpositionen und frihere Vorstandsmitglieder entfallen folgende kurzfristig
féllige Leistungen sowie Leistungen fur die Zeit nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses:

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Vergiitungen durch den Aurubis-Konzern

Leistungen fur die Zeit nach

Kurzfristig fallige Leistungen an Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Organe und Arbeitnehmer (Gehalt und (Zufthrung zu
sonstige Leistungen) Pensionsverpflichtungen)
in Mio. € 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Aktive Vorstandsmitglieder 3 4 1 1
Aufsichtsratsmitglieder 2 2 0 0
Summe 5 6 1 1

Die Basis fur die kurzfristig falligen Leistungen an die im Berichtsjahr aktiven Vorstandsmitglieder sind die
im Konzernabschluss erfassten Aufwendungen. Sie umfassen sowohl fixe als auch variable

Verglitungsbestandteile.

Daneben wurden im Geschaftsjahr Kompensationszahlungen an ein aktives Vorstandsmitglied in Hohe von
0,2 Mio. € aufwandswirksam erfasst.

Verpflichtungen des Aurubis-Konzerns

Kurzfristig fallige Leistungen an
Organe und Arbeitnehmer (Gehalt und
sonstige Leistungen)

Leistungen fir die Zeit nach
Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses

in Mio. € 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Fruhere Vorstandsmitglieder 2 0 37 39
Aktive Vorstandsmitglieder 1 1 1 0
Summe 3 1 38 39

Die Verpflichtungen aus kurzfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten die voraussichtliche
variable jahrliche Vergtitung in Form des Jahresbonus (Vergutungssystem 2023), der im Folgejahr ausgezahlt
wird, sowie kurzfristige Verpflichtungen aus dem Vergltungssystem 2020. Diese betreffen eine
anteilsbasierte Vergtungskomponente mit Barausgleich (Aktien-Deferral) sowie einen Performance Cash
Plan.
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Weitere Aufwendungen des Aurubis-Konzerns aus anteilsbasierten Vergiitungen und anderen
langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer

Das Vergltungssystem 2023 enthalt neben dem Jahresbonus (s. 0.) eine mehrjahrige, in die Zukunft
gerichtete Vergutung (langfristig fallig) in Form des Performance Share Plan. Der Performance Share Plan
wird nach einer Performance-Periode von vier Geschéftsjahren zur Zahlung fallig. Das Verhaltnis von
mehrjahriger zu einjahriger variabler Verguitung betragt 60:40. Auf diese anteilsbasierte
Vergltungskomponente mit Barausgleich sind die Ansatz- und Bewertungsvorschriften des IFRS 2
anzuwenden.

Weiterhin bestehen neben kurzfristigen Verpflichtungen aus dem Vergutungssystem 2020 (s. 0.) langfristige
Verpflichtungen. Diese resultieren aus dem Performance Cash Plan.

Die folgende Tabelle stellt die Aufwendungen des Geschéftsjahres 2024/25 aus anteilsbasierten
Vergitungen und anderen langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer dar:

Anteilsbasierte Vergutungen Andere langfristig fallige Leistungen

Die Aktie

in Mio. € 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Aktive Vorstandsmitglieder 2 1 0 0

Verpflichtungen des Aurubis-Konzerns aus anteilsbasierten Vergtitungen und anderen langfristig falligen
Leistungen an Arbeitnehmer:

Anteilsbasierte Vergutungen Andere langfristig fallige Leistungen

in Mio. € 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Friihere Vorstandsmitglieder 3 0 1 0
Aktive Vorstandsmitglieder 3 3 0 3
Summe 6 3 1 3

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben sind somit im Geschéftsjahr fir die Mitglieder des Vorstands
Gesamtbezige (inklusive Kompensationszahlung) in Héhe von 7 Mio. € (Vj. 15 Mio. €) und fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats in Hohe von 2 Mio. € (Vj. 2 Mio. €) aufgewendet worden. Neben den
dargestellten Betrdgen erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats, die Arbeitnehmer im Aurubis-
Konzern sind, Beztige im Rahmen ihres Anstellungsverhaltnisses. Deren Hohe entsprach dabei einer ihren
Funktionen und Aufgaben im Konzern angemessenen Vergltung.

Weitere Einzelheiten zu den individuellen Vergltungen der Vorstandsmitglieder und der Mitglieder des
Aufsichtsrats sind im QVergiitungsbericht dargestellt und erldutert.

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte

Aktiengeschafte der Organmitglieder

Gemal Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung (EU Nr. 596/2014) mussen die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat der Aurubis AG und bestimmte Mitarbeiter in Fihrungspositionen sowie die mit ihnen in enger
Beziehung stehenden Personen den Erwerb und die VerauRerung von Aktien der Gesellschaft und sich
darauf beziehende Finanzinstrumente offenlegen. Dies gilt nicht, sofern die Gesamtsumme der Geschifte je
Person den Betrag von 20.000 € pro Kalenderjahr nicht erreicht.

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden keine meldepflichtigen Wertpapiergeschafte nach Art. 19 der
Marktmissbrauchsverordnung gemeldet.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung ist vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und den
Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht worden.
Sie ist unter & www.aurubis.com/ueber-uns/corporate-governance verfugbar.
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Mitteilung gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Die bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses der Aurubis AG nach § 33 Abs. 1 WpHG vorliegenden
Stimmrechtsmitteilungen von Aktiondren beztiglich der Uber- und Unterschreitung der relevanten
Meldeschwellen sind dem Jahresabschluss der Aurubis AG zu entnehmen.

Sie sind zudem unter O www.aurubis.com/ueber-uns/corporate-governance verﬂjgbar.

Angaben tiber das Abschlusspriiferhonorar

Fur das Geschaftsjahr 2024/25 bzw. das Vorjahr wurden folgende Honorare fir Dienstleistungen des
weltweiten Netzwerks von Deloitte als Aufwand erfasst:

inTE 2024/25 2023/24
Fur die Abschlussprifung 1.622 1.588
Fur andere Bestatigungsleistungen 531 231
Sonstige Leistungen 76 0
Summe 2.229 1.819

Auf die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschlusspriifer entfielen folgende Honorare:

inT€ 2024/25 2023/24
Fur die Abschlussprifung 1.097 1.077
Fur andere Bestatigungsleistungen 515 209
Sonstige Leistungen 76 0
Summe 1.688 1.286

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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gemaR § 313 (2) HGB am 30.09.2025

Name und Sitz der Gesellschaften

Corporate Governance
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Zusammengefasster Lagebericht
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Konzernanhang

Unmittelbarer und mittelbarer Anteil in %

Gehalten Uber

1 Aurubis AG, Hamburg
Vollkonsolidierte Gesellschaften
2 Aurubis Olen NV, Olen 100 1
3 Aurubis Finland Oy, Pori 100 2
4 Aurubis Holding USA LLC, Buffalo 100 2
5  Cumerio Austria GmbH, Wien 100 1
6 Aurubis Bulgaria AD, Pirdop 99,86 5
7 Aurubis Engineering EAD, Sofia 100 5
8  Aurubis Italia Srl, Avellino 100 1
9 Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG, Stolberg* 100 1
10 Aurubis Stolberg Asset GmbH & Co. KG, Stolberg 100 9
11 Peute Baustoff GmbH, Hamburg 100 1
12 RETORTE GmbH Selenium Chemicals & Metals, Rothenbach 100 1
13 E.R.N. Elektro-Recycling NORD GmbH, Hamburg 100 1
14 Deutsche Giessdraht GmbH, Emmerich 100 1
15 Aurubis Beerse NV, Beerse 100 1
16 Aurubis Berango S.L.U., Berango 100 15
17 Aurubis Richmond LLC, Augusta 100 4
At Equity einbezogene Gesellschaften
18  Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, Stolberg 50
19 CABLO GmbH, Gelsenkirchen 40
20 LIBREC AG, Biberist 335
Nicht konsolidierte Gesellschaften
21 azeti GmbH, Hamburg 100
22 Aurubis Holding Sweden AB, Stockholm 100
23 Aurubis Sweden AB, Finspang 100 22
24 Aurubis Stolberg Verwaltungs-GmbH, Stolberg 100
25 Aurubis Stolberg Asset Verwaltungs-GmbH, Stolberg 100
26 Aurubis Hong Kong Ltd., Hongkong 100

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Unmittelbarer und mittelbarer Anteil in %

Gehalten tber
27 Aurubis Metal Products (Shanghai) Co., Ltd, Schanghai 100 26
28  Schwermetall Halbzeugwerk GmbH, Stolberg 50
29 Aurubis Turkey Kimya Anonim Sirketi, Istanbul 100
30  Aurubis Middle East DMCC, Dubai 100

*Inanspruchnahme der Befreiung nach § 264b HGB hinsichtlich der Erstellung des Lageberichts.

Hamburg, den 02.12.2025

Der Vorstand

7

Dr. Toralf

Hoog oo ~— i /i

Steffen Alexander Hoffmann Inge Hofkens Tim Kurth

Vorsitzender Mitglied Mitglied Mitglied

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieRlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, den 02.12.2025

Der Vorstand

j‘ /ﬂ{‘*g LJM RN ﬁ /7 4/,
Dr. Toralf Haag Steffen Alexander Hoffmann Inge Hofkens Tim Kurth
Vorsitzender Mitglied Mitglied Mitglied
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Bestatigungsvermerk des
unabhéngigen Abschlussprifers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Aurubis AG, Hamburg

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Aurubis AG, Hamburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
- bestehend aus der Konzernbilanz zum 30. September 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzern-Ge-samt-ergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-
Kapitalflussrechnung ftr das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 sowie dem
Konzernanhang, einschlieflich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden - geprft.
Daruiber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten
Konzernlage-bericht der Aurubis AG, Hamburg, fuir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum

30. September 2025 gepriift. Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die im
Abschnitt ,Rechtliche Angaben” des zusammengefassten Lageberichts Bezug genommen wird, sowie die im
Abschnitt ,(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung” enthaltene zusammengefasste Nachhaltigkeitserklarung
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft. Dartber hinaus
haben wir die im Abschnitt ,Nicht prifungspflichtiger Teil des Lageberichts” des zusammengefassten
Lageberichts enthaltenen Stellungnahmen der gesetzlichen Vertreter zur Angemessenheit und Wirksamkeit
des gesamten internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems, den Abschnitt ,Umwelt- und
Gesundheitsschutz” im zusammengefassten Lagebericht, die in den Abschnitten ,Strategische Ausrichtung”
und ,Gesamtbewertung des Geschiftsjahres 2024/25 des Aurubis-Konzerns durch den Vorstand“ des
zusammengefassten Lageberichts gemachten Angaben zu erwarteten Ergebnisbeitragen aus den
strategischen Projekten sowie zur Einsparung und zum Ausstof von CO,-Emissionen, die im Risikocluster
,Nachhaltigkeit bzw. im Risikocluster ,Energie und Klima*“ des Risiko- und Chancenberichts im
zusammengefassten Lagebericht gemachten Angaben zur Lieferkette bzw. zur Einsparung und zum Ausstol
von CO,-Emissionen sowie die ESG-Rating Ergebnisse, auf die im Abschnitt ,Gesamtbewertung des
Geschaftsjahres 2024/25 des Aurubis-Konzerns durch den Vorstand” des zusammengefassten Lageberichts
Bezug genommen wird, nicht inhaltlich gepruft.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigeftigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS
Accounting Standards*®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
des Konzerns zum 30. September 2025 sowie seiner Ertragslage flr das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober
2024 bis zum 30. September 2025 und

» vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte der oben genannten Erklarungen und der
lageberichtsfremden Angaben.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
L,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grund-satze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.
Daruber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
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Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom

1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungs-urteils hierzu
berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1) Finanzinstrumente - Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
2) Bereinigungen des EBT und des ROCE um Sondereinfliisse

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieRlich Verweis auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht)
b) Priferisches Vorgehen

1) Finanzinstrumente - Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
a) Die Gesellschaften des Aurubis-Konzerns schlieRBen eine Vielzahl unterschiedlicher derivativer

Finanzinstrumente zur Absicherung gegen Wahrungs-, Zins- und Warenpreisrisiken aus dem
gewohnlichen Geschaftsbetrieb ab. Basis dafiir ist die von den gesetzlichen Vertretern vorgegebene
Sicherungspolitik, die in entsprechenden internen Richtlinien dokumentiert ist. Ziel des Einsatzes von
derivativen Finanzinstrumenten ist es, in Bezug auf Ergebnis und Zahlungsmittelflisse die Volatilitaten
zu reduzieren, welche auf Verdnderungen von Wechselkursen (im Wesentlichen bei
Fremdwéhrungsverkaufen und -einkdufen) und von Metallpreisen im Metalleinkauf und -verkauf
zurtckzufuhren sind.

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25
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Das Nominalvolumen der abgeschlossenen Derivate belauft sich zum 30. September 2025 auf Mrd.
EUR 4,7. Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden mit
Bewertungsmethoden unter Beriicksichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten
(Marktwerte) ermittelt. Die positiven Marktwerte der insgesamt zur Sicherung eingesetzten
derivativen Finanzinstrumente betragen zum 30. September 2025 Mio. EUR 115; die negativen
Marktwerte belaufen sich auf Mio. EUR 169. Soweit die im Aurubis-Konzern eingesetzten
Finanzinstrumente wirksame Sicherungsgeschafte kinftiger Zahlungsstrome im Rahmen von
Sicherungsbeziehungen nach den Vorschriften des IFRS 9 sind, werden Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes bis zur Falligkeit des gesicherten Zahlungsstroms (effektiver Teil) tber die
Dauer der Sicherungsbeziehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zum Bilanzstichtag waren
kumuliert Mio. EUR 13,0 als erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrége vor Ertragsteuern erfasst. Aus
unserer Sicht waren diese Sachverhalte aufgrund der hohen Komplexitat und Anzahl der Geschéfte
sowie der umfangreichen Anforderungen an Bilanzierung und Anhangangaben von besonderer
Bedeutung fur unsere Prufung.

Die Angaben der Gesellschaft und des Konzerns zur Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten
sind in Abschnitt ,30. Finanzinstrumente” des Konzernanhangs sowie im Risiko- und Chancenbericht
des zusammengefassten Lageberichts enthalten.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir mit Unterstiitzung unserer internen Spezialisten aus dem
Bereich Financial Risk unter anderem die vertraglichen und finanztechnischen Grundlagen gewirdigt
und die Bilanzierung einschlieRlich der Eigenkapital- und Ergebniseffekte aus den diversen
Sicherungsgeschaften nachvollzogen. Zusammen mit den Spezialisten haben wir das eingerichtete
interne Kontrollsystem der Gesellschaft bzw. des Konzerns im Bereich der derivativen
Finanzinstrumente einschlieRlich der internen Uberwachung der Einhaltung der Sicherungspolitik
gewdlrdigt und die Kontrollen hinsichtlich Gestaltung, Implementierung und Wirksamkeit geprft.
Ferner haben wir bei der Prifung der Bewertung der Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert
auch die Berechnungsmethoden auf Basis von Marktdaten fur reprasentativ ausgewahlte Stichproben
nachvollzogen. Zur Prifung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung haben wir die angewendeten
Methoden analysiert und deren ordnungsméafige systemseitige Implementierung nachvollzogen.
Weiterhin haben wir uns zur Beurteilung der Vollstandigkeit der erfassten Geschafte und zur Prifung
der beizulegenden Zeitwerte der erfassten Geschéafte auf Bank- und Brokerbestatigungen gestutzt.
Hinsichtlich der erwarteten Zahlungsstrome und der Effektivitatsbeurteilung von
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Sicherungsgeschaften haben wir im Wesentlichen rtckblickend die Sicherungsgrade der
Vergangenheit beurteilt. Die Anhangangaben im Konzernanhang haben wir auf Vollstandigkeit und
Richtigkeit geprift.

2) Bereinigungen des EBT und des ROCE um Sondereinfliisse
a) Fur Steuerungs- und Analysezwecke des Aurubis-Konzerns werden das operative EBT (Earnings before

Taxes) und der operative ROCE (Return on Capital Employed) herangezogen, die jeweils um besondere
Effekte bereinigt werden. In der Segmentberichterstattung des Konzernabschlusses der Aurubis AG
werden die Bereinigungen in der Spalte ,Uberleitung/Konsolidierung® dargestellt. Dabei werden,
sofern vorhanden, zunachst die Positionen des nicht fortgefiihrten Geschafts eliminiert und
anschlieRend folgende Bewertungseinfliisse herausgerechnet: Bewertungsergebnisse aus der
Anwendung des IAS 2, Bewertung von Metallderivatgeschaften bezogen auf die Hauptmetallbesténde,
nicht zahlungswirksame Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie nicht realisierte Bewertungseffekte
aus den Marktbewertungen von energiebezogenen Derivategeschéften. Im Konzernabschluss werden
Bereinigungen des EBT in Hohe von Mio. EUR -410 aus den Bewertungseffekten der Vorrate und Mio.
EUR 35 aus Metall- und Energiederivaten dargestellt. Das operative EBT und der operative ROCE
werden von den gesetzlichen Vertretern im Rahmen ihrer Kapitalmarktkommunikation als zentrale
bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren verwendet. Weiterhin werden diese beiden Kennzahlen
als Grad der Zielerreichung fur die jéhrliche Erfolgsverglitung der Mitarbeiter des Aurubis-Konzerns
herangezogen. Da die Ermittlung der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren auf Basis der
internen Vorgaben des Aurubis-Konzerns vorgenommen werden und hierbei ein Risiko zur einseitigen
Auslbung von Ermessensspielraumen durch die gesetzlichen Vertreter besteht, waren die
Bereinigungen des operativen EBT und des operativen ROCE im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

Die Angaben des Konzerns zur Herleitung und Darstellung finanzieller MessgroRen sind im Abschnitt
L Wirtschaftliche Entwicklung des Aurubis-Konzerns“ des zusammengefassten Lageberichts sowie in
der Segmentberichterstattung im Konzernanhang dargestellt.

b) Zunachst haben wir die systematische und stetige Bereinigung der Kennzahlen untersucht. Wir haben
unter anderem die Ermittlung des operativen EBT und des operativen ROCE nachvollzogen und die
von den gesetzlichen Vertretern identifizierten Bereinigungen auf Ubereinstimmung mit den internen
Vorgaben gewirdigt. Damit einhergehend haben wir anhand der bei der Priifung gewonnenen
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Erkenntnisse und der uns von Seiten der gesetzlichen Vertreter erteilten Auskinfte untersucht, ob die
vorgenommenen Bereinigungen in Einklang mit den diesbezliglichen Angaben im zusammengefassten
Lagebericht, denen im Vergttungsbericht und den Erlauterungen in der Segmentberichterstattung
stehen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

» den Bericht des Aufsichtsrats,

» die mit der Erkldrung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB zusammengefasste Konzernerklarung
zur Unternehmensfthrung nach § 315d HGB, auf die im Abschnitt ,Rechtliche Angaben® des
zusammengefassten Lageberichts Bezug genommen wird,

» die im Abschnitt ,(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung” des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
zusammengefasste Nachhaltigkeitserklarung, die Angaben der zusammengefassten nichtfinanziellen
Berichterstattung nach §§ 289b bis 289e, 315b und 315¢ HGB enthalt,

» die im Abschnitt ,Nicht prifungspflichtiger Teil des Lageberichts” des zusammengefassten Lageberichts
enthaltenen Stellungnahmen der gesetzlichen Vertreter zur Angemessenheit und Wirksamkeit des
gesamten internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems,

» den Abschnitt ,Umwelt- und Gesundheitsschutz* im zusammengefassten Lagebericht,

» die in den Abschnitten ,Strategische Ausrichtung” und ,Gesamtbewertung des Geschéftsjahres 2024/25
des Aurubis-Konzerns durch den Vorstand” des zusammengefassten Lageberichts gemachten Angaben
zu erwarteten Ergebnisbeitragen aus den strategischen Projekten sowie zur Einsparung und zum Ausstof3
von CO,-Emissionen und Energie,

» die ESG-Rating Ergebnisse, auf die im Abschnitt ,Gesamtbewertung des Geschaftsjahres 2024/25 des
Aurubis-Konzerns durch den Vorstand“ des zusammengefassten Lageberichts Bezug genommen wird,

» die im Risikocluster ,Nachhaltigkeit“ des Risiko- und Chancenberichts im zusammengefassten
Lagebericht gemachten Angaben zur Lieferkette,

» die im Risikocluster ,Energie und Klima*“ des Risiko- und Chancenberichts im zusammengefassten
Lagebericht gemachten Angaben zur Einsparung und zum Ausstol von CO,- Emissionen und Energie,

» den Vergltungsbericht nach § 162 Abs. 1 AktG,
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» die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz
5 HGB zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und

» alle tbrigen Teile des Geschéftsberichts, aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht und nicht unseren dazugehaérigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
zusammengefassten Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung ist, sowie fir den Vergltungsbericht
nach § 162 AktG sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die
gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
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aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschéaftsbetriebs, oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AufRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
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erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie daftr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefthrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage furr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.

» erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und MaRnahmen abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfthren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete
Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftsbereiche
innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fur die Bildung der Prufungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchsicht der fuir Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgeftihrten
Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer
Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit auswirken, und, sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen
vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hinreichender Sicherheit durchgefthrt, ob die in der
Datei, die den SHA-256-Wert
2283ae0aelaab5c21c801a785a942a4b968849a86e4a41a262b2d66d89414ea7 aufweist, enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die Prufung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigeftigten Konzernabschluss
und zum beigefuigten zusammengefassten Lagebericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum
30. September 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlussen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(06.2022)) durchgefthrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlussprufers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW Qualitatsmanagementstandards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die ESEF-Unterlagen Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im zusammengefassten Lagebericht

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fiir die Konzernunternehmen erbracht:

wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328

Abs. 1 HGB sind. » Prifung nach ISAE 3000 (Revised) zur Erlangung begrenzter Sicherheit der zusammengefassten

nichtfinanziellen (Konzern-) Nachhaltigkeitserklarung

» EMIR-Prifung der Aurubis AG

» Priferische Begleitung des Projekts zur Umstellung auf SAP S4/HANA am Standort Beerse

» Pruferische Begleitung des Projekts zur Umstellung auf das Materialwirtschaftssystem MES Neo am
Standort Hamburg

» Begleitung der BaFin Untersuchung des Konzern- und Jahresabschlusses zum 30. September 2023

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

» gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

» beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfillt.

» beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften
Konzernabschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

» beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag Verantwortlicher Wirtschaftsprijfer
geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermoglicht.

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem
gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format Uberfihrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepruften Konzernabschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dr. Claus Buhleier.

. Hamb den2.D ber 2025
Ubrige Angaben gemdss Artikel 10 EU-AprVO AMmbHIE, den 2 ezember

Wir wurden von der Hauptversammlung am 3. April 2025 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses Deloitte GmbH

gewahlt. Wir wurden am 3. April 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Geschaftsjahr 2018/2019 als Abschlussprufer des Konzernabschlusses der Aurubis AG, Hamburg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusétzlichen Dr. Claus Buhleier Maximilian Freiherr v. Perger

Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-AprVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen. Wirtschaftsprofer Wirtschaftspriifer
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Priifungsvermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers

tiber eine betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit in Bezug auf die zusammengefasste Nachhaltigkeitserklarung

An die Aurubis AG, Hamburg

Priifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,(Konzern-) Nachhaltigkeitserklarung” des mit dem Lagebericht es
Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlageberichts enthaltene Nachhaltigkeitserklarung, die
die Konzernnachhaltigkeitserklarung und die nichtfinanzielle Erklarung des Mutterunternehmens
zusammenfasst (,zusammengefasste Nachhaltigkeitserklarung*) der Aurubis AG, Hamburg, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 einschlieRlich einzelner gekennzeichneter
Angaben im Abschnitt ,Corporate Governance”, auf den von der zusammengefassten
Nachhaltigkeitserklarung in den Geschaftsbericht verwiesen wird, einer betriebswirtschaftlichen Prufung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Die zusammengefasste Nachhaltigkeitserklarung wurde
zur Erfullung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europdischen Parlaments und des Rates
vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der
Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §§ 289b bis 289¢, 315b und 315c HGB an eine zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung aufgestellt.

Nicht Gegenstand unserer Prifung waren

» die Angaben, die sich auf die Kalenderjahre 2024 oder 2025 beziehen,

» die als ungeprift gekennzeichneten Verweise auf Informationen der Gesellschaft auRerhalb des
zusammengefassten Lageberichts

» die Angaben im Abschnitt ,Corporate Governance* des Geschéftsberichts, soweit diese nicht als gepruft
zur Erlangung begrenzter Sicherheit im Zusammenhang mit der (Konzern-) Nachhaltigkeitserklarung
gekennzeichnet sind

» die als ungeprift gekennzeichneten Verweise auf externen Dokumentationsquellen oder

Expertenmeinungen

Aurubis - Geschiftsbericht 2024/25

Auf der Grundlage der durchgefuhrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die zusammengefasste
Nachhaltigkeitserklarung fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 nicht in
allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 289b bis 289e und 315b und 315¢ HGB und
den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie mit den von den gesetzlichen
Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses Prifungsurteil
schlieRt ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

» dass die in der beigefligten zusammengefassten Nachhaltigkeitserkléarung enthaltene
Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen den Europaischen Standards fur
die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht, einschlieRlich dass der vom Unternehmen
durchgefthrte Prozess zur Identifizierung von Informationen, die in der Konzernnachhaltigkeitserklarung
aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit der im Abschnitt Grundlagen fur die Erstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung aufgefuihrten Beschreibung steht, bzw.

» dass die Angaben in der zusammengefassten Nachhaltigkeitserkldrung nicht in allen wesentlichen
Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.

Wir geben kein Prufungsurteil ab zu den oben genannten Bestandteilen der zusammengefassten
Nachhaltigkeitserklarung, die nicht Gegenstand unserer Prifung waren.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefuhrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefuhrten
Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und
zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Prufungssicherheit
erheblich niedriger als die Prifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Prifung mit hinreichender
Prufungssicherheit erlangt worden ware.
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Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers
fur die Prufung der zusammengefassten Nachhaltigkeitserkldrung” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat
die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards und des vom IAASB herausgegebenen
International Standard on Quality Management (ISQM) 1 angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die
zusammengefasste Nachhaltigkeitserkldrung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung der zusammengefassten
Nachhaltigkeitserkldrung in Ubereinstimmung mit den einschligigen deutschen gesetzlichen und
europaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien und furr die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer zusammengefassten
Nachhaltigkeitserkliarung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung) oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des
Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur
Aufstellung der zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von Annahmen und die
Vornahme von Schatzungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen
nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der
zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der zusammengefassten
Nachhaltigkeitserkldarung

Die einschlagigen deutschen gesetzlichen und européischen Vorschriften enthalten Formulierungen und
Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fur die noch keine maRgebenden
umfassenden Interpretationen verdffentlicht wurden. Die gesetzlichen Vertreter haben in der
zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung Auslegungen solcher Formulierungen und Begriffe
vorgenommen. Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Vertretbarkeit dieser Auslegungen. Da
solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden
kénnen, ist die GesetzmaRigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf
Basis dieser Auslegungen unsicher. Auch die Quantifizierung von nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die
in der zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung angegeben wurden, unterliegt inharenten
Unsicherheiten.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Prifung der zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der zusammengefassten
Nachhaltigkeitserkldrung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefthrten Prifung ein Prifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit dartiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass die zusammengefasste Nachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den einschligigen deutschen gesetzlichen und européischen
Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zur
zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung beinhaltet.

284



= < 1l Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance Die Aktie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Prufungsvermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprifers

Im Rahmen einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaR ISAE 3000 (Revised) tiben wir Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus
Eine Prufung zur Erlangung einer begrenzten beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur

Erlangung von Nachweisen tiber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der

» erlangen wir ein Verstandnis tber den fur die Aufstellung der zusammengefassten ' . .
ausgewdhlten Prafungshandlungen liegen in unserem pflichtgemaRen Ermessen.

Nachhaltigkeitserklarung angewandten Prozess, einschlielich des vom Unternehmen durchgefiihrten
Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der ) ) ) ) )
. R Bei der Durchfuihrung unserer Prifung mit begrenzter Sicherheit haben wir
zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung.

» identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund

von dolosen Handlungen oder Irrtamern wahrscheinlich ist, planen und fahren Prafungshandlungen » die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung

dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt.

» die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung einbezogen wurden, tber den Aufstellungsprozess,
einschlieRlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur
Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung, sowie
uber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.

» die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der zusammengefassten
Nachhaltigkeitserkldrung beurteilt.

» die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschétzten Werte und der damit
zusammenhangenden Erlauterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit
den ESRS die zu berichtenden Informationen tber die Wertschopfungskette fir einen Fall schatzen, in
dem die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschopfungskette
trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Prifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die
gesetzlichen Vertreter diese Schitzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und
die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen tber die
Wertschopfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

» analytische Prifungshandlungen bzw. Einzelfallprifungen und Befragungen zu ausgewahlten
Informationen in der zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung durchgefthrt.

» Standortbesuche durchgefihrt.

» die Darstellung der Informationen in der zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung gewurdigt.

» den Prozess zur Identifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten
und der entsprechenden Angaben in der zusammengefassten Nachhaltigkeitserklarung gewtrdigt.

durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil unterstiitzende begrenzte
Prifungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen. AuRerdem ist das Risiko, eine wesentliche
falsche Darstellung in Informationen aus der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen
stammen, die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der
Wertschopfungskette), in der Regel hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in
Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens
stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Prufer in der Regel
Beschrankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der Wertschopfungskette
unterliegen.

» wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieRlich der Angemessenheit der zugrunde
liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.
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Verwendungsbeschrdankung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesellschaft geschlossenen Auftragsvereinbarung
(einschlieRlich der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fr Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024 des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland
e.V.). Wir weisen darauf hin, dass die Prufung fur Zwecke der Gesellschaft durchgefuhrt und der Vermerk
nur zur Information der Gesellschaft tiber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er
moglicherweise fur einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht
dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegentber. Dritten gegentiber ibernehmen wir
dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.
Hamburg, den 2. Dezember 2025

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dr. Claus Buhleier Daniel Oehlmann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Glossar

Erlduterungen von Fachbegriffen

Blisterkupfer (auch ,,Blasenkupfer®): Unraffiniertes, blasiges Kupfer; die Blasen (englisch: Blister)
entstehen durch Ausscheiden der Gase beim Erstarrungsprozess; wird auch als Rohstoff eingekauft.

Closing the Loop: Fur Aurubis bedeutet ,Closing the Loop“ - also den Kreislauf schlieRen -, den Kunden
auch zum Lieferanten zu machen. Dabei werden u. a. Altkupfer oder Produktionsabfille, die entlang der
Wertschépfungskette in der Produktion unserer Kunden anfallen, vom Kunden wieder direkt an uns
geliefert. Wir schlieBen damit Materialkreisldufe.

COMEX: New York Commodities Exchange; eine 1933 gegriindete Borse, welche ein Handelsplatz fur
Termingeschéafte im Rohstoffbereich ist.

Compliance: Handeln in Ubereinstimmung mit bestimmten Regeln. Bezugspunkte der Compliance sind
neben Gesetzen, Verordnungen und anderen staatlichen Normen auch unternehmensinterne Richtlinien
(z.B. Verhaltenskodizes).

Eisensilikat: Begleitprodukt der Kupfergewinnung im Verhuttungsprozess; entsteht unter Zugabe von Sand
aus dem im Kupferkonzentrat und in den Recyclingrohstoffen chemisch gebundenen Eisen; findet als
Granulat/Sand oder in stiickiger Form v. a. in der Bauindustrie Verwendung.

Elektrolyse: Elektrochemischer Prozess und bei uns die letzte Raffinationsstufe der Metallgewinnung. Bei
Kupfer werden Anode und Kathode in eine schwefelsaure Losung (Elektrolyt) gehangt und an einen
Stromkreis angeschlossen. Kupfer und unedlere Elemente (z. B. Nickel) gehen von der Anode in die Losung.
An der Kathode scheidet sich Kupfer aus der Losung mit einer Reinheit von 99,99 % ab. Edlere Metalle (z. B.
Silber und Gold) und unl6sliche Bestandteile sinken im sog. Anodenschlamm auf den Boden der
Elektrolysezelle.

EMAS: Eco-Management and Audit Scheme (auch EU-Oko-Audit). EMAS wurde von der EU entwickelt und

ist ein Gemeinschaftssystem aus Umweltmanagement und Umweltbetriebsprtfung fur Organisationen, die
ihre Umweltleistung verbessern wollen.
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ESG: Environmental, Social, Governance (Umwelt, Mensch, Unternehmensftihrung). ESG bezieht sich auf
die Verantwortungsdimensionen von Unternehmen und wird meist im Kontext von
nachhaltigkeitsorientierten Kapitalanlagen verwendet.

EU-Taxonomie: Verordnung zur Ermittlung von 6kologischer Nachhaltigkeit bei Investitionen, inklusive
Kriterien zur Bestimmung, inwieweit Wirtschaftstatigkeiten als 6kologisch nachhaltig einzustufen sind.

Formataufpreis: Entgelt fur die Verarbeitung von Kupferkathoden zu Kupferprodukten.

GieBwalzdraht: In einem kontinuierlichen Verfahren hergestelltes Vorprodukt fir die Produktion von
Kupferdrahten.

ISO 14001: Weltweit giiltige Norm, die Kriterien fir den Aufbau und die Uberpriifung der
Umweltmanagementsysteme von Unternehmen festlegt. Uber einen externen Gutachter kann ein
Unternehmen den Nachweis Uber ein funktionierendes Umweltmanagementsystem erhalten
(Zertifizierung).

ISO 45001: Weltweit gltige und branchentbergreifende Norm fur Anforderungen an und fur die
Umsetzung von Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanagementsystemen von Unternehmen. Sie
|6st den OHSAS-18001-Standard ab.

ISO 50001: Weltweit gltige Norm, die Kriterien dafur festlegt, ein Energiemanagementsystem
einzufthren, zu betreiben und fortlaufend zu verbessern. Ziel ist es, die energiebezogene Leistung eines
Unternehmens stetig zu verbessern. Um Verglnstigungen bei der EEG-Umlage in Anspruch nehmen zu
kénnen, mussen energieintensive Unternehmen nach EMAS oder ISO 50001 zertifiziert sein.

KPI: Key Performance Indicator; Kennzahl, mit der die Leistung eines Unternehmens in einem bestimmten
Bereich gemessen werden kann.

Kupferkathoden: Qualitatsprodukt der Kupferelektrolyse (Kupfergehalt 99,99 %) und erstes borsenfahiges
Produkt der Kupfererzeugung.
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Kupferkonzentrat: Produkt aus der Aufbereitung (Anreicherung) von Kupfererzen, Hauptrohstoff bei
Aurubis. Da Kupfer in seinen Erzen fast ausschlieRlich chemisch gebunden ist und in niedrigen
Konzentrationen (zumeist unter 1 %) vorliegt, werden die Erze nach Férderung in der Mine in
Aufbereitungsanlagen zu Konzentraten angereichert (Kupfergehalt 25 % bis 40 %).

Kupferpramie: Aufpreis fur qualitativ hochwertige Kathoden, die u. a. in der Produktion von GieRwalzdraht
und Stranggussformaten zum Einsatz kommen.

London Bullion Market Association (LBMA): Ein wichtiger auerborslicher Handelsplatz fur Gold und
Silber. Die tber die LBMA gehandelten Gold- und Silberbarren missen bestimmten Qualitatsanforderungen
entsprechen.

London Metal Exchange (LME): Umsatzstarkste und wichtigste Metallborse der Welt.

LTIFR: Lost Time Injury Frequency Rate (Unfallhdufigkeit).

Metallmehrausbringen: Menge an Metallen, die eine Hutte tber den bezahlten Metallinhalt der
eingesetzten Rohstoffe hinaus ausbringen kann.

Primarkupfererzeugung: Produktion von Kupfer aus Kupferkonzentraten.

REACH: Seit 2007 gilt in der Europdischen Union die REACH-Verordnung. REACH steht fir ,Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals®, also fur die Registrierung, Bewertung, Zulassung

und Beschrankung von Chemikalien. Ziel der Verordnung ist die Erfassung sémtlicher Stoffstréme in der EU.

Recyclingmaterialien: Materialien aus der Kreislauffiihrung von Stoffen. Sie entstehen als Reststoffe in
Produktionsprozessen oder bei der Aufbereitung von Alt- und Fehlprodukten.
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Responsible Minerals Assurance Process (RMAP): Das Programm der RMI, der Responsible Minerals
Assurance Process (RMAP), verfolgt den Ansatz, Unternehmen dabei zu helfen, fundierte Entscheidungen
uber verantwortungsvoll beschaffte Mineralien in ihren Lieferketten zu treffen. Der RMAP konzentriert sich
auf einen ,,Pinch Point“ (einen Punkt mit relativ wenigen Akteuren) in der globalen Metalllieferkette und
nutzt eine unabhangige Bewertung der Managementsysteme und Beschaffungspraktiken von Hutten-/
Raffineriebetrieben durch unabhéngige Dritte, um die Konformitdt mit RMAP-Standards zu validieren.

Responsible Minerals Initiative (RMI): Initiative, die Unternehmen dabei unterstitzt, sich mit
verantwortungsvoller Mineralienbeschaffung in ihren Lieferketten zu beschéaftigen

The Copper Mark: Rahmenwerk zur Férderung verantwortungsvoller Praktiken in den
Wertschopfungsketten von Kupfer, Molybdan, Nickel und Zink. Es arbeitet mit Unternehmen und
Organisationen entlang dieser Wertschopfungsketten zusammen, um die Einhaltung von Standards zu
unterstttzen und einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung zu ermdglichen. Das Rahmenwerk umfasst
unabhidngige Bewertungen der teilnehmenden Unternehmen unter Einbezug der relevanten Akteure,
welche vom Wirken dieser Unternehmen betroffen sein kénnen.

Schmelzl6hne (TC/RCs), Raffinierlohne (RCs): Treatment and Refining Charges (TC/RCs) und Refining
Charges (RCs) sind Abschlage vom Metalleinkaufspreis fur die Umwandlung von Rohstoffen in das
Borsenprodukt Kupferkathode und andere Metalle.

Science Based Targets (SBT): Die Science Based Targets Initiative (SBTi) wurde 2015 von CDP, UN Global
Compact, dem World Resources Institute und dem World Wide Fund for Nature (WWF) gegriindet. Mit der
gemeinsam entwickelten Methodik kénnen Unternehmen wissenschaftlich basierte Zielwerte berechnen,
wie schnell und in welchem Umfang sie ihre Treibhausgasemissionen reduzieren mussen, um die
Erderwarmung auf 1,5 °C zu begrenzen - sog. Science Based Targets.

Sekundarkupfererzeugung: Produktion von Kupfer aus Recyclingmaterialien.

SHFE: Die Shanghai Futures Exchange (SHFE) ist eine Rohstoffborse nach chinesischem Recht. Gelistet sind
u.a. Gold, Silber und viele Nichteisen-Metalle.

288



Bericht des Aufsichtsrats

I}
L
>

) Brief des Vorstands Corporate Governance

Spotmarkt: Tagesgeschaft; Markt fur prompte Lieferungen.

Stranggussformate: Entstehen durch ein kontinuierliches GieRverfahren, bei dem endlose Strange erzeugt
werden. Die Stranggussformate werden durch Walzen und Strangpressen zu Blechen, Folien, Profilen und
Rohren weiterverarbeitet.

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD): Initiative des Rats fir Finanzstabilitat, die
empfiehlt, welche Informationen Unternehmen zu Klimarisiken offenlegen sollten. Diese Informationen
sollen Investoren, Kreditgeber und Versicherer bei der angemessenen Bewertung und Preisgestaltung
unterstdtzen.

Wesentlichkeitsanalyse: Wesentlichkeitsanalysen dienen der Bestimmung der Berichtsinhalte fur
nichtfinanzielle Berichte, Nachhaltigkeitsberichte im Allgemeinen oder als Grundlage fur die Entwicklung
von Nachhaltigkeitsstrategien. Bei der Analyse werden die Nachhaltigkeitsthemen identifiziert, die fur das
jeweilige Unternehmen besonders relevant sind.
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Erlduterungen von Finanzbegriffen

EBIT (Earnings before Interest and Taxes): Ist das Ergebnis vor Ertragsteuern und Finanzergebnis. Es zeigt
die operative Ertragskraft eines Unternehmens unabhangig von dessen Kapitalstruktur.

EBITDA (Earnings before Interest and Taxes, Depreciation and Amortisation): Ist das Ergebnis vor
Ertragsteuern, Finanzergebnis und Abschreibungen. Es zeigt die operative Ertragskraft eines Unternehmens
unabhdngig von dessen Kapitalstruktur und Investitionsneigung.

EBT (Earnings before Taxes): Ist das Ergebnis vor Ertragsteuern. Es zeigt die Ertragskraft eines
Unternehmens.

Eingesetztes Kapital (Capital Employed): Setzt sich zusammen aus Eigenkapital, Pensionsrtickstellungen
und Finanzverbindlichkeiten, unter Abzug der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteladquivalente.

Free Cashflow: Ist der erwirtschaftete Zahlungsmitteltiberschuss unter Berticksichtigung
zahlungswirksamer Veranderungen des Working Capital, nach Abzug der Auszahlungen fur Investitionen,
der Zinsauszahlungen sowie der Dividendenzahlungen. Er steht dem Unternehmen zur Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten zur Verfugung.

Netto-Cashflow: Ist der erwirtschaftete Zahlungsmitteltberschuss nach Ber(cksichtigung
zahlungswirksamer Veranderungen des Working Capital. Er steht dem Unternehmen fiir Auszahlungen im
Rahmen der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zur Verfugung.

Netto-Finanzverbindlichkeiten: Setzen sich zusammen aus den lang- und kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten abztglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

ROCE (Return on Capital Employed): Bezeichnet das Verhaltnis von EBIT zuziiglich des operativen

Ergebnisses aus At Equity bewerteten Anteilen zum eingesetzten Kapital am Bilanzstichtag (Capital
Employed). Er beschreibt damit die Verzinsung des eingesetzten Kapitals im Berichtszeitraum.
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Wenn Sie mehr Informationen wiinschen, wenden Sie sich bitte an:

Aurubis AG
Hovestrale 50
20539 Hamburg
info@aurubis.com
www.aurubis.com

Investor Relations

Ken Nagayama

Vice President Investor Relations
Telefon +49 40 7883-3178
k.nagayama@aurubis.com

Elke Brinkmann

Head of Investor Relations
Telefon +49 40 7883-2379
e.brinkmann@aurubis.com

Torben Rennemeier
Specialist Investor Relations
Telefon +49 152 2366 0716
t.rennemeier@aurubis.com

Konzept, Beratung und Design
Kirchhoff Consult GmbH, Hamburg

Bilder
Aurubis AG
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Rechtlicher Hinweis

Diese Information enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf unseren gegenwartigen Annahmen
und Prognosen beruhen. Bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und Einfliisse konnen
dazu fthren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage oder die Entwicklung von den hier gegebenen
Einschatzungen abweichen. Wir ibernehmen keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu
aktualisieren.

Finanzkalender

05.02.2026 Quartalsmitteilung 3 Monate 2025/26
12.02.2026 Hauptversammlung

11.05.2026 Zwischenbericht 6 Monate 2025/26
06.08.2026 Quartalsmitteilung 9 Monate 2025/26
02.12.2026 Bericht zum Geschéftsjahr 2025/26

Unser Geschéftsjahr beginnt am 01.10. und endet am 30.09.
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L] °
5-Jahres-Ubersicht
Aurubis-Konzern (IFRS)
2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Ergebnis
Umsatzerlose Mio. € 18.171 17.138 17.064 18.521 16.300
EBITDA Mio. € 965 731 379 1.148 1.049
EBITDA operativ Mio. € 589 622 557 753 593
EBIT Mio. € 731 519 160 928 830
EBIT operativ Mio. € 358 411 342 533 394
EBT Mio. € 727 523 165 935 825
EBT operativ’ Mio. € 355 413 349 532 381
Konzernergebnis Mio. € 539 416 141 715 613
Konzernergebnis operativ Mio. € 261 335 268 433 284
Netto-Cashflow Mio. € 677 537 573 295 812
Investitionen Mio. € 771 859 633 362 256
ROCE operatiV' % 8,8 11,5 11,3 19,0 16,6
Bilanz
Bilanzsumme Mio. € 8.838 7.845 7.260 7.447 6.613
Anlagevermogen Mio. € 3.527 3.051 2470 2.069 1.958
Abschreibungen Mio. € 233 212 219 220 219
Eigenkapital Mio. € 5.015 4.556 4.245 4.258 3443
Aktie
Marktkapitalisierung Mio. € 4.774 2.960 3.153 2427 2.939
Ergebnis je Aktie € 12,34 9,53 3,23 16,37 14,03
Ergebnis je Aktie operativ € 5,97 7,66 6,13 9,91 6,51
Dividende je Aktie? € 1,60 1,50 1,40 1,80 1,60
! Konzernsteuerungskennzahl.
2 Fiir das Geschaftsjahr 2024/25 handelt es sich um einen Dividendenvorschlag.
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